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Friches industrielles et coopératives d’habitation

Habiter a 'usine

Par Rahel Hartmann, journaliste, Lucerne

Les mutations structurelles de I'industrie suisse
ont eu pour effet de laisser de nombreuses friches,
des batiments vides qui recelent des possibilités
insoupgonnées, mais qui possedent aussi certaines
qualités architecturales: ne sont-ils pas les témoins
impérissables de notre histoire industrielle? Voici
deux exemples de reconversion, a Uster et a
Neuchatel, en coopératives d’habitation. Leur sort

n’est pas le méme.

Si certaines friches industriel-
les ont été la proie de promo-
teurs désireux de tirer parti de
ces terrains pour reconstruire
des logements neufs, d’autres
sont restées abandonnées pour
la simple raison que les pres-
criptions de zone empé-
chaient toute réaffectation.
Néanmoins, quelques commu-
nes ont décelé les signes des
temps, surtout en Romandie
ou I'on est sensible a la valeur
du patrimoine industriel hor-
loger.

La reconversion de I'usine
Sulzer de Winterthour a eu un
caractere exemplaire en Suis-
se. Non loin de la, a Uster,
I'idée a fait son chemin, dans
les années quatre-vingt, de
transformer I’ancienne filatu-
re Biihler-Heusser-Staub en
un ensemble résidentiel. L'usi-
ne ayant été fermée en 1982 a
la suite de mesures de rationa-
lisation, il fallait obtenir I’au-
torisation de changer I’affecta-
tion de cette aire industrielle.
La commune d’Uster joua le
jeu et fit de cette zone une
zone résidentielle. Il manquait
une garantie financiere. La
coopérative zurichoise pour la
construction de logements et
I’accession a la propriété, qui
bénéficiait déja d’une expé-
rience de plus de dix ans en la
matiere, a alors pris les choses
en main. Sur le plan technique,
la transformation du batiment
de I'usine a réservé beaucoup
de surprises désagréables.
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L’ensemble «Arche nova»
comprend deux rangées de
constructions reliées par une
cour intérieure. Il compte 56
logements de 5 pieces 1/2. La
coopérative a prévu des espa-
ces et des locaux commu-
nautaires. Les logements ne
sont toutefois pas accessibles
aux revenus modestes. Toute
trace de I'ancienne affectation
des batiments a pour ainsi dire
disparu.

L'usine Decker, au centre de
Neuchatel, laissée a I’'abandon
a la suite d’une relocalisation
de la production, a échappé de
justesse a la voracité de la pel-
le mécanique. En 1991, le site
du 4, avenue de Bellevaux
était encore voué a la démoli-
tion. Or, I'Université et I’hopi-
tal qui cherchaient des locaux
pour loger leur personnel ont
commencé a s’intéresser au
site. Ils ont créé une Fondation
de I’hopital Pourtales et de
I’Université. Le Service de la
protection des monuments est
également intervenu pour
s’indigner du projet de démo-
lition. I1 lui semblait important
de rénover I'’ensemble sans al-
térer le caractére du quartier
environnant, celui de Gibral-
tar. La zone spéciale de Belle-
vaux a ainsi fait I'objet d’un
mini-concours d’idées qui a
été remporté par des architec-
tes locaux. Les batiments se-
ront rénovés et reconvertis en
logements pour 47 étudiants
et 46 employés de I’hopital.




wghnen m der. Fabrik

Von Rahel Hartmann, Journalistin, Luzern

Der Strukturwandel in der Industrie hat in der
Schweiz zahlreiche Brachen hinterlassen, leerste-
hende Fabrikbauten, die oft nicht nur potentielle
Bausubstanz darstellen, sondern auch architekto-
nische Qualitdt bergen und Zeugen der Entwick-
lung der industriellen Produktion sind, die nicht
ausradiert werden sollten. Hier zwei Umnut-
zungsbeispiele in Uster und Neuenburg, die von
Genossenschaften verwirklicht worden, aber
unterschiedlich gegliickt sind.

Viele Industriebrachen sind
Investoren zum Opfer gefal-
len, die den Wert des Bodens
erkannten und ihn mit einer
neuen Uberbauung zu ver-
mehren gedachten. Andere
wurden von Menschen er-
obert, die Wohn- oder Arbeits-
rdaume suchten; verteidigen
konnten sie ihr Domizil selten,
weil sie den Nutzungsvor-
schriften fiir Industriezonen
zuwiderliefen. Diese zu lok-

A gauche: l'ancienne fabrique
a été transformée en deux ran-
gées de maisons reliées par une
cour intérieure servant a la fois
d’acces et de place de repos ou
de jeux.

Links: Aus der ehemaligen Fa-
brik sind zwei Wohnhausrei-
hen entstanden, die durch ei-
nen als Zugangs-, Sitz- und
Spielfliche gestalteten Innen-
hof verbunden sind.

kern, wurde erst zum Thema,
als die Rechnungen jener In-
vestoren angesichts des Uber-
angebots an Gewerbe- und
Geschiftsbauten, die nun
ebenfalls leer blieben, nicht
mehr aufgingen. Einzelne Ge-
meinden haben die Zeichen
der Zeit frither erkannt — vor
allem in der Romandie scheint
die Sensibilitdt fiir den Wert
alter Fabriken grosser zu sein
als in der Deutschschweiz.
Die meist kleiner strukturier-
ten Betriebe, besonders in der
Uhrenindustrie, mogen die
Identifizierung der Bevolke-
rung mit den Fabriken tiefer
verankert haben, als in den
Zentren der «michtigen»
Maschinenindustrie. In der
Deutschschweiz ist es die Tex-
tilindustrie, fiir die — ebenfalls
in kleineren Fabriken ver-
streut angesiedelt — das Volk
mehr Sensibilitét aufbringt.

Stiefmiitterchen
«Experimentierfreudig»  zei-
gen sich Gebiete, die nicht die
Gunst der Zentrumsnihe ge-
niessen und daher von Kon-
zernen vernachldssigt werden
(oder verschont bleiben). Sol-
che Projekte fithren denn
auch ein Stiefmiitterchenda-
sein im Schatten grossartiger
Umstrukturierungsprojekte,
wie etwa Sulzer in Winterthur,
wo die Realisierung der von
Jean Nouvel skizzierten Plidne
nicht nur die Stadt in Atem
hielten. Das Projekt bekam
Vorbildcharakter fiir riesige
einheitliche Industriebrachen
(ehemalige BBC in Baden).
In unmittelbarer Nihe zu Sul-
zer, am Aabach in Uster, wur-
de in den achtziger Jahren die
Idee verwirklicht, die ehemali-
ge Spinnerei Biihler-Heusser-
Staub in eine Wohniiberbau-
ung umzuwandeln. Die Spin-
nerei, die 230 Leute be-
schiftigte, wurde 1982 aus Ra-
tionalisierungsgriinden stillge-
legt, und die Liegenschaft der
Hesta-Gruppe verkauft, die
glaubte, darin wieder einen In-
dustriebetrieb ansiedeln zu
konnen — was sich als Irrtum
erwies. Die Ziircher General-
planer Suter + Suter beantrag-
ten der Gemeinde Uster 1984,
das Gebiet umnutzen zu diir-
fen. Diese bot Hand und wan-
delte 1986 die Industrie- und

Eine der Fabrikhallen in Uster,
bevor sie zur Wohnsiedlung
«Arche Nova» umgebaut wur-
de. (Archivbild)

L’une des halles de la fabrique
d’Uster avant sa transforma-
tion en logements pour la
réalisation de '« Arche Nova»
(photo d’archives).

Gewerbe- in eine Wohnzone
um.

Arche Nova in Uster

Die zweite Hiirde, die zu iiber-
winden war: eine Trégerschaft
zu finden, die das Projekt fi-
nanziell zu sichern vermochte,
ohne nach Gewinn zu streben.
Sie fand sich in der Ziircher
Genossenschaft fiir Wohnbau
und Stockwerkeigentum, die,
1972 gegriindet, bereits Erfah-
rung hatte mit genossenschaft-
lich erstellten Bauten. Mit den
152 Einfamilienhédusern, die
sie in Bonstetten (Bruggen-
matt) realisierte, hatte sie ein
Pilotprojekt lanciert: Sie plan-
te nach den Bestimmungen
des eidgendssischen Gesetzes
fiir Wohn- und Eigentumsfor-
derung (WEG) und «befolg-
te» die Regeln des verdichte-
ten Bauens. Diese am Aabach
ebenfalls umzusetzen, sollte
bautechnisch  anspruchsvoll
werden. Die Decke des Unter-
geschosses, die als Innenhof
mit Garten vorgesehen war,
erwies sich als zu wenig trag-
fahig. Aufwendiger gestaltete
sich auch die Demontage des
Daches, das den Hof iiber-
deckte und abgehoben wer-
den sollte, um ihn natiirlich zu
erhellen. Schliesslich mussten
die Trager der Betonkonstruk-
tion umfassender saniert wer-
den, als die vorgéngigen Ab-
kldrungen vermuten liessen.
Nun, Suter + Suter bewiltig-
ten diese «Uberraschungen»
und errichteten in zwei lang-
gestreckten Bauten, die durch
den Innenhof verbunden sind,
56 S5'h-Zimmer-Héauser, auf-
gelockert durch Tiiren, Balko-
ne und Vordécher. Eine unter-
irdische Garage hélt den Ver-
kehr fern, und ein Gemein-
schaftszentrum 1im Westen,
quer zu den Héuserzeilen ver-
laufend, schliesst die Siedlung
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Ein Konglomerat

rh. Die Arche Nova war Teil
des  Spinnerei-Konglome-
rats, dessen erster Fabrikbau
der «Spinnereikonig» Hein-
rich Kunz 1816 errichtete.
1992 wandelte die HESTA
den Bau zum «Gewerbezen-
trum Hinterwies» um. Im
Nordosten schliesst das
Wohn- und Verwaltungshaus
mit Veranda und Park an. In
die Parklandschaft hinein
baute Heusser 1917 eine Vil-
la. Das Maidchenheim von
1908 nannte er die «Loko-
motive» der Arbeitersied-
lung «Eisenbahnzug», der in
der Verlingerung gegen
Osten des von HESTA 1958
realisierten Fabrikneubaus —
der heutigen Arche Nova —
liegt. Dazwischen ist die
Werkstitte aus dem Jahre
1882 — ein Flachdachbau mit
Maschinenhaus und Hoch-
kamin — eingeschoben.

ab. Dieses symbolisiert das
zentrale Anliegen der Genos-
senschaft: IThre Bewohner sol-
len sich in der Gemeinschaft
wohl fiithlen, nicht in der an-
onymen Vereinzelung leben
miissen. Entsprechend ist die
Architektur angelegt — etwa
mit dem Innenhof -, aller-
dings, ohne den Riickzug in
die Individualitit zu verwei-
gern. Die stdliche Orientie-
rung der Hdiuser garantiert
nicht nur optimale Lichtver-
hiltnisse, sondern gewihrlei-
stet eben auch diese «Abge-
schiedenheit».

Die Arche Nova ist Teil des
Industrielehrpfads ~ Ziircher
Oberland (siche Kasten). Es
handelt sich um das teuerste
Umbauprojekt, das dort bis-
lang realisiert wurde. Hiuser
konnten denn auch nur Fami-
lien erwerben, die wohl iiber
ein bescheidenes Verméogen
verfligten, aber immerhin ein
ausreichendes  Einkommen
haben. Es stellt sich daher ein-
mal mehr die Frage, ob sich
Umnutzungen nicht «unkom-
plizierter» — man denke an die
letztlich doch aufwendigen Sa-
nierungen - bewerkstelligen
liessen. Ausserdem: Wie weit
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«iiberliefern» solche Wohn-
siedlungen noch die Geschich-
te der Industrialisierung, wie
es das Ziel des Lehrpfads ist?
Der friithere Fabrikcharakter
jedenfalls ldsst sich an der Ar-
chitektur der Arche Nova
kaum ablesen.

Neuchatel: Usine Decker
Bewahrt hat diesen die Tra-
gerschaft des Umbaus der
Usine Decker in Neuenburg,
die knapp den Zihnen des
Baggerzahns entrissen werden
konnte. Deren Zerstérung
hétte nicht nur einen Zeugen
der Industrialisierung geop-
fert,sondern auch die Wurzeln
ausgerissen, denen jene Zink-
Ornamente entsprossen, mit
denen viele Bauten in der
Region innen und aussen ge-
schmiickt wurden. Die tradi-
tionsreiche, 1898 von C. Philip-
pin (1869-1937) gebaute Fa-
brik ist nicht nur ein kleines
Pendant zur Ziircher Maschi-
nenindustrie. Die Planung zu
deren Umnutzung hatte bei-
spielhaften Charakter inso-
fern, als die einengenden Be-
stimmungen der Industriezo-
ne durch ein Spezialreglement
gelockert werden konnten.
Ende der achtziger Jahre gab
der Betrieb den Standort in
der Stadt auf. Im Laufe der
Jahrzehnte — nach anfingli-
cher Spezialisierung auf Zink-
Ornamente — hatte die Fabrik
ihre Palette an Produkten der
Metallverarbeitung  laufend
erweitert. Sie stellte Stanzpro-
dukte ebenso her wie Blech-
waren (vom Schutzblech bis

zum Tank), fithrte aber auch
Auftragsarbeiten auf dem Ge-
biet der Prézisionsmechanik
aus.

Noch 1991 war das Areal an
der Avenue de Bellevaux 4,
das sich auf 2260 Quadratme-
ter erstreckt, der Zerstorung
preisgegeben. Die Rettung
kam von denen, die selber in
Not waren. Die Universitit
brauchte Unterbringungs-
moglichkeiten fir ihre Stu-
denten, und das kommunale
Spital bedurfte einer Herber-
ge fiir sein Personal. Die bei-
den schlossen sich zur Fonda-
tion de I'hopital Pourtales et
I’Université zusammen und
erwarben die Fabrik. Dank ei-
nes Legats der Witwe des Che-
mieprofessors Charles Bois-
sonnas, Edith, brauchten we-
der Stadt noch Kanton um
Gelder angegangen zu wer-
den.

Unversehrt

Ein Wort mitzureden hatte
aber die offentliche Hand,
musste doch abgeklidrt wer-
den, in welcher Weise der Bau
angetastet werden darf. Aller-
dings bedurfte es offenbar der
Initiative der Umbauwilligen,
um ihr Augenmerk tiberhaupt
auf die Bauten zu lenken.
Der kantonale Denkmal-
schutz zeigte sich in einem
Brief vom Oktober 1991 ans
Baudepartement jedenfalls ei-
nigermassen erstaunt dariiber,
dass die Fabrik dem Unter-
gang geweiht war, und beton-
te, dass dies nicht hitte tole-
riert werden diirfen, ohne

Aussenansicht der Usine Decker in Neuenburg (Bild Badilatti)
Ve extérieure de l'usine Decker a Neuchatel (photo Badilatti).

vorher Moglichkeiten der
Umgestaltung zu evaluieren.
Aber auch die geplante neue
Zweckbestimmung miisse so
gestaltet werden, dass sie den
Charakter des umliegenden
Quartiers Gibraltar nicht ver-
wische, unkenntlich mache.
Denn die Fabrik an der Ave-
nue Bellevaux sei ein wichti-
ges Element darin, das be-
wahrt werden miisse, weil es
architektonische  Qualitdten
besitze, die es erlauben, von
den Projektverfassern weiter-
entwickelt zu werden, ohne sie
einzuengen. Diese Moglich-
keiten wurden von vier Archi-
tektenteams bis im August
1993 ausgelotet und miindeten
in einen Gestaltungsplan,
«zone spéciale Bellevaux», in
dessen Zentrum die Decker-
Fabrik steht.

Die siegreichen einheimischen
Architekten Robert Monnier
& Laurent Geninasca stellen
die Bauten, welche die Logis
fiir 47 Studenten und 46 Spi-
talangestellte beherbergen —
als «batiments-pavillons» be-
zeichnet —, auf den Fabrikkor-
per. So bleibt diese unversehrt
und soll dereinst in dhnlicher
Weise, wie dies bereits als
voriibergehende Nutzung der
Fall ist, Werkstitten und klei-
neren Gewerbebetricben als
Arbeitsstiatte  dienen. Die
Bauarbeiten sollten im Som-
mer 1995 beginnen konnen,
sagt Fabien Coquillat, der als
Vertreter der Stadt den be-
schrinkten Wettbewerb um
das Gebiet beurteilte.
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