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Verinderungen im Landschaftsbild:

Ein Risiko fiir den Tourismus

von Marcel Hunziker, Eidgenossische Forschungsanstalt
fiir Wald, Schnee und Landschaft (Zusammenfassung)

Die Schonheit der
Landschaft, ein Thema
fiir Philosophen? Land-
schaftsschutz, eine Sa-
che der Ethik? Ja, aber
nicht nur. Gerade im
Tourismus wird land-
schaftliche Schonheit
als wichtiger Angebots-
faktor zu einer Schliis-
selgrosse des wirt-
schaftlichen Erfolges.
Ihr Verlust — so die Er-
gebnisse einer Studie —
entzoge besonders dem
Sommertourismus die
Grundlage.

Seit Beginn der achtziger Jahre
stagniert die Nachfrage im
Schweizer Bergtourismus. Die
Konkurrenz ist hirter gewor-
den, und die einzelnen Anbie-
ter miissen sich vermehrt an
den Erwartungen der Kunden
orientieren. In dieser wirt-
schaftlich schwierigen Situati-
on gewinnt die Landschaft, de-
ren Qualitit fiir die Wahl des
Ferienortes nach wie vor ent-
scheidend ist, als Wettbe-
werbsfaktor an Bedeutung. Da-
mit die touristische Nachfrage
gesichert werden kann, sollte
bekannt sein, wie die Urlauber
Veridnderungen im Landschafts-
bild, beispielsweise durch neue
Siedlungen, Verkehrswege und
Bergbahnen, beurteilen. Dieser
Frage widmet sich eine Studie,
bei der Urlauber gebeten wur-
den, anhand von Fotoserien ty-
pische Landschaftsveridnderun-
gen dsthetisch zu beurteilen.

Das Ideal
Am besten gefillt den befrag-
ten Touristen die traditionelle

biuerliche  Kulturlandschaft,
die eine Harmonie von Mensch
und Natur zum Ausdruck
bringt. Die Entwicklung vom
traditionellen Haufendorf zum
modernen, beinahe stidtischen
Siedlungsgebilde, Verbindungs-
strassen und touristische Trans-
portanlagen aller Art werden
als unschon empfunden.

Die Untersuchung ergab wei-
ter, dass jiingere Giste sensi-
bler auf Abweichungen von der
traditionellen Kulturlandschaft
reagieren als dltere. Darin
driickt sich ein allgemeiner
Wertewandel aus, der die Be-
achtung des Tourismus ver-
dient, sind doch die heutigen
Jungen die kaufkriftigen Tou-
risten von morgen. Schon heu-
te orientieren sich etliche der
befragten Giiste bei der Wahl
des Ferienortes und der Unter-
kunft am Landschaftsbild. Fiir
touristische Regionen stellt
sich die Erhaltung landschaftli-
cher Schonheit damit nicht nur
als ethisches Gebot dar, son-
dern auch als Okonomischer
Faktor.

Die Folgen

Die traditionelle Kulturland-
schaft sollte so weit als mog-
lich erhalten werden und neue
Bauten sollten sich nach An-
ordnung, Baumaterialien, Stil
und Grosse darin einfiigen.
Grosse  zusammenhingende
Réume sollten nicht durch Ver-
bindungsstrassen zerschnitten
und touristische Transportanla-
gen nur sehr zuriickhaltend er-
stellt werden. Freilich sind im-
mer die lokalen Verhiltnisse zu
berticksichtigen. Wichtig ist je-
doch, dass die «Verantwortli-
chen» ihre Verantwortung
auch fiir die Zukunft wahrneh-
men, indem sie dem Erhalt
schoner Landschaften hohe
Prioritit zuweisen.
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Les transformations du paysage

par Marcel Hunziker, Institut fédéral de recherches sur la foret,
la neige et le paysage

La beauté du paysage, matiere a philosopher? La
protection du paysage, matiere a moraliser?
Voire. Car la beauté du paysage contribue pour
beaucoup au développement du tourisme et a son
apport économique. L’étude réalisée a ce sujet
fait clairement apparaitre que la perte de cet at-
trait risquerait d’étre fatale au tourisme d’été.

Qu’il s’appelle dernier centre
sportif, téléphérique ultramo-
derne ou hotel de luxe, aucun
de ces points de mire n’égalera
la beauté du paysage pour atti-
rer les touristes en montagne.
D’apres divers sondages, cette
qualité est en effet la premiere
a motiver le choix de leur lieu
de vacances. Mais si les touris-
tes désirent rencontrer un pay-
sage intact, ils veulent surtout
pouvoir I'apprécier en bénéfi-
ciant d’une infrastructure suffi-
sante. Voila pourquoi les trans-
formations du paysage im-
posées par le tourisme obtien-
nent I’accord d’un large public.
Méme dans les lieux ou 1'ex-
tension de Iinfrastructure a
sérieusement compromis la
beauté du paysage, la demande
touristique n’en a guére souf-
fert; durant les années cinquan-
te a septante, elle a méme cons-
tamment augmenté.

Links: Besonders jiingere Tou-
risten reagierten um so
empfindlicher, je stirker die
Ortsbilder von der traditionel-
len Kulturlandschaft abwichen
(WSL).

A gauche: les touristes les plus
Jeunes ont réagi d’autant plus
vivement que les sites se di-
stan¢aient du paysage cultivé
traditionnel.

Un facteur décisif

Depuis le début des années
quatre-vingt, le tourisme suisse
en montagne voit sa demande
stagner alors que 1’offre ne fait
qu’augmenter. Cette tendance
a créé un marché dominé par
I’acheteur qui n’a plus que
I’embarras du choix devant un
tel engorgement. Le vendeur
doit alors redoubler de vigilan-
ce pour s’adapter aux besoins
du client. Face a la concurren-
ce, il doit aussi tenter d’offrir a
chacun la qualité haut de gam-
me qu’il exige; une qualité qui
soit a la hauteur des prix pra-
tiqués dans le tourisme suisse.
L’infrastructure offerte étant
de plus en plus comparable
d’une région a 'autre, c’est la
beauté du paysage qui pourrait
désormais devenir 1’enjeu ma-
jeur de cette compétitivité.

S’il en est ainsi, il est fort pro-
bable que cet attrait deviendra
la clé du marché touristique.
Une telle évolution peut étre
synonyme de risques ou de
chance aussi. En aménageant le
territoire des lieux touristiques,
les planificateurs ne devraient
pas manquer de redoubler d’at-
tention pour tout ce qui touche
a la protection du paysage.
Mais si 1’on désire que cette
protection contribue a assurer
la demande, il importe de con-
naitre quelles modifications

TOUR D'HORIZON

apparaissent déplaisantes aux
yeux de nos hdtes. D’ou I’ob-
jectif de cette étude: sonder
I’opinion des touristes en leur
soumettant des questionnaires
étoffés de photographies.

La beauté du paysage
est-elle évaluable?

La beauté du paysage n’est pas
une qualité déterminable en
toute objectivité car sa valeur
lui est attribuée par les hom-
mes. Si 1’on veut saisir I’'impact
exercé par les transformations
opérées dans le paysage, il est
nécessaire de savoir ce que
pense le public de cette évolu-
tion. C’est ainsi qu’un échantil-
lonnage de touristes furent in-
vités a juger la beauté du pay-
sage telle qu’ils la considé-
raient a différents stades de
transformation.

L’analyse porte uniquement
sur les jugements émis a pro-
pos de quatre types de cons-
truction: habitats  dispersés,
habitats nucléaires (ou villages
en tas), routes et remontées mé-
caniques destinées aux touri-
stes. Chaque type est repré-
sent¢ dans un jeu de cing
coupures de photos illustrant
une succession de paysages
dont les caractéristiques s’écar-
tent progressivement du ta-
bleau traditionnel.

Munis de la collection comple-
te de photos encore mélangées,
les interviewés ont pour pre-
miere tache de les répartir, par
ordre de préférence, sur 'un
des sept échelons prévus a cet
effet tout en respectant le nom-
bre de photos imposé par éche-
lon. La moyenne obtenue par
coupure a la valeur d’une note
qui serait attribuée a la beauté
de ce fragment de paysage. El-
le met aussi en lumiere I’évolu-
tion du jugement des touristes
au fil des diverses transforma-
tions qui ont modifi€ les paysa-
ges ruraux traditionnels.

Dans une deuxieme phase, les
intéressés reprennent une a une
leurs photos en disant si oui ou
non ils trouvent ce paysage
beau. Cette démarche permet
de déterminer, pour chaque sta-
de de transformation, le nom-
bre de touristes encore favora-
bles a tel ou tel décor.
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Le tableau idéal

Cette analyse montre que les
touristes préferent les paysages
ruraux traditionnels ot 1’hom-
me et la nature vivent en har-
monie. Pour eux, tout écart a ce
tableau idéal représente une
dépréciation esthétique. De tels
écarts sont fréquents en monta-
gne ot le tourisme a imposé de
nombreuses transformations.
Ainsi les vacanciers n’appré-
cient guere 1’évolution des vil-
lages nucléaires traditionnels
(plus répandus au centre et au
sud des Alpes) en un habitat
moderne, quasi urbain. Ces vil-
lages sont marqués par I’atypie
des matériaux de construction,
par I'inconvenance de la di-
mension des batiments et par
I’exploitation, surtout touris-
tique, qui en est faite.

L’extension des réseaux rou-
tiers et la construction des re-
montées mécaniques qu’il a
fallu réaliser pour le tourisme
alterent aussi la qualité du vécu
au cceur d’un paysage. En ce
qui concerne I’évaluation des
routes, soulignons que le prin-
cipal critere n’est pas axé sur
leur revétement ou leur largeur
mais bien sur leur fonction.
Une route destinée avant tout a
I’agriculture plait beaucoup
mieux qu’'une simple voie de
communication. Quant aux re-
montées mécaniques, les inter-
rogés ne font pratiquement au-
cune distinction entre I’une ou
I’autre de ces installations: les
téléskis leur déplaisent autant
que les téléphériques.

Contrairement — aux  autres
transformations, la densifica-
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Ob Skilifte oder Luftseilbah-
nen, beide wurden von iiber 70
Prozent der Befragten als un-
schone Eingriffe in die Land-
schaft bewertet.

Quant aux monte-pentes et aux
téléphériques, ils ont été jugés
par plus de 70% des personnes
interrogées comme de pénibles
atteintes au paysage.

tion du traditionnel habitat ru-
ral dispersé (plus répandu au
nord des Alpes) en un habitat
serré, fait de chalets de vacan-
ces disposés en échiquier, ne
semble pas beaucoup géner les
touristes. Pour eux, la beauté
du premier n’est guere dif-
férente de celle du second.

Plus sensible aux beautés
du paysage

Les analyses nous apprennent
aussi que les jeunes hotes sont
plus sensibles que leurs ainés a
I’écart qui se crée entre le pay-
sage rural traditionnel et le
paysage transformé. Il faut dire
que cette différence de juge-
ment est davantage due a la
mutation des valeurs qui s’est
opérée au sein de la collectivité
qu’a une perte de sensibilité

augmentant avec 1’age chez
I'individu. Ce phénomene
mérite toute notre attention, car
les jeunes d’aujourd’hui sont
les touristes du marché de de-
main, tandis que leurs ainés de
quarante a soixante ans vont
bientot élargir les rangs des re-
traités en quéte de voyages. Les
représentants de cet important
segment du marché pourraient
dorénavant se montrer plus
sensibles aux transformations
du paysage, et peut-&tre aussi
faire accroitre le risque d’un
exode des touristes en mal
d’une nature plus authentique.
Cette étude met aussi en lumie-
re les premiéres répercussions
qui se refletent sur la demande.
C’est ainsi que le centre de
Grindelwald, aux apparences
urbaines, compte moins de tou-
ristes sensibles au paysage que
les terres environnantes au ca-
ractere typiquement rural.
Aujourd’hui déja, les transfor-
mations du paysage influen-
cent le comportement des tou-
ristes en général. Le risque que
la demande ne chute plus gra-
vement encore n’est finalement
pas une idée de visionnaire
mais bien une réalité a ne pas
négliger. Voila pourquoi il est
essentiel de sauvegarder la
beauté du paysage. Dans les ré-
gions touristiques, cette condi-
tion n’est pas seulement dictée
par la conscience du devoir,
mais elle deviendra bient6t une
nécessité économique.

Conséquences pour

les lieux de vacances
Quelles mesures faut-il donc
prendre afin de diminuer le ris-
que d’un fléchissement de la
demande dicté par les transfor-
mations du paysage?

® Respecter les structures tra-
ditionnelles: la toile de fond
du paysage rural doit étre
maintenue, surtout celle ou se
dessinent les formes des habi-
tats traditionnels et des terres
agricoles. Les innovations ar-
chitecturales ne sauraient se
faire sans étre modelées sur des
éléments traditionnels, ce qui
n’oblige nullement a copier
«I’ancien».

® Diriger 1’évolution de I’ha-
bitat:



a) village nucléaire: Il importe
d’empécher que le village
nucléaire ne se transforme en
un véritable habitat touristique,
au caractere urbain et démuni
de toute particularité locale. En
érigeant des constructions nou-
velles, il convient d’utiliser des
matériaux typiques de I’en-
droit et d’adopter des dimen-
sions — et non seulement des
proportions — qui cadrent avec
le lieu.

b) habitat dispersé: I’aménage-
ment du territoire implique la
nécessité de densifier les struc-
tures des régions a habitat di-
spersé. Au point de vue
esthétique, cette démarche est
acceptable. Cela dit, le déve-
loppement de ce genre d’habi-
tat ne reste pas moins soumis
aux mémes restrictions que ce-
lui des villages nucléaires.

® Freiner 'arrivée des voies
de communication: les régions
touristiques garderont le plus
grand nombre possible d’espa-
ces contigus et on s’appliquera
a éviter de les couper par des
routes de liaison intervilles. La
planification des voies de con-
tournement se fera avec la plus
grande prudence.

® Doser le nombre des re-
montées mécaniques: Il serait
opportun de réfléchir longue-
ment avant de planifier ou de
construire des remontées mé-
caniques. Une telle prudence
permettra de doser au compte-
gouttes 'arrivée de nouvelles
lignes de transport car, quel
que soit leur genre, le touriste
les considere comme défavora-
bles a I’esthétique du paysage.
Ces indications générales ne
font que tracer la ligne a suivre
pour sauvegarder I’esthétique
du paysage lors de I’aménage-
ment du territoire sur les lieux
de vacances. Ces lieux ont cha-
cun leur spécificité qui mérite
encore d’étre examinée cas par
cas. Il est essentiel que les res-
ponsables aient conscience du
fait que leurs décisions mar-
queront aussi l’avenir. Voila
pourquoi la sauvegarde de la
beauté du paysage devrait étre
placée au premier rang.

La «déréglementation» serait-elle

S

Vo Vi

vraiment la recette de la protection des site:

Deregulierung — wirklich das Rezept zur Bewahrung von Orts- und Landschaftsbildern?

(M. Badilatti)

Déréglementation délicate

|

par Pierre Baertschi, conservateur des monuments historiques du canton de Geneve

Bellinzone, les 5 et 6 novembre 1992: la Commission fédérale des monu-
ments historiques tient ses assises sur le theme de I’architecture intégrée
dans les quartiers anciens. Devant un parterre de spécialistes, d’éminents
orateurs italiens et francais présentent leur vision culturelle et leur vécu pra-
tique quotidien. Des images défilent: Turin, Tarragone, Nimes, Grenoble,
Beauvais... Puis une discussion s’engage, qui n’est pas sans rappeler les
problémes affrontés par les conservateurs cantonaux et les experts fédéraux

de la paisible Helvétie.

Ainsi, en France, depuis ’en-
trée en vigueur de la régionali-
sation, le maire est devenu un
point central dont releve le ré-
gime d’octroi des autorisations
de construire. Tout comme
I’architecte en chef des monu-
ments historiques, 1’architecte
des Batiments de France ne
joue fréquemment plus qu’un
role marginal. Comment en ef-

fet controler, a travers 1’éten-
due du territoire départemental
ou régional, que les transfor-
mations et démolitions ne tou-
chent pas un patrimoine digne
d’étre sauvegardé?

Il existe bien siir des inventai-
res et des batiments classés,
mais 1’interaction effective aux
divers échelons des services
responsables de la conserva-

tion, de I’action culturelle, de
I’environnement et de I’aména-
gement du territoire est encore
loin d’étre acquise. En effet,
derriere cet objectif a la fois
ambitieux et nécessaire se dis-
simule un obstacle majeur: le
champ des compétences.

Les décideurs

Quelles sont en effet les
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