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Abwechslung macht Kurse interessanter. An einer VLP-Veranstaltung gingen die Teilnehmer den

Studienobjekten mit dem Fahrrad nach (Bild VLP).
La variété rend les cours plus intéressants. Lors d’une manifestation de I’ASPAN, les participants
sont allés a bicyclette aupres de leurs objets d’étude.

Fortbildung am Beispiel der Raumplanung

Was br

Ein Gespridch mit VLP-Direktor Rudolf Muggli, Bern

Die Fortbildung gehort seit jeher zu den zentralen
Aufgaben der Fachverbidnde. Ein gutes Beispiel
dafiir liefert die Schweizerische Vereinigung fiir
Landesplanung (VLP). Was tut sie auf diesem
Gebiet und mit welchem Erfolg? Der nachstehen-
de Beitrag fasst ein Gesprich zwischen dessen
Direktor, Rudolf Muggli, und der Redaktion des
«Heimatschutz» zusammen.

Fast alle schweizerischen Ver-
binde, die auf dem Gebiet des
Heimat-, Landschafts- und Na-
turschutzes, der Architektur
und Landschaftsgestaltung so-
wie der Raumplanung titig
sind, haben sich die Aus- und
Fortbildung ihrer Mitglieder,
von Fachleuten und eines brei-
teren Publikums auf ihre Fah-
nen geschrieben. Zu diesen
gehort auch die VLP mit Sitz in
Bern, die diesbeziiglich auf ei-
ne besonders lange Tradition
zuriickblicken kann. 1943 ge-
griindet, begann sie ndmlich

schon damals mit der Organi-
sation von Ausbildungskursen
fiir Praktiker. Nach einem viel-
versprechenden Start schliefen
diese Kurse jedoch in den fiint-
ziger Jahren ein, wurden in-
dessen 1961 wieder aufgenom-
men und zdhlen seither zum
festen Bestandteil ihrer Titig-
keit.

An Praktiker gerichtet

In Artikel 3 ihrer heute gelten-
den Statuten hilt die Vereini-
gung, die «eine geordnete
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en Tagungen und Kurse?

rdumliche Entwicklung der
Gemeinden, der Kantone und
des gesamten Landes erstrebt»,
als Mittel zur Erfiillung dieses
Zweckes unter anderem fol-
gende Aufgaben fest: «Sie
fiihrt Tagungen durch, um brei-
ten Kreisen die Information
tiber Planungsaufgaben zu er-
leichtern; sie fiihrt Schulungs-
kurse durch, insbesondere fiir
Gemeindevertreter.» Beide
Veranstaltungsarten richten
sich in erster Linie an Prakti-
ker, also an Personen, die tig-
lich mit raumplanerischen Fra-
gen konfrontiert sind, wie
VLP-Direktor Rudolf Muggli
in einem Gesprich gegeniiber
dem «Heimatschutz» erlduter-
te. Dazu zihlen einmal die
Fachleute der Raumplanung,
die im Auftrags- oder Beam-
tenverhiltnis fiir den Bund,
Kantone und Gemeinden oder
auch fiir private Investoren
titig sind. Es sind dies Planer,
Juristen, Kultur- und Bauinge-

nieure, Architekten, Forster,
Geographen, Bauverwalter
usw., mithin ein breiter Kreis
von Fachleuten mit sehr unter-
schiedlichem Wissens- und Er-
fahrungsschatz. Dazu kommt
ein hoher Anteil von Tagungs-
teilnehmern, die keine beson-
dere Fachausbildung mitbrin-
gen, aufgrund ihrer Tétigkeit
und Funktionen aber gleich-
wohl zu den Praktikern zu
zihlen sind, ndmlich Gemein-
deprisidenten, Bauvorstinde,
Gemeindeschreiber, Sekretire
von Planungs- und Baukom-
missionen und andere. Verfi-
gen die Fachleute vor allem
tiber die technischen Kenntnis-
se ihres Sachgebietes, bringen
diese in der Regel mehr Erfah-
rungen hinsichtlich des Ver-
waltungsablaufes in den Kan-
tonen und Gemeinden, Finanz-
kompetenzen, Volksrechte und
in der Regel auch mehr politi-
sches Fingerspitzengefiihl mit.

Vom Konzept

zur Strategie

Die VLP kennt zwei Formen
von regelmissigen Veranstal-
tungen: Tagungen und Kurse,
manchmal verbunden mit Be-
sichtigungen und Begehungen
in Brennpunkten des Gesche-
hens. Konnten sich diese friiher
tiber drei Tage erstrecken, bil-
det heute der eintdgige Anlass
die Regel, denn was dariiber
hinausgeht, ist von den Teil-
nehmern weniger gefragt. Die
Bandbreite der dabei zur Spra-
che kommenden Themen ist
gross. Bei den Tagungen wird
darauf geachtet, durch ver-
schiedene  Referenten  in
Deutsch und Franzosisch iiber
neue Stromungen zu informie-
ren und sowohl die Haltung der
Vereinigung als auch ge-
gensidtzliche Ansichten zum
Ausdruck zu bringen. Grosse
Bedeutung wird zudem der Ko-
ordination der Vortrige, ihrer
didaktisch geschickten Prisen-
tation (etwa mit audiovisuellen
Hilfsmitteln) sowie der Dis-
kussion in Gruppen, im Ple-
num oder im Rahmen eines Po-
diumsgespriches unter den Re-
ferenten geschenkt. Bei den
Kursen, die gelegentlich mit



Sektionen oder andern Verbin-
den gemeinsam durchgefiihrt
werden, liegt das Schwerge-
wicht bei der Wissensvermitt-
lung iiber relativ enggefasste

Sachgebiete. Dazu werden
meist ein bis zwei einleitende
Referate geboten, denen grup-
penweise behandelte Fallbei-
spiele und zuletzt eine Ple-
numsdiskussion mit dem Fazit
des Kurses folgen. Wihrend
die Tagungen zweisprachig
sind, werden die Kurse nur in
der am Kursort iiblichen Spra-
che abgehalten. Je nach The-
ma, Veranstaltung und Ort
schwanken die Teilnehmerzah-
len zwischen 50 und 250 Per-
sonen.

Themen und Ziele

Von 1986 bis 1992 hat die VLP
jedes Jahr 6 bis 11 Tagungen
und Kurse durchgefiihrt. Sie
galten — um aus der Vielfalt nur
einige Beispiele herauszugrei-
fen — der Baubewilligungspra-
xis, Um-, Ab- und Aufzonun-
gen und deren Folgen, der Ver-
einfachung der ortsplaneri-
schen Instrumente, der Umnut-
zung alter Industriebauten, den
«seelischen» Qualitidten von
Ortschaften, dem Zonenplan
als Grundlage fiir Baubewilli-
gungen, dem Ortsbild- und
Denkmalschutz  sowie der
Kernzonenplanung, den Fuss-
wegen, Fahrradrouten und der
Naherholung, Problemen des
Bodenrechts, den Fragenkom-
plexen «Umweltschutz und
Raumplanung» oder «Lédrm-
schutz und Ortsplanung», der
haushilterischen ~ Bodennut-
zung, der Stadtentwicklungs-
politik, der Siedlungentwick-
lung nach innen, oder dem Pro-
jekt einer «Swiss-Metro». Eine
ausserordentlich breite Palette
also.

Und welche Ziele werden da-
mit verfolgt? VLP-Direktor
Muggli: «Es geht einerseits
darum, Wissensliicken zu
schliessen, vorhandene Kennt-
nisse zu vertiefen, planerische
Prozesse bewusst zu machen.
Auf der andern Seite mochten
wir neue Ideen und Instrumen-
te zum besseren Vollzug der
Raumplanung vermitteln und

zur Diskussion stellen.» Bei
der Themenwahl lidsst sich die
VLP sowohl von Bediirfnissen
und Musterlosungen der Front
als auch von eigenen Uberle-
gungen leiten. Im Gegensatz zu
frither tendiert die VLP heute
eher zu kleineren Tagungen,
mit denen sie jedoch thema-
tisch ein genauer definiertes

Zielpublikum  anzusprechen
versucht und diese dann in ver-
schiedenen Landesteilen

durchfiihrt. Dies nicht zuletzt,
um ein aktiveres Mitmachen
der Teilnehmer zu erwirken
und den behandelten Themen
tiefer auf den Grund gehen zu

konnen.

Steigende Anspriiche

Denn auch in der auf dem Ge-
biet der Tagungen und Kurse
routinierten Vereinigung fiir
Landesplanung stellt man sich
immer wieder die Nutzenfrage
solcher Veranstaltungen und
versucht deshalb, am Puls der
Teilnehmer zu fiihlen. «Im all-
gemeinen diirfen wir zufrieden
sein», meint Rudolf Muggli,
«mdgen dann und wann auch
kritische Worte von enttiusch-
ten Besuchern fallen. Umge-
kehrt stellen wir fest, dass die
fachlichen Anspriiche an sol-
che Anlisse steigen — auch in
bezug auf das Kosten-Nutzen-
Verhiltnis. Dem ist meines Er-
achtens nur durch vermehrte
Qualitdt zu begegnen. Das
heisst: mehr Tiefgang bei der
Themenbehandlung. Viel zur
Zufriedenheit der Teilnehmer
trdgt auch eine exakte Bezeich-
nung der Tagungsziele und des
Zielpublikums schon in der
Ausschreibung bei, ebenso die
Wahl didaktisch geschickter
Referenten und Gruppenleiter.
Das ist oft schwierig, denn
nicht jeder gute Fachmann ist
auch ein fahiger Redner und
Animator.» Umfragen und Ge-

spraiche mit Tagungsteilneh-
mern zeigen, dass ihrerseits be-
sonders der Gedankenaus-

tausch, die Auseinandersetzung
mit brennenden Problemen der
Raumplanung sowie die Suche
nach Anregungen zu ihrer Lo-
sung im Vordergrund der Moti-
vation stehen.  (Schluss S.14)

L’exemple de ’ASPAN

La formation continue
a toujours compté par-
mi les principales ac-
tivités des associations
professionnelles ou
spécialisées. L’ Associa-
tion suisse pour le plan
d’aménagement natio-
nal (ASPAN) en est un
bon exemple. La rédac-
tion de «Sauvegarde»
s’en est entretenue avec
son directeur M. R.
Muggli.

Presque toutes les associations
suisses dont I’activité concerne
la protection du patrimoine, du
paysage ou de la nature, I’ar-
chitecture ou 1’aménagement
du territoire, ont inscrit a leur
programme la formation et le
perfectionnement de leurs
membres, de spécialistes de
I’extérieur et d’un large public.
A cet égard I’ASPAN, fondée
en 1943 avec siege a Berne, a
une longue expérience. Elle or-
ganise des colloques et des
cours, a l'intention des prati-
ciens. Il y a d’une part les spé-
cialistes de I’aménagement, qui
travaillent pour des investis-
seurs privés ou pour les pou-
voirs publics (Confédération,
cantons, communes): planistes,
juristes, ingénieurs, architec-
tes, géographes, etc.; et d’autre
part des représentants d’auto-
rités communales et de com-
missions, dont I’expérience est
plutdt politique et administra-
tive.

Lors des colloques, générale-
ment d’une journée, les ex-
posés (en francais et en alle-
mand) donnent des renseigne-
ments sur les nouvelles tendan-
ces et définissent les positions
de 1’Association a leur sujet.
Dans les cours — occasionnelle-
ment organisés avec des sec-

tions ou avec d’autres associa-
tions —, I’enseignement concer-
ne surtout des domaines étroi-
tement définis, et les exposés
se font dans la langue usuelle
du lieu de réunion. Selon le su-
jet, la forme d’organisation et
I’endroit choisi, le chiffre des
participants peut varier de 50 a
250 personnes.

Contrairement a ce qui se pas-
sait naguere, I’ASPAN tend
plutot aujourd’hui a réunir de
plus petits colloques, qui visent
un public bien défini et se répe-
tent dans les diverses parties du
pays. Cela incite davantage les
participants a coopérer, et a
mieux approfondir les sujets.

Il ne fait pas de doute, pour M.
Muggli, que la conception de
I’ASPAN en matiere de forma-
tion continue est judicieuse et
propre a favoriser les innova-
tions dans le domaine de
I’aménagement du territoire.
Car des réunions de praticiens
de toutes les régions du pays, et
leurs intensifs débats sur les
problemes qui les occupent,
ont des effets pratiques et posi-
tifs dans les communes et les
cantons.

Le travail par petits groupes
est plus intense et, en regle
générale, plus fécond aussi.
In kleinen Gruppen ldsst sich
intensiver und in der Regel
auch ergiebiger arbeiten
(Archivbild SHS)
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Impulse fiir den Alltag
Fiir Muggli steht ausser Zwei-
fel, dass die VLP mit ihrem

Fortbildungskonzept  richtig
liegt und damit wesentliche
Impulse fiir Neuerungen auf
dem Gebiet der Raumplanung
liefert. Denn das Zusammen-
treffen von Fachleuten aus al-
len Landesteilen und ihre in-
tensive  Auseinandersetzung
mit den sie beschiftigenden
Problemen wirkte zuriick auf
die Praxis in den Gemeinden
und Kantonen. Mancher Ta-
gungsteilnehmer empfange
hier wertvolle Anregungen von
Kollegen anderer Ortschaften,
die er nachher in seine eigene
Arbeit einfliessen lasse. Zudem
wirkten die VLP-Ansiitze oft
als Initialzindung und Kataly-
satoren fiir innovative raum-
planerische Gedanken und Pro-
zesse. So seien heute etwa Fra-
gen der Bauverdichtung oder
der Kulturlandschonung kaum
mehr ein Thema, sondern weit-
gehend anerkannte Grundsiit-
Ze:

Auch im Vergleich zum Aus-
land diirften wir uns auf diesem
Gebiet sehen lassen, meint der
Direktor der VLP: «Das raum-
planerische Bewusstsein ist bei
uns weiter vorangeschritten,

was nicht zuletzt unseren de-
mokratischen und foderalisti-
schen Strukturen zu verdanken
ist, die oft zu Unrecht verpont
werden. Dabei beobachten wir,

dass von unsern Tagungen und
Kursen keineswegs nur Mitar-
beiter aus der 6ffentlichen Ver-
waltung profitieren, sondern
auch Privatpersonen, die das an
diesen Anldssen erworbene
Fachwissen beispielsweise
hidufig an Gemeindeversamm-
lungen einsetzen und so raum-
planerische  Entscheidungen
aktiv gestaltend beeinflussen.
Ebenso stellen wir fest, dass
tiberdurchschnittlich viele un-
serer regelmissigen Besucher
frither oder spéter in planeri-
sche und bauliche Behorden
gewihlt werden und dort die
erworbenen Kenntnisse anzu-
wenden bestrebt sind.»

Weitere Plane
Zu den auf dem Gebiet der Fort-
bildung anvisierten kiinftigen
VLP-Vorhaben gehoren Ein-
fihrungskurse fiir neugewihlte
Mitglieder von Bau- und Pla-
nungsbehorden. An brennen-
den Themen mochte Muggli in
ndchster Zeit unter anderem
den Lirmschutz, die Boden-
preis- und Baukostenfrage auf-
greifen. Mit dem Schweizer
Heimatschutz arbeitete man
gerne etwas enger zusammen,
so im Bereiche einer qualitiits-
vollen  Siedlungsverdichtung.
Ansiitze bestehen ferner fiir in-
tensivere grenziiberschreitende
Kontakte mit unseren Nachbar-
lindern.

Interview: Marco Badilatti

VLP-Direktor Rudolf Muggli: «Uberdurchschnittlich viele unse-

rer Besucher werden friiher oder spéiter in Behérden gewdihlt
und sind bestrebt, dort die erworbenen Kenntnisse anzuwen-

den.» (Bild VLP)

M. Muggli, directeur de ’ASPAN: «Nombre de ceux qui assis-
tent a nos cours font tot ou tard partie des autorités et sont alors
enclins a appliquer les connaissances acquises.»
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Nebenberuflich zum Umweltspezialisten

)ie SANU als Modell?

von Marco Badilatti, Publizist, Zumikon (Zusammenfassung)

Im Frithsommer haben in Biel die ersten Absol-
venten der schweizerischen Ausbildungsstitte fiir
Natur- und Umweltschutz (SANU) ihre Schluss-
priifung abgelegt und ihr Berufsdiplom erhalten.
Was will und wo steht diese neue Institution, die
auch fiir den Bereich Heimatschutz/Denkmal-
pflege als Modell dienen konnte, wie arbeitet sie
und wie geht es mit ihr weiter?

Heute mangelt es iliber weite
Strecken an ausgewiesenen
Fachleuten, die es verstehen,
theoretische Erkenntnisse im
Bereiche des Umwelt-, Land-
schafts- und Naturschutzes
sachgerecht in konkrete Taten
umzusetzen.

Seit wenigen Jahren bieten
zwar einige Hochschulen und
Techniken vollzeitige Studien,
besondere Vorlesungen oder
Nachdiplomstudien zu &kolo-
gischen Fachthemen an. Aber
es fehlt an entsprechenden
Lehrgingen fiir Personen ohne
Matura, Hochschul- oder Tech-
nikumabschluss sowie an be-
rufsbegleitenden Weiterbil-
dungsmoglichkeiten.

Um ihnen und weiteren an der
Sache Interessierten eine Schu-
lungsmdoglichkeit zu bieten und
damit eine Liicke im Bildungs-
angebot zu schliessen, wurde
1989 die Schweizerische Aus-
bildungsstitte fiir Natur- und
Umweltschutz gegriindet. Sie
richtet sich an Berufstitige al-
ler Art, die in 6ffentlichen Ver-
waltungen, bei privaten Bera-
tungs-, Planungs- und Inge-
nieurbiiros, innerhalb von Ver-
bianden, in Schulen und
behordichen ~ Kommissionen
voll-, neben- oder ehrenamtlich
im Bereich Natur-, Land-
schafts- und Umweltschutz ar-
beiten und das zur Erfiillung
threr Aufgaben notwendige
Fachwissen erweitern wollen.
Die Schule steht aber auch mo-

tivierten Leuten aus andern Be-
reichen offen, welche heute
oder spiter auf diesem Gebiet
sachkundig mitreden méchten.
Die SANU mit Sitz an der Du-
fourstrasse 18 in Biel wird ge-
tragen von einer gleichnami-
gen Stiftung, die auf Initiative
der Schweizerischen Akade-
mie fir Naturwissenschaften
(SANW) hin ins Leben gerufen
wurde. Dem  Stiftungsrat
gehoren Vertreter des Bundes,
von Kantonen und Gemeinden,
der SANW, des Schweizeri-
schen Bundes fiir Naturschutz,
des WWF Schweiz, von kanto-
nalen Hochschulen, des
Schweizerischen  Bauernver-
bandes, des Verbandes Schwei-
zerischer Forster und des Kon-
sumentinnenforums der wel-
schen Schweiz an. Finanzielle
Triger der mit einem Jahres-
aufwand von rund 1,4 Mio
Franken rechnenden Institution
sind der Bund, verschiedene
Kantone, einzelne Gemeinden,
private  Vereinigungen und
Sponsoren. Die Schule bietet
dreierlei an: Erstens Lehrgiin-
ge, mit denen sich Berufstitige
innert zwei Jahren zur(m) Um-
weltfachfrau(mann) mit BIGA-
Diplom ausbilden lassen kon-
nen; zweitens Fachkurse iiber
ausgewihlte Themen des Um-
weltschutzes (z. B. Golfanla-
gen, Moorschutz, Wasserbau
usw.) und drittens verschiede-
ne Dienstleistungen (Publika-
tionen, Dokumentation).
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