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RENOVATION

de maintenir, dans son aspect,
le systéme de couverture exis-
tant. Le poids du matériau de
couverture se trouve égale-
ment notablement réduit, ce
qui permet de soulager certai-
nes charpentes dont plusieurs
pieces fléchissaient par trop.
Toutefois, rien ne remplace
une  restauration  effectuée
dans toutes les régles de Iart.
Dans un tel cas, toutes les tui-
les doivent étre déposées. Les
pieces réutilisables sont alors
complétées par des piéces nou-
velles, que le couvreur dispo-
sera selon un dosage habile
pour donner a la toiture un as-
pect harmonieux. Les chevrons
(ou lattis) de forme triangulai-
re seront remplacés générale-
ment, et les piéces maitresses
de la charpente réparées. Seule
cette solution permettra de
conserver au toit certaines iné-
galités inhérentes a ce systéme
traditionnel de couverture,
ainsi que, fréquemment, les
mouvements de déformation
qui traduisent en fait ’histoire
de I’édifice et du matériau.

Un élément charmant

Il convient également de rap-
peler que les problémes
d’étanchéité ne doivent pas
rester la seule préoccupation
des propriétaires et des archi-
tectes. Une ventilation est bien

entendu indispensable, et le
principe d’une toiture froide
est généralement a recomman-
der dans de tels cas. La tuile
courbe est un systéme de cou-
verture qui posséde un certain
charme probablement di a
son aspect assez rustique. Les
grands pans de toiture a faible
pente qui la caractérisent con-
tribuent beaucoup au caracté-
re de certains paysages ruraux
de notre terroir. De méme elle
est indissociable de I'architec-
ture de plusieurs édifices mo-
numentaux et elle se compose
admirablement bien avec la
pierre. Dans notre pays, elle
n’est présente que dans quel-
ques régions périphériques,
compte tenu des contraintes
climatiques et de la forte pente
des toits, qui dépasse souvent
la cote de 35° au-dela de la-
quelle il n’est plus possible
d’utiliser de la tuile courbe.
Dans les régions ou elle a été
conservée jusqu’a nos jours,
principalement pour des bati-
ments villageois ou ruraux, il
est important de la maintenir.
Comme d’autres éléments
d’architecture, elle témoigne
de particularités de notre histoi-
re et nous rappelle I’évolution
et la diversité des matériaux
qui ont été employés dans nos
régions.

Pierre Baertschi

L sous-toiture amiante-ciment

L —eoyau

En cas de reconstruction, on introduit souvent une couverture
intermédiaire grdce a laquelle la toiture de tuiles rondes est mieux
isolée, mais sans que son aspect extérieur en souffre.

Bei Rekonstruktionen wird hdufig ein Unterdach eingesetzt, womit
das Rundziegeldach besser isoliert, seine dussere Erscheinung aber

nicht beeintrdchtigt wird.
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Le prix Wakker
1000 2 Montreux

La Ligue suisse du patrimoine national (LSP)
décernera son prix Wakker 1990 a la Ville de
Montreux. Cela en reconnaissance des efforts
faits pour veiller sur la structure architecturale
de cette cité fortement marquée par le tourisme
du XIXc siecle. Le changement de conceptions
manifesté il y a quelques années, du coté des
autorités comme de la population, compense,
de ’avis de la LSP, les quelques péchés urbanis-
tiques du passé. Le prix Wakker doit favoriser

ce changement.

Montreux a connu son princi-
pal essor lors de la construction
hételiére de la fin du XIXe sie-
cle. Une premiére crise ébran-
la I’hotellerie au début de la
premiere guerre, quand les ri-
ches étrangers — nobles et
grands financiers — quittérent
le pays. A partir de 1950
s’amorca un nouvel essor de la
construction, qui a engendré
ici et la de brutales et inesthé-
tiques irruptions dans un ta-
bleau urbain légerement et
sympathiquement anarchi-
sant, mais d’autant plus sug-
gestif. Le tournant a été pris
avec la restauration et la re-
constitution du marché cou-
vert, datant du siécle dernier et
qui devait étre sacrifié 4 un
parc de stationnement.
Actuellement, 39 édifices sont
classés et une cinquantaine
d’autres ont été proposés au
Conseil d’Etat pour leur ad-
mission dans I'inventaire can-
tonal.

Le chemin de fer entré en servi-
ce en 1861, qui établissait des
liaisons avec I’Allemagne et la
France, eut une part trés im-
portante au développement
touristique de Montreux. La
douzaine d’hotels s’édifierent
d’abord le long de cette voie,
puis sur les hauts apres la
construction de quatre lignes

de montagne entre 1883 et
1900. En 1880 fut inauguré un
tram électrique sur la route
Vevey—Montreux, et jusqu’au
chdteau de Chillon. Dans les
années, la ligne Montreux—
Blonay—Vevey raccorda les
pentes sur une plus grande
surface, et celle du pays d’En-
haut fit la liaison avec Cha-
teau-d’(Ex et les Alpes situées
alest.

En 1830 encore, il y avait sur
le territoire de la commune ac-
tuelle une vingtaine de ha-
meaux, plus ou moins impor-
tants, a partir desquels on cul-
tivait les terres environnantes.
Et en 1761 déja, Jean-Jacques
Rousseau avait éveillé I'inté-
rét, par son roman «Julie ou la
Nouvelle Héloise», pour la ré-
gion montreusienne dont il
faisait une description idéali-
sée.

Du fait qu’un tiers environ de
lactivit¢ de Montreux est
d’ordre touristique, sa structu-
re urbaine devrait étre un peu
mieux assurée. Aussi le prix
Wakker, parallelement a la
croissante compréhension qui
se fait jour pour le charme des
temps évoqués, doit-il concou-
rir & ce que les valeurs archi-
tecturales retiennent aussi ’at-
tention qui leur est due.
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Wakker-Preis

shs. Der Schweizer Heimatschutz (SHS) wird
den Wakker-Preis 1990 der Stadt Montreux
iibergeben. Er anerkennt damit deren Bestre-
bungen zur Pflege der vom Tourismus des
19.Jahrhunderts gepriagten baulichen Struktur.
Die vor einigen Jahren eingetretene Wende in
den Auffassungen von Bevélkerung und Behor-
den wiegt nach Meinung des SHS gewisse vor-
angegangene stddtebauliche Siinden auf. Der
Wakker-Preis soll helfen, diese Wende zu festi-

gen.

Montreux erlebte seinen pri-
genden Entwicklungsschub im
Hotelbau des ausgehenden
19.Jahrhunderts. Eine erste
Krise erschiitterte die Hotelle-
rie mit dem Beginn des 1.
Weltkrieges, als die Giste aus
Adel und Hochfinanz des
Auslandes wegblieben. Ab
1950 setzte anderseits eine er-

hebliche Bauentwicklung ein,
die stellenweise unschone Ein-
briiche in das auf sympathi-
sche Weise leicht anarchische,
aber um so anregendere Stadt-
bild provozierte. Die Wende
kam mit der Restaurierung
und dem Wiederaufbau der
offenen Markthalle aus dem
letzten Jahrhundert, die zu-

1990 an Montreux

gunsten eines Parkplatzes zum
Abbruch bestimmt gewesen
war. Heute stehen 39 Bauten
unter Schutz und rund 50 wei-
tere sind beim Regierungsrat
zur Aufnahme in das Inventar
beantragt.

Einen erheblichen Anteil an
der touristischen Entwicklung
hatte die 1861 in Betrieb ge-
nommene Eisenbahn, die Ver-
bindungen zu Deutschland
und Frankreich herstellte. Die
Dutzende von Hotels entstan-
den zuerst entlang ihrer Gelei-
se, und nach dem Bau von vier
Bergbahnen zwischen 1883
und 1900 auch in hoheren La-
gen. 1880 wurde zudem eine
elektrische Strassenbahn von
Vevey durch Montreux zum
Schloss Chillon erdffnet. In
den Jahren erschloss die Bahn
Montreux—Blonay—Vevey die
Hénge grossflachiger, und die-
jenige ins Pays d’Enhaut stell-
te die Verbindung nach Cha-

teau-d’(Ex und in die 6stlicher
gelegenen Alpen her.

Noch 1830 gab es auf dem Ge-
biet der heutigen Gemeinde
rund 20 kleinere oder grossere
Weiler, von denen aus das um-
liegende Land bewirtschaftet
wurde. Bereits 1761 hatte Jean
Jacques Rousseau in seinem
Roman «Julie ou la Nouvelle
Héloise» durch eine idea-
lisierende Darstellung das In-
teresse an der Gegend von
Montreux geweckt. Da sich
etwa ein Drittel der wirt-
schaftlichen = Aktivitit von
Montreux im Tourismus ab-
spielt, diirfte dessen Struktur
einigermassen gesichert sein.
Zusammen mit dem am Ort
wachsenden Verstindnis fir
den Charme der betreffenden
Epoche soll der Wakker-Preis
helfen, dass auch die bauli-
chen Werte gebiihrende Be-
achtung finden.
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Aus dem Zentralvorstand SHS

Ja zur Alpeninitiative

ti. An seiner letzten Sitzung hat der Zentral-
vorstand des Schweizer Heimatschutzes (SHS)
einstimmig beschlossen, die Alpeninitiative zu
unterstiitzen. Diese will den Alpenraum vor
den Folgen des Transitverkehrs schiitzen.

Die Initiative, welche im Mai
1989 von einem aus Wallisern,
Tessinern und Biindnern be-
stechenden Komitee lanciert
worden war, mochte die Bun-
desverfassung durch einen
neuen Artikel 367 ergénzen.
Sie tragt folgenden

Wortlaut

«1. Der Bund schiitzt das Al-
pengebiet vor den negativen
Auswirkungen des Transit-
verkehrs. Er begrenzt die
Belastungen durch den
Transitverkehr auf ein
Mass, das fiir Menschen,
Tiere und Pflanzen sowie
deren Lebensraume nicht
schadlich ist.

2. Der alpenquerende Giiter-
transitverkehr von Grenze
zu Grenze erfolgt auf der
Schiene. Der Bundesrat re-
gelt die notwendigen Mass-
nahmen auf dem Verord-
nungsweg. Ausnahmen sind
nur zuldssig, wenn sie un-
umginglich sind. Diese
miissen durch ein Gesetz
naher bestimmt werden.

3. Die Transitstrassen-Kapa-
zitdit im Alpengebiet darf
nicht erhoht werden. Ausge-
nommen sind Umfahrungs-
strassen zur Entlastung von
Ortschaften vom Durch-
gangsverkehr.»

In der Ubergangsbestimmung
wird verlangt, dass der Giiter-
transitverkehr auf die Schiene
10 Jahre nach Annahme der
Initiative abgeschlossen sein
muss.

Budget und Bott

Sodann genehmigte der Zen-
tralvorstand SHS das Budget
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1990, das bei einem Aufwand
von 1,13 Mio und einem Er-
trag von 1,02 Mio mit einem
Fehlbetrag von 113000 Fran-
ken rechnet. Ferner verab-
schiedete er den «Terminka-
lender» 1990. Dieser sieht fiir
den 19. und 20.Januar eine
Klausurtagung uber Ver-
bandsmanagement, am 16.
Juni die Delegiertenversamm-
lung und am 15./16.Septem-
ber den Jahresbott im Kanton
Bern vor. Seine eigenen Sit-
zungen setzte der ZV auf den
24.Mirz und 1. Dezember fest.

Heimatschutzpreis 1990
Nach ausfithrlichen Prisenta-
tionen der ins Auge gefassten
Kandidaten und einer lebhaf-
ten Diskussion wurde im wei-
tern beschlossen, den diesjih-
rigen Wakker-Preis der Stadt
Montreux zuzusprechen (siehe
separate Mitteilung). Der Hei-
matschutzpreis 1990 geht an
den «Verein Griine Bucht
Spiez», der sich seit rund 12
Jahren nebenamtlich fiir die
Erhaltung der Spiezer Bucht
gegen starke wirtschaftliche
Interessen einsetzt. Zugleich
erhohte der ZV die Preissum-
me fur den Heimatschutz-
Preis auf 5000 Franken.

Talerhauptobjekt 1991

Zuhanden der Talerkommis-
sion fiir Heimat- und Natur-
schutz verabschiedete er dar-
auf seinen Antrag fur das
Hauptobjekt 1991. Demnach
wird dieses der Baukultur im
Berggebiet gewidmet sein.
Schliesslich wihlte der Zen-
tralvorstand Dr. René Huber

als Nachfolger von Hans Gat-
tiker in die Talerkommission.

Beschwerden
und Beitriige
Schliesslich nahm das Gre-
mium Kenntnis von /3 Be-

schwerden, die der SHS in den
letzten Monaten gegen ver-

schiedene Vorhaben einge-
reicht hatte und gewihrte es
eine Reihe von Beitriagen:
2500 Franken an das Filmpro-
jekt «Mithle Thun» und gut
55000 Franken fur Gebaude-
renovationen in den Kantonen
Tessin und Graubiinden sowie
fur Projektwettbewerbe in den
Kantonen Bern und Aargau.

Skipisten und Landschaftsschutz

Gesetze besser anwenden

shs. Der Schweizer
Heimatschutz (SHS)
verlangt in seiner Ver-
nehmlassung zu den
Richtlinien betreffend
skisportbedingter
Landschaftseingriffe
in erster Linie eine
konsequente Anwen-
dung der bestehenden
Gesetze. Richtlinien
diirfen nicht an die
Stelle des Gesetzes-
vollzuges treten. Ille-
gale Eingriffe sind
nach Meinung des
SHS nicht langer hin-
zunehmen.

Im Auftrag des Eidgenossi-
schen Departements des In-
nern hat das Bundesamt fiir
Umwelt, Wald und Land-
schaft (BUWAL) die Richtli-
nien uber Eingriffe im Interes-
se des Skisportes von 1979
iiberarbeitet und nun den in-
teressierten Kreisen zur Ver-
nehmlassung vorgelegt.

Der SHS stellt in seiner Ver-
nehmlassung fest, dass betref-
fend des Vollzuges der beste-
henden Gesetze ein eigentli-
ches Defizit herrscht: entwe-
der werden bundesrechtliche,
kantonale oder kommunale
Bewilligungen allzu leichtfer-
tig erteilt, oder es werden so-
gar illegale Landschaftsein-

griffe vorgenommen und ge-
duldet. Der SHS tritt aus die-
sen Griinden vehement fiir
eine konsequente und strenge
Handhabung der bestehenden

Solche Planierungen, wie sie
seinerzeit am Corvatsch
durchgefiihrt wurden, diirfen
nach Auffassung des SHS nicht
mehr hingenommen werden
(Bild Roelli).



Gesetze zum Schutze der Na-
tur und Landschaft ein. Da
Richtlinien unverbindlich sind,
dienen sie nur der Illustration.
Sie durfen folglich keinesfalls
an die Stelle von Gesetzen be-
ziechungsweise des Gesetzes-
vollzuges treten. Eingriffe wie
Planierungen, Einrichtung
von Schneekanonen, Beseiti-
gung von Biumen, Hecken
und Gelindeelementen, FEr-
stellen von Bauten, Skiliften
sowie Wegen haben fir den
Naturhaushalt im empfindli-
chen hochalpinen Gelinde
meist sehr schwerwiegende

Folgen. Skifahren sollte mog-
lich bleiben — dazu muss aber
nicht die letzte Unebenheit
aus der Superbreit-Piste weg-
planiert werden!

De l’'avis de la LSP, de pareils
travaux d’aplanissement, tels
qu’ils ont été exécutés au
Corvatsch, ne peuvent plus étre
tolérés.

S At T
L’«initiative des Alpes» doit protéger les territoires alpestres des
conséquences — notamment en matiére de constructions — du trafic
de transit. Ici, le coté sud du col du St-Gothard et du tunnel.

Die Alpeninitiative will den Alpenraum vor den (unter anderem
baulichen) Folgen des Transitverkehrs — hier der Siidausgang des
Gotthard-Passes und -Tunnels — schiitzen (Archivbild SHS).

A T R

Au comité central LSP
Oui a P«initiative
des Alpes»

ti. Lors de sa derniére séance, le comité central
de la Ligue suisse du patrimoine national (LSP)
a décidé a 'unanimité de soutenir I'initiative
dite des Alpes, qui entend protéger le domaine
alpestre des effets du trafic de transit.

Cette initiative, lancée en mai
1989 par un comité groupant

des Valaisans, des Tessinois et

des confédérés, a pour objectif

de compléter la Constitution 3.
fédérale par un nouvel article

36 quater. Sa teneur est la sui-
vante:

Des exceptions ne sont ad-
mises que si elles sont indis-
pensables; elles doivent étre
précisées par une loi.

La capacité des voies de
transit dans la région des
Alpes ne peut pas étre aug-
mentée. Sont exceptées les
routes de contournement
destinées a soulager les lo-
calités de la circulation de
transit.»

«1. La Confédération protége
la région alpestre contre les
nuisances de la circulation
de transit. Elle limite les ef-
fets nuisibles du trafic dans
une mesure qui les rende
non dommageables a ’hom-
me, a la faune et a la flore,
ainsi qu’a leur cadre de vie.

2. Le transit des marchandises
a travers les Alpes, d’une
frontiére a Pautre, se fait
par rail. Le Conseil fédéral
prend les mesures nécessai-
res par voie d’ordonnance.

Une disposition transitoire exi-
ge que le transit des marchan-
dises par rail soit réalisé dans
les 10 ans qui suivront ’adop-
tion de I'initiative.

Budget et Journée

du patrimoine

La CC a aussi approuvé le
budget 1990, qui avec 1,13 mil-

INTERNE

lion aux dépenses et 1,02 mil-
lion aux recettes présente un
déficit de 113000 francs. Le
«calendriery 1990 a été établi
comme il suit: les 19 et 20 jan-
vier, colloque sur la direction
d’association; le 16 juin, as-
semblée des délégués; les 15 et
16 septembre, Journée du pa-
trimoine national dans le can-
ton de Berne. Le CC a fixé ses
propres réunions aux 24 mars
et 1er décembre.

Prix LSP 1990

Aprés la présentation détaillée
des candidatures entrant en li-
gne de compte et une discus-
sion animée, il a été décidé de
décerner le prix Wakker de
cette année a la Ville de Mon-
treux (V. communication sé-
parée). Le prix LSP 1990 a été
attribué a I’Association «Grii-
ne Bucht Spiez», qui depuis
une douzaine d’années combat
bénévolement pour la préser-
vation de la baie de Spiez con-
tre de puissants intéréts éco-
nomiques. En outre, le CC a
porté le montant de ce prix a
5000 fr.

Ecu d’or 1991

A T’intention de la commission
de ’Ecu d’or pour la protec-
tion du patrimoine et de la na-
ture, le CC a formulé sa pro-
position concernant I’objectif
principal 1991: ce sera le patri-
moine culturel en région de
montagne. D’autre part, le CC
anommé M. René Huber com-
me successeur de M. Hans
Gattiker a la commission de
I’Ecu d’or.

Recours et subsides

Enfin, le CC a pris connais-
sance de 13 recours que la LSP
a déposés au cours des der-
niers mois contre divers pro-
jets, et a alloué une série de
subsides: 2500 fr. pour le pro-
jet de film «Miihle Thuny, et
55000 fr. pour des restaura-
tions d’édifices dans les can-
tons du Tessin et des Grisons,
et pour des concours de pro-
jets dans les cantons de Berne
et d’Argovie.
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Colloque de la Ligue et ses sections

Davantage de <management»

La fagon de conduire le travail d’'une association
est une chose qui s’apprend. Et cela en vaut la
peine. A 'avenir, ’efficacité des organisations
en dépendra de plus en plus. C’est pourquoi le
troisieme colloque de Hiinigen de la Ligue suisse
du patrimoine national (LSP), du 19 au 20jan-
vier 1990, s’est occupé de cette possibilité de de-

venir plus performant.

Ce colloque, présidé par M.
Silvio Keller et auquel ont pris
part quelque 60 représentants
de 18 sections, n’avait pas seu-
lement pour but d’enseigner,
et de favoriser le échanges
d’expériences, mais surtout
de montrer qu’aujourd’hui,
méme dans une association a
but idéal, on ne peut guére se
passer de méthodes profes-
sionnelles de direction.

Recettes pratiques

Comme I’a souligné, dans un
exposé introductif, M. S. Koh-
ler, du Groupe-conseil pour
le management d’association
(Berne), il est avant tout né-
cessaire, 1 comme partout, de
fournir des prestations con-
vaincantes. Ce qui exige bien
davantage que de I’esprit com-
munautaire; c’est-a-dire que le
travail doit étre planifié, pro-
ductif, conforme aux besoins,
imaginatif et économiquement
efficace. Répondre aux be-
soins signifie par exemple
exercer sur les membres un at-
trait, les inciter a collaborer,
leur offrir de 'utile et de 'inté-
ressant. Toute prestation est
fortement influencée par la
structure de I’association et par
les personnes qu’elle encadre,
aussi 'organisation interne et
les instruments de direction
revétent-ils une grande impor-
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tance. Il faut des directives
claires et impératives, une po-
litique d’association fixée par
écrit, des plans d’activité an-
nuels, etc. Avec des appels a la
solidarité et a la coresponsabi-
lité, on n’avance par plus
qu’avec des initiatives indivi-
duelles qui restent sans suite
ou avec de la propagande
n’ayant pas pour assise un
comportement  convaincant.
Quant au recrutement de mem-
bres, il faut savoir le diversifier
en fonction des milieux visés.
Il est nécessaire aussi de cher-
cher des «créneauxy libres et
d’avoir I’exclusivité de certains
domaines, et pour cela d’agir
avec dynamisme par des mé-
thodes de professionnels.

Sections modéles

Sous le titre «C’est ainsi que
nous faisons a...», trois repré-
sentants de section ont montré
que dans la famille LSP on
travaille déja, intensément et
avec succes, d’apres les nou-
velles méthodes. M. Jacques
Bonnard a présenté trois acti-
vités principales de la section
vaudoise: d’abord, une sur-
veillance constante de ce qui
se passe en matiere de cons-
truction, avec un systéme
d’alarme, d’expertise-conseil
et de recours; on cherche en
outre, par des conférences, des

excursions et des voyages, a
sensibiliser la population et
des spécialistes; et I'on dispose
d’'une commission permanente
qui se consacre aux questions
de construction et de planifi-
cation. Enfin, un «groupe de
réflexion interne» examine a
la loupe l'association et son
activité.

M. Pietro Riniker, de la sec-
tion argovienne, a fait rapport
sur lactivité extraordinaire-
ment fructueuse d’un spécia-
liste engagé a temps partiel
avec rémunération. Il se con-
sacre a la formation (cours
pour instituteurs, colloques
pour spécialistes, etc.), au re-
crutement de membres et aux
contacts avec divers services
officiels, déchargeant ainsi les
organes bénévoles et contribu-
ant beaucoup a la «dynamisa-
tiony de la section. Dans les
secteurs de I’administration,
des communications internes
et des organes de recours orga-
nisés par districts, les instru-
ments électroniques les plus
perfectionnés (ordinateurs, té-
lécopieurs) ont été introduits.
La section grisonne, qui s’est
acquis beaucoup de prestige
ces derniéres années, accorde
une importance particuliere,
selon sa présidente M™¢ Rita
Cathomas, au fait de s’occuper
régulierement  d’architecture
contemporaine; elle organise a
cet effet des rencontres, des
conférences et des visites gui-
dées, encourage la mise sur
pied de concours d’architectes,
dispose d’une bureau techni-
que bien organisé, délimite
nettement son domaine par
rapport a celui d’autres asso-
ciations, meéne une politique
de critique constructive, et
n’intervient que lorsqu’elle se
sent portée par la population
autochtone. Cette section ac-

corde beaucoup d’importance
aussi a efficacité de la direc-
tion d’association.

Qu’est-ce qui cloche?

D’un sondage parmi les parti-
cipants du colloque est résulté
un jugement plutdt mitigé
quant a la situation actuelle de
la Ligue suisse. On a néan-
moins jugé positives la facon
dont elle concentre ses activi-
tés, la bonne collaboration in-
terne, ainsi que son excellente
réputation auprées des autori-
tés, et 'ouverture des médias a
son égard. Tout cela est aussi
apparu dans les discussions au
sein des groupes, consacrées
aux problémes de direction et
au recrutement de membres.
Ce qui semble poser des pro-
blémes particuliérement diffi-
ciles, c’est I'«image» de la Li-
gue, et le recrutement de mem-
bres disposés a collaborer acti-
vement; il est toutefois possi-
ble d’y remédier par la contri-
bution de dames, de vétérans
et de juniors, ainsi que par une
organisation attrayante des
activités. Un exposé de M.
K. Kunkel, de 'Union Helvetia
(syndicat du personnel des ho-
tels et restaurants) a montré
que des probléemes analogues
se posent dans des associa-
tions méme tres différentes.

Aprés que M. Emil Schaffer,
président de la commission fé-
dérale pour la protection de la
nature et du patrimoine, eut
présenté cet organe et appelé
les représentants de la LSP a
poursuivre leurs objectifs, sur
le plan pratique, avec opinia-
treté, la derniére partie du col-
loque a été consacrée au role
de la LSP en 1991 (700¢ anni-
versaire de la Confédération).
Nous reviendrons la-dessus
dans le prochain numéro de
«Sauvegardey. Marco Badilatti



Seminar des Schweizer Heimatschutzes und seiner Sektionen

Mehr Management im Verband

Wie man die Arbeit eines Vereins oder Verban-
des effizient gestaltet, lasst sich lernen. Und es
lohnt sich, dies zu tun. Denn davon hiangt der
Erfolg einer Organisation je linger, desto mehr
ab. Die dritte Hiininger Tagung des Schweizer
Heimatschutzes (SHS) vom 19. und 20.Januar
1990 befasste sich daher mit den Moglichkeiten
einer solchen Effizienzsteigerung.

Die von rund 60 Vertretern
aus 18 Sektionen besuchte
Veranstaltung unter der Lei-
tung von Silvio Keller wollte
nicht nur Wissen vermitteln
und den Erfahrungsaustausch
fordern, sondern vor allem
aufzeigen, dass man heute
auch in einer ideellen Vereini-
gung ohne professionelle Fiih-
rungsmethoden kaum mehr
auskommt.

Tips fiir die Praxis

Wie S. Kohler von der Berater-
gruppe fiir Verbandsmanage-
ment (Bern) in einem einlei-
tenden Referat betonte, miisse
hier wie iiberall vorab eine
iiberzeugende Leistung er-
bracht werden. Und diese be-
diirfe mehr als der Vereinsge-
selligkeit, sondern wolle ge-
plant, produktiv, bedarfsge-
recht, ideenreich und wirt-
schaftlich sein. Zudem gelte
es, bedurfnisorientiert vorzu-
gehen, was etwa bedeute, An-
reize zu schaffen fiir Mitglie-
der, sie mitwirken zu lassen,
thnen Nitzliches und Interes-
santes anzubieten. Jede Lei-
stung wird stark beeinflusst
von den Strukturen und Perso-
nen, die hinter ihnen stehen,
weshalb der inneren Organisa-
tion und den Fithrungsinstru-
menten grosse Bedeutung zu-
kommt. Hierher gehoren klare
und verbindliche Leitbilder,

eine schriftlich niedergelegte
Verbandspolitik, jahrliche Té-
tigkeitspldne usw. Mit Appel-
len zur Solidaritit und Mitver-
antwortung sei es ebenso we-
nig getan wie mit spektakuli-
ren Finzelaktionen, denen die
Dauer fehle, oder mit Werbe-
massnahmen, denen kein
glaubwiirdiges Verhalten zu-
grunde liege. Auch miisse bei
der Mitgliederwerbung diffe-
renziert und nach Empfanger-
kreisen individuell vorgegan-
gen werden. Zudem gelte es,
«Marktliicken» zu suchen, ex-
klusiv zu sein und dabei pro-
fessionell und dynamisch vor-
zugehen.

Muster-Sektionen

Unter dem Titel «So machen
wir’s in...» belegten anschlies-
send drei Sektionsvertreter,
dass in der Heimatschutz-Fa-
milie schon da und dort inten-
siv und mit Erfolg nach neu-
zeitlichen Fithrungsmethoden
gearbeitet wird. Jacques Bon-
nard fuhrte dabei drei Titig-
keitsschwerpunkte der Sektion
Waadt an: Erstens die dauern-
de Beobachtung des Bauge-
schehens im ganzen Kanton

mittels  eines  regionalen
Alarm-, Beratungs- und Be-
schwerdesystems. ~ Daneben

wolle man durch Vortrige,
Exkursionen und Reisen zur
Sensibilisierung der Bevolke-

rung und von Fachleuten bei-
tragen. Als drittes habe man
eine stindige Kommission, die
sich mit Fragen des Bau- und
Planungswesens befasse.
Schliesslich nehme ein «grou-
pe de reflexion interne» den
Verein und seine Arbeit unter
die Lupe.

Dr. Pietro Riniker, Prasident
der Sektion Aargau, berichtete
iitber den #usserst befruchten-
den FEinsatz eines teilzeitlich
und auf Honorarbasis ver-

pflichteten  Sachbearbeiters.
Er widmet sich der Be-
wusstseinsbildung  (Lehrer-

fortbildungskurse, Fachtagun-
gen usw.), der Mitgliederwer-
bung sowie der Kontaktpflege
zu verschiedenen Stellen, ent-
lastet so die ehrenamtlichen
Organe und trigt wesentlich
zur Dynamisierung des Ver-
eins bei. Im Bereiche der Ad-
ministration, der internen
Kommunikation und des be-
zirksweise organisierten Be-
schwerdewesens wiirden mit
Erfolg modernste elektroni-
sche Mittel (Computer, Tele-
fax) eingesetzt. Die Sektion
Graubiinden, die in den letz-
ten Jahren erheblich an Presti-
ge gewonnen hat, legt laut de-
ren Prisidentin, Rita Catho-
mas, besonders Wert auf die
kontinuierliche Beschiftigung
mit der zeitgenossischen Ar-
chitektur. Sie veranstaltet
dazu Tagungen, Vortrage und
Fihrungen, hilft bei Wettbe-
werben mit, fiihrt eine gut aus-
gebaute Bauberatung, grenzt
sich klar ab gegeniiber andern
Organisationen, verfolgt einen
Kurs der aufbauenden Kritik
und setzt sich nur dort ein, wo
sie sich getragen weiss von der
einheimischen  Bevolkerung.
Gross geschrieben wird in die-
ser Sektion auch eine effizien-
te Vereinsfithrung.

Wo driickt der Schuh?

Eine Umfrage unter den Ta-
gungsteilnehmern ergab eine
insgesamt eher kritische Beur-
teilung der derzeitigen Lage
des Gesamtverbandes. Positiv
vermerkt wurden jedoch die
Schwerpunktbildung  seiner
Titigkeit, die gute interne Zu-
sammenarbeit sowie der hohe
Bekanntheitsgrad bei Behor-
den und die Akzeptanz in den
Medien. Dies kam ebenfalls in
den Gruppenarbeiten zutage,
welche sich Problemen der
Fithrung und der Mitglieder-
werbung widmeten. Als be-
sonders schwierig scheint sich
die Profilierung des Heimat-
schutzes und die Gewinnung
vor allem mitarbeitswilliger
Mitglieder zu gestalten. Durch
den vermehrten Beizug von
Frauen, Senioren und Jugend-
lichen sowie durch eine attrak-
tive Arbeitsorganisation kon-
ne dem jedoch entgegenge-
wirkt werden. Dass allerdings
auch andere Verbiande nur mit
Wasser kochen, ging aus
einem Referat von K. Kunkel
der Union Helvetia (Verband
des  Gastgewerbe-Personals)
hervor.
Nachdem Emil Schaffer, Pra-
sident der FEidgenossischen
Natur- und Heimatschutz-
kommission, seine Institution
vorgestellt und die Heimat-
schutz-Vertreter  aufgerufen
hatte, ihre Ziele in der Praxis
hartnickig zu verfolgen, war
der letzte Teil der Tagung der
Rolle des Schweizer Heimat-
schutzes im Bundesjubildums-
jahr 1991 gewidmet. Darauf
wird in der nichsten Nummer
zuriickzukommen sein.

Marco Badilatti
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Klare Ergebnisse einer Umfrage

Schoggitalerist beliebt

Der Schoggitaler wird auch in
Zukunft aluminiumverpackt
angeboten werden. Eine Stu-
die, mit der die Beliebtheit des
Talers, aber auch mogliche Al-
ternativen im Markt unter-
sucht wurden, belegt deutlich,
dass die bewihrte Mittelbe-
schaffungsaktion fiir den Hei-
mat- und Naturschutz keines-
falls ersetzt werden kann und
darf. Grund fiir das umfang-
reiche Marktforschungspro-
jekt war unter anderem die
Kritik seitens von Verkdufern
und einzelner Kéufer an der
Aluminiumverpackung. Die
Uberpriifung von qualitativ
der Alu-Verpackung ebenbiir-
tigen Materialien mittels einer
Okobilanz ergab allerdings ein
klares Resultat.

Alu ja oder nein?

Die Aluminiumfolie ist jene
Verpackung, die von den gete-
steten Materialien (Karton,
mit Kunststoff beschichtete
Papierfolie und Alu) Wasser
und Luft gering belastet. We-
der eine Kartonverpackung mit
Goldprigung, noch eine vier-
farbige Papier-Kunststoff-Ver-
packung des Talers wurden
nur annédhernd so gut beurteilt
wie der aluminiumverpackte
Taler. Auch die dritte Varian-
te, ein Schliisselanhdinger aus
Metall (statt Schokolade) ver-
mochte nicht zu iiberzeugen.
Vier Fiunftel der befragten
Kéufer waren nicht in der
Lage, irgendwelche Kritik am
Taler zu iiben. Die Tests zeig-
ten im Gegenteil, dass sich
dieser in der Bevolkerung
nach wie vor grosser Beliebt-
heit erfreut, als etwas Beson-
deres angesehen wird und dass
auch dessen Zweckbestim-
mung durchaus wahrgenom-
men und akzeptiert wird.
Wihrend das Alu-Problem
aufgrund der heutigen Recy-
cling-Moglichkeiten als eher
unwesentlich betrachtet wur-
de, wiinschten sich mehr Kon-
sumenten eine bessere Scho-

30 Heimatschutz/Sauvegarde 1/90

koladenqualitat, da der Taler
haufig auch als Geschenk ein-
gesetzt wird.

Zuwenig Verkiufer

Wenn der Talerverkauf da
und dort dennoch stagniert
oder zuriickgeht, so scheint
das ausschliesslich auf man-
gelnde Kaufgelegenheiten der
Bevolkerung  zuriickzufithren
sein. Es zeigte sich zudem,
dass mindestens zwei Drittel
der Befragten bereit wiren,
fir den Taler bis zu 3 Franken
zu bezahlen. Trotz der Beliebt-
heit des Schoggitalers sind
Anstrengungen notwendig, die
die beiden Umweltverbinde,
Schweizer Heimatschutz und
Schweizerischer Bund fiir Na-
turschutz, als Trager der jahrli-
chen Taleraktion, zu zeitge-
massen und zukunftsorientier-
ten Organisationen werden
lassen. Beide Verbinde wur-
den von den Befragten als zu
traditionalistisch und konser-
vativ beurteilt — es fehle an
Aktualitit und Dynamik. In
bezug auf die weiteren Chan-
cen der Taleraktion muss
langfristig mit einer abneh-
menden Spendefreudigkeit ge-
rechnet werden, da die
Schweizer Bevolkerung sich

45 Jahre im Dienste des Schoggitalers

Am Donnerstag, 11.Januar 1990 wurde in Peist GR Frdulein Anni
Brunold, alt Handarbeitslehrerin, fiir ihre 45jdhrige freiwillige
Mithilfe beim Schoggitaler-Verkauf geehrt. Friulein Brunold ist
seit Anbeginn dabei und gilt damit als dlteste Biindner Mithelferin.
Fréulein Brunold wurde vom Biindner Organisator Michel Kenedy
aus Zuoz und von der Leiterin des schweizerischen Talerbiiros in
Ziirich, Frau Lotti Rettich, mit einer wunderschonen Schatulle aus

Engadiner Arvenholz iiberrascht.

(Bild M. Kenedy-Spditi)

immer mehr ideellen Samm-
lungen gegeniibersieht.

Die Mitglieder des Schweizer
Heimatschutzes konnen die
Studie  «Alternativen zum
Schoggitalery beim Talerbiiro,
Merkurbiiro,  Merkurstr. 45,
8032 Ziirich, anfordern.

Neuer Preis
und neuer Leiter

Inzwischen haben die Verant-
wortlichen fir den Talerver-

Liebe Leserin, lieber Leser!
Von verschiedenen Hilfs-
werken wurde Ende 1989
«Das andere Auktionshaus»
in Zirich gegriindet. Dies
mit dem Ziel, gespendete
Gegenstinde mit einem ge-
wissen minimalen Wert
(z.B. Sammlerobjekte wie
Kunstgegenstinde, Biicher,
Uhren, Schmuck etc.) zu
versteigern und den Erlos
dem vom Spender bestimm-
ten Hilfswerk zukommen zu
lassen. Die erste derartige
Auktion soll im April 1990
~ durchgefiihrt werden. Wenn
Sie also «Werty-Gegenstin-

Versteigerung fiir den SHS

de besitzen, von denen Sie
sich trennen mochten und
deren Ertrag Sie dem
Schweizer =~ Heimatschutz
spenden wollen, so setzen
Sie sich doch einfach einmal
mit:

«Das andere Auktionshausy
Rolandstr.27

Postfach 135

8026 Ziirich

Tel. 01 2416130

in Verbindung. Fir eine
eventuelle Spende Ihrerseits
dankt Ihnen der Schweizer
Heimatschutz jetzt ganz
herzlich!

kauf den Preis des Schoggita-
lers ab 1990 auf 3 Franken
festgelegt. — Die langjéhrige
Leiterin des Talerverkaufes,
Frau Lotti Rettich hat demis-
sioniert. In kontinuierlicher
Arbeit hat sie in den letzten
Jahren die Verkaufsorganisa-
tion erweitert, und mit ihrer
spontanen, aber bestimmten
Art hat sie in unzéhligen per-
sonlichen Gesprachen viel fur
den Schoggitaler geleistet. Wir
danken Frau Rettich herzlich.
Neuer Leiter des Talerverkau-
fes wird Herr Chris Leemann
aus Rheinfelden.

VERANSTALTUNGEN

Glarner Heimatschutz

19.Mai 1990, nachmittags, im
«Glarnerhof» Glarus: Hauptver-
sammlung mit Orientierung uber
die «Aktion Begegnung 1991»
durch H. U. Glarner.

Kulturgiiterschutz

Kolloquien 1iiber Operationelle
Farbphotokopie und Kulturgiiter-
schutz-Massnahmen des Objekt-
Chefs am 27.4. (Chatel-St-Denis),
18.5. (Ilanz), 22.6. (Uster), 21./
22.9. (Faido), 26.10. (Rolle),
23.11. (Zofingen).
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Nets résultats d’un sondage

Les écus de chocolat restent populaires

On continuera d’offrir des
écus de chocolat habillés
d’aluminium. Un sondage sur
la popularité des écus d’or,
mais aussi sur la possibilité de
leur substituer autre chose,
montre clairement que la tra-
ditionnelle collecte pour la
protection du patrimoine et de
la nature ne peut ni ne doit
étre remplacée. La raison de
cette vaste étude de marché a
¢été, entre autres, les critiques
de certains vendeurs et ache-
teurs a propos de I’enveloppe
d’aluminium. L’examen, du
point de vue écologique, d’au-
tres matériaux équivalents, a
donné un résultat nettement
négatif.

Alu: oui ou non?

L’habillement  d’aluminium
reste celui qui parmi les maté-
riaux testés (carton, feuille de
papier fourrée de matiére plas-
tique, et aluminium), pollue
peu l'air et 'eau. Ni lenvelop-
pe de carton avec surimpres-
sion dorée, ni celle de papier et
plastique, n’ont été jugées aussi
bonnes, tant s’en faut. Méme
la troisiéme possibilité — un
porte-clés de métal au lieu de
chocolat — n’a pu emporter
Iadhésion. Quatre acheteurs
sur cinq n'ont pu formuler
quelque critique que ce soit
contre les écus d’or. Le sonda-
ge a montré au contraire que
ceux-ci restent trés appréciés
dans la population, y sont
considérés comme quelque
chose de trés particulier, et
que le but de I'opération est
parfaitement compris et ad-
mis. Alors que le probléme de
Ialuminium est considéré, vu
les possibilités actuelles de re-
cyclage, comme plutot secon-
daire, la plupart des consom-
mateurs souhaiteraient une
meilleure qualité de chocolat,
car les écus d’or sont souvent
utilisés aussi comme cadeaux.

Trop peu de vendeurs
Si la vente de 'Ecu d’or, ici et

1a, stagne ou méme est en re-
cul, cela semble dii exclusive-
ment au manque d’occasions
d’achat pour le public. I1 s’est
avéré aussi que les deux tiers
au moins des personnes inter-
rogées seraient disposées a
payer jusqu’a 3 francs I’écu.
Malgré la popularité de I'Ecu
d’or, des efforts sont nécessai-
res pour faire des deux asso-
ciations de protection de I’en-
vironnement que sont la Ligue
suisse de patrimoine national et
la Ligue suisse pour la protec-
tion de la nature, responsables
de la vente, des organisations
adaptées au temps et tournées

vers ’avenir. Elles ont été qua-
lifiées par les personnes inter-
rogées de trop traditionalistes
et conservatrices; il leur man-
querait du dynamisme et le
sens de l'actualité. En ce qui
concerne les chances d’avenir
de I'Ecu d’or, il va falloir
compter, a longue échéance,
avec une diminution du plaisir
de donner, car le public est de
plus en plus sollicité par des
collectes a but idéal.

Les membres de la Ligue suis-
se du patrimoine national peu-
vent commander la brochure
«Alternativen zum Schoggita-

ler» au bureau de I’Ecu d’or,
Merkurstr.45, 8032 Ziirich.

Nouveau prix et
nouvelle direction

Entre-temps, les responsables
de la vente de ’Ecu d’or ont
fixé le prix de I’écu de chocolat
a 3 francs, des 1990. — Long-
temps directrice de la vente,
Mme Lotti Rettich a démission-
né. Elle a travaillé sans désem-
parer, ces derniéres années, a
étendre I'organisation de ven-
te, et, dans son style spontané
mais décidé, a eu d’'innombra-
bles entretiens personnels qui
ont fait beaucoup pour I'Ecu
d’or. Nous I’en remercions
chaleureusement. Le nouveau
directeur de la vente est M.
Chris Leemann, de Rheinfel-
den.

VGHATELOISE

UL NEVGHATELOISE
I —

Le stand de la section neuchdteloise.
Der Stand der Sektion Neuenburg.

Bon écho

La Ligue neuchateloise se présente

C.R. Sur linitiative des auto-
rités communales s’est tenu du
10 au 12 novembre dernier a
La Chaux-de-Fonds le pre-
mier salon de la vie associative
(VAL) groupant une centaine
de sociétés et d’associations a
but non lucratif. Une occasion
pour le Heimatschutz de se
présenter. Différentes activités
de la section neuchdteloise du
Heimatschutz ont été ainsi pré-
sentées sur un stand de 6 m
sur 3 m:

Protection du Manege, crépis
a la chaux avec la malaxeuse

mise a disposition pour le cré-
pissage, ’Ecu d’or, le prix an-
nuel de la section, etc. De
splendides volets, une vieille
porte en bois, et un trés beau
linteau trouvés dans des dé-
charges ont sensibilisé un lar-
ge public a la beauté d’un pa-
trimoine souvent encore igno-
ré et massacré. Un concours
invitait les visiteurs a parcou-
rir les nombreux textes expli-
catifs du stand. Le résultat de
cette premiere expérience a été
trés positif.

Venteaux
encheres
au profit
delaLSP

Chers lecteurs et lectrices,

Diverses ceuvres d’entraide
ont fondé a Zurich «Das ande-
re Auktionshausy. Objectif:
vendre aux encheres des objets
remis en dons, d’'une certaine
valeur (par exemple livres,
montres, bijoux, etc.), et verser
le produit de la vente a ’'ceuvre
désignée par le donateur. La
premiére de ces ventes aura
lieu en avril 1990. Si donc vous
possédez des objets d’une cer-
taine valeur dont vous désire-
riez vous défaire, en en faisant
bénéficier la LSP, mettez-
vous simplement en rapport
avec:

«Das andere Auktionshausy
Rolandstr. 27

Postfach 135

8026 Zurich

Tél. 01/241 61 30.

D’avance un trés grand merci
pour un éventuel don de votre
part a la Ligue suisse du patri-
moine national.
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