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Nouveau plan
finanecier pour
le Ballenberg

Le Musée en plein air du Bal-
lenberg est depuis quelques
années dans les chiffres rou-
ges. Il va falloir élargir sa base
financiére, sans compromettre
son indépendance et son auto-
nomie de gestion.

Le nombre des édifices «réfu-
giésy est passé d’une vingtaine
en 1983 4 une cinquantaine en
1986, et I'effectif du personnel
de surveillance a di étre dou-
blé en trois ans. Car le Ballen-
berg vit du contact personnel
avec ses visiteurs, et I'utilisa-
tion de la surveillance électro-
nique ne peut y étre que tres li-
mitée. Une comparaison avec
le musée analogue d’Arnhem,
en Hollande, a montré que
I’administration du Ballenberg
est trés économique. C’est dli
en bonne partie au fait que le
travail bénévole y joue un
grand role.

La dette de I'institution pro-
vient en partie du fait que la
Confédération, qui avait pro-
mis au début de couvrir un
tiers de toutes les dépenses, ne
subventionne maintenant que
les batiments historiques; en-
core ses versements n’arrivent-
ils que trois a cinqg ans apres
I’établissement d’un projet —
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Neues Finanzierungskonzept fiir Ballenberg

Unterwegs

Die Betriebsrechnung des Schweizerischen Frei-
lichtmuseums Ballenberg hat fiir 1986 mit einem
Verlust von 270000 Franken abgeschlossen. Das
Budget fiir das laufende Jahr sieht einen Ver-
lust von 220000 Franken vor. Gegeniiber dem
Vorjahr ist die Gesamtverschuldung um etwa
900000 Franken angestiegen. Etwa zwei Drittel
davon sind durch zugesicherte Subventionen ab-

gedeckt.

Bei einem Betriebsbudget von
nunmehr 3,5 Millionen und
Gesamtinvestitionen von rund
30 Millionen Franken ist die
Situation keineswegs drama-
tisch. Sie verlangt jedoch nach
raschen, effektiven Massnah-
men. Das — abgesehen von der
schwachen Finanzbasis — gut
funktionierende «Unterneh-
men Ballenbergy soll nicht
durch radikale Eingriffe in sei-
nen Leistungen und Zukunfts-
perspektiven gefahrdet wer-
den. Mit einer Politik der klei-
nen Schritte gilt es Schwach-
stellen zu bereinigen, Investi-
tionsliicken aufzufiillen und
die finanzielle Basis zu ver-
breitern. Wichtigstes Ziel

bleibt jedoch, einen hohen
Grad von Eigenwirtschaftlich-
keit und Selbstandigkeit zu
bewahren.

Teurer Betrieb

Bereits die ersten Betriebspla-
nungen aus der Mitte der sieb-
ziger Jahre zeigten, dass sich
ein nationales Freilichtmu-
seum mit wachsender Grosse
nicht génzlich aus eigenen
Mitteln finanzieren kann. Der
Standortkanton Bern hat die-
sem Umstand bei der Teil-
erdffnung des Museums im
Jahre 1977 Rechnung getragen
und finanziert die wissen-
schaftliche Tatigkeit mit

einem jdhrlichen Beitrag von

Ende Juni konnte ein Heilkrdu-
tergarten mit historischer Dro-
gerie erdffnet werden (Bild
Freilichtmuseum Ballenberg).

A fin juin, un jardin d’herbes
médicinales a pu étre ouvert,
avec sa droguerie a I’ancienne.

200000 Franken. Noch 1983
konnte mit etwas mehr als
zwanzig Bauten eine knapp
ausgeglichene Betriebsrech-
nung prasentiert werden. Im
folgenden Jahr liessen sich
schwarze Zahlen nur durch ei-
nen Aufschub von Abschrei-
bungen ausweisen. Wesentlich
zum positiven Gesamtbild tru-
gen die guten Resultate der
Partnerbetriebe (Restaurants,
Souvenir-Shops) bei. 1986 war
der Baubestand bereits auf ge-
gen fiinfzig Objekte ange-
wachsen. Allein das Aufsichts-
personal musste innerhalb von
drei Jahren verdoppelt wer-
den. Nur teilweise gelang es,
die steigenden Betriebskosten
aufzufangen. Betrieb und Un-
terhalt eines gutorganisierten
Freilichtmuseums sind ausge-
sprochen personalintensiv.
Ballenberg lebt vom personli-
chen Kontakt mit seinen Besu-
chern, und der Einsatz elek-
tronischer Uberwachungsmit-
tel, wie ihn das Verkehrshaus
der Schweiz als Massnahme
zur Rationalisierung gewahlt
hat, ist hier nur beschrinkt
sinnvoll.

Ein Betriebsvergleich mit dem
ahnlich gelagerten Niederlan-
dischen Freilichtmuseum in
Arnhem zeigt, dass Ballenberg
iiber eine ausgesprochen preis-
giinstige Administration ver-
fugt. Nicht alle Pluspunkte
sind der umfassenden Ratio-
nalisierung und konsequenten
Umstellung auf EDV zu ver-
danken. In guteidgendssischer
Manier wird fur das Schweize-
rische Freilichtmuseum auch
viel ehrenamtliche Arbeit gelei-
stet.

Verlangsamter Ausbau

Zunehmende Sorge bereitete
den Finanzverantwortlichen
die wachsende Fremdverschul-
dung. Sie entstand nur teilwei-
se aus der Unterdeckung ein-
zelner Bauprojekte, sondern
ist weitgehend eine Folge der




verzogerten Auszahlung von
Bundessubventionen. Noch in
den siebziger Jahren hatte sich
der Bund bereit erklirt, einen
Drittel der Gesamtkosten zum
Aufbau eines Schweizerischen
Freilichtmuseums zu tragen.
In der Praxis wurden bis heute
lediglich die historischen Bau-
ten durch Beitriage aus dem
Denkmalpflegekredit finan-
ziert. Grundsitzlich werden
diese Subventionen erst nach
Abschluss eines Bauprojektes
definitiv festgelegt und drei
bis finf Jahre spéter ausbe-
zahlt. Mit Bankkrediten muss
die Stiftung als Bauherr die
Jahre zwischen Schlussabrech-
nung und Auszahlung iiber-
briicken. Als Folge der inten-
siven Bautiatigkeit in den ver-
gangenen Jahren reicht der
Betriebsbeitrag des Kantons
Bern heute gerade noch aus,
um die Schuldzinsen im Inve-
stitionsbereich zu bezahlen.
Im vergangenen Jahr wurde
die Gesamtplanung des Frei-
lichtmuseums griindlich iiber-
arbeitet. Noch 1980 plante
man einen Endausbau auf
itber hundertzwanzig histori-
sche Bauten. Nach heutigen
Vorstellungen soll der aktuelle
Stand von etwa 60 Objekten
auf maximal 80 ergénzt wer-
den. Eine zeitliche Limite fiir
einen allfilligen Endausbau
besteht nicht mehr — die Qua-
litdt ist wichtiger geworden als
die Quantitit. Entscheidend
fiir das verlangsamte Wachs-
tum ist ein deutlicher Wandel
im Interesse des Publikums.
Ebenso attraktiv wie die alten
Bauernhauser sind Elemente
der Kulturlandschaft, alte
Handwerke und — seit einigen
Wochen — «historischey Haus-
tierrassen geworden. Der Be-
sucher wiinscht vermehrt eine
gesamtheitliche Darstellung
fritherer Lebensweisen, die ne-
ben wissenschaftlicher Perfek-
tion auch iiber einen hohen
Erlebniswert verfugt.

Die Museumsleitung hat deut-
lich die betriebswirtschaftli-
chen Grenzen eines weiteren
Wachstums erkannt. Jede neu-
eroffnete Hausgruppe schafft
jéhrliche Betriebs- und Unter-
haltskosten von etwa 50000
Franken. Auch eine massive
Erhohung der Frequenzen

und eine Erweiterung der
kommerziellen Tatigkeit
konnte diese Mehrkosten
nicht auffangen. Erfahrungs-
gemadss diirften in den kom-
menden Jahren die Unter-
haltskosten fiir das noch junge
Museum rasch ansteigen. Es
ist deshalb bereits eine grosse
Herausforderung, den Mu-
seumsbetrieb auf dem heute
hochstehenden Niveau weiter-
fithren zu konnen.

Fiir die kommenden Jahre
sind nur noch einige wesentli-
che Ergdnzungen des Baube-
standes geplant. So werden
1988 das Emmental und die
ratoromanische Schweiz mit
neuen Objekten Einzug hal-
ten. Die Baugruppe Ostliches
Mittelland wird durch einen
Miihlebach an Attraktivitit
gewinnen. Erst fiir eine weite-
re Bauetappe ist die lingst er-
wiinschte Prisenz der Siid-
schweiz denkbar. Bei all die-
sen in Vorbereitung begriffe-
nen Projekten gilt es das Sy-
stem der Finanzierung schritt-
weise umzustellen. Neue Bau-
ten sollten wenn moglich vor-
und nicht mehr nachfinanziert
werden.

Paten gesucht

Die grosse Zahl von berni-
schen Objekten rechtfertigte
es bis vor wenigen Jahren,
dass in erster Linie der Stand-
ortkanton des Museums fiir
Betriebs- und Unterhaltsbei-
triage zur Kasse gebeten wur-
de. Heute sind sechzehn Kan-
tone mit reprisentativen, in
Betrieb und Unterhalt teilwei-
se recht aufwendigen Bauten
vertreten. In diesen Wochen

bemiiht sich die Stiftung
Schweizerisches Freilichtmu-
seum Ballenberg um Kontakte
zu weiteren Kantonsregierun-
gen und bittet sie, eine Paten-
schaft fur ihre Bauten zu iiber-
nehmen. Ein allgemeinver-
bindlicher Modus liegt den Fi-
nanzgesuchen nicht bei. Im
personlichen Gespréch will
man der unterschiedlichen Fi-
nanzkraft und den politischen
Eigenheiten gerecht werden.
Mit der Erschliessung neuer
Finanzquellen gilt es die Stif-
tung kulturell und politisch
besser abzustiitzen. Es wird
unausweichlich, den Stiftungs-
rat durch Vertreter anderer
Sprachregionen, Interessen-
gruppen und Generationen zu
ergianzen. Betont wird bereits
heute eine gute Zusammenar-
beit mit Wirtschaftsverbdnden.
Mehrere Jahre zuriick reichen
die Kontakte mit Umweltorga-
nisationen, die vor allem fiir
wissenschaftliche Projekte zu
wichtigen Partnern geworden
sind. Langfristig kann das po-
puldre und auf Breitenwir-
kung ausgerichtete Schweize-
rische Freilichtmuseum nur
iiberleben, wenn seine Abstiit-
zung in breiten Kreisen der
Bevolkerung gewéhrleistet ist.
Umfragen haben gezeigt, dass
Ballenberg iiber einen grossen
Anteil von treuen Stammbesu-
chern verfiigt. Dieses Potential
gilt es zu nutzen und zu ver-
stiarken. Ein wesentliches Ziel
besteht im Ausbau der Forder-
vereine, deren Mitgliederzahl
(heute 5000) durch bessere In-
formation und attraktivere
Dienstleistungen verdoppelt
werden soll. David Meili

laps durant lequel I’adminis-
tration doit emprunter.

En 1980 encore, on prévoyait
d’arriver finalement a 120 édi-
fices. On envisage aujourd’hui
un maximum de 80, en met-
tant ’accent sur la qualité plu-
tot que sur la quantité. La len-
teur et le cofit de ce développe-
ment vient en bonne partie
d’un changement dans 'inté-
rét du public. Autant que des
édifices, on se préoccupe
maintenant des méthodes de
culture, de I’artisanat d’autre-
fois, des anciens modes de vie.
Pour 1988, il est prévu de com-
pléter les secteurs de I’Em-
mental et de la Suisse rhéto-
romanche, et de rendre celui
du Plateau oriental plus at-
trayant par I'installation d’'un
moulin 4 eau. La présence de-
puis longtemps souhaitée de la
Suisse méridionale ne pourra
étre réalisée qu’au cours d’une
prochaine étape. Tous les pro-
jets impliquent une modifica-
tion graduelle du systéme de
financement. Les nouveaux
édifices devraient, si possible,
étre préfinancés et non post-fi-
nancés. Et maintenant que sei-
ze cantons sont diment repré-
sentés, on ne peut plus se con-
tenter de solliciter principale-
ment le canton de Berne, com-
me cela se justifiait quand il
était de loin le mieux représen-
té (il verse d’ailleurs une sub-
vention annuelle de 200000
fr.): la Fondation va deman-
der aux autres cantons intéres-
sés un «parrainagey pour leurs
édifices.

A la collaboration déja exis-
tante avec des associations
économiques et de protection
de ’environnement (surtout
pour les projets d’ordre scien-
tifique), doit s’ajouter une as-
sise populaire plus large. Il
s’agira en particulier d’aug-
menter le nombre des associa-
tions de soutien — totalisant
5000 membres aujourd’hui —,
qui pourrait étre doublé par
une meilleure information et
des prestations de services at-
trayantes.

Neu im Ballenberg: Wollhaari-
ge Weideschweine (Bild Frei-
lichtmuseum Ballenberg).
Nouvelle venue au Ballenberg:
truie a 'enclos.
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