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Construction
dans les régions

«Construction dans les ré-
gionsy: tel est le titre d’une
étude récemment publiée par
I’Association grisonne pour
I’aménagement du territoire,
avec le soutien de la Ligue du
patrimoine national. L’article
de M. Boesch peut étre consi-
déré comme une introduction
a cette étude. Le point de dé-
part de ses réflexions est la cri-
tique spontanée et toujours
plus apre, dans la population,
a ’égard de notre environne-
ment bati: irruption brutale de
constructions modernes dans
la substance architecturale
existante; perte continuelle de
cette substance; bouleverse-
ment de I'aspect des localités;
batiments démesurés; salade
des styles; quartiers d’habita-
tion bruyants; places et espa-
ces libres inhospitaliers; envi-
ronnement bati sans caractere,
impersonnel, monotone, ré-
barbatif.

Cette résistance aux boulever-
sements et & la construction
actuelle demande une analyse
approfondie. A commencer
par la notion méme d’aspect:
celui-ci ne dépend pas seule-
ment des formes, mais aussi
d’une concordance de ces der-
niéres avec le caractére et la
fonction du batiment. La qua-
lit¢ d’aspect dégage une sorte
de «rayonnementy, percepti-
ble dans I’harmonie de tous
ses éléments. Or on constate
que la volonté d’harmonie,
dans la planification des bati-
ments et des localités, fait lar-
gement défaut aujourd’hui —
moins quand il s’agit d’un ba-
timent individuel, beaucoup
plus quand il s’agit d’'un quar-
tier. Le manque d’harmonie
entre batiments est la regle, et
lorsqu’une loi sur les construc-
tions fait mention de cet élé-
ment nécessaire, cela est res-
senti comme une sorte de chi-
cane a peine sérieuse.

La volont¢ d’aménager har-
monieusement fera défaut tant
et aussi longtemps qu’on ne
sera pas sensible aux causes et
aux conséquences du fait que
Ienvironnement bati est res-
senti comme rébarbatif. Il suf-
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Ganzheitals Ziel
der Baugestaltung

«Baugestaltung in den Regionen) — so ist eine
kiirzlich von der Biindnerischen Vereinigung fiir
Raumplanung (BVR) mit Hilfe des Schweizer
Heimatschutzes erarbeitete Studie betitelt. An-
hand von fiinf konkreten Fallbeispielen regt sie
zur Auseinandersetzung mit zentralen Fragen
des modernen Bauens an. Der folgende Beitrag
fiihrt in das Studienthema ein.

Ausgangspunkt unserer Uber-
legungen ist die spontane Kri-
tik, die in immer stirkerem
Masse und in breiten Kreisen
der Bevolkerung an der bauli-
chen Gestaltung unserer Um-
welt, am Ausdrucksmittel der
modernen Architektur getibt
wird. Um den Grundtenor
dieser Stimmen in Erinnerung
zu rufen, habe ich eine kleine
Zusammenstellung mit haufig
genannten Stichworten ge-
macht. Sie enthilt gleichzeitig
auch recht unreflektierte For-
meln dessen, wie es sein miiss-
te. Zielsetzungen einer heute
unerreichten (oder unerreich-
baren) Gestaltungsplanung,
oder einfach Feststellung des-
sen, was in den letzten Jahr-
zehnten verlorenging.

In solcher Kritik manifestiert
sich ein Widerstand gegen die
rasche Verdnderung unserer
gebauten Umwelt und ein
Misstrauen gegeniiber dem
aktuellen Bauen. Sie gipfelt
dann etwa in Bemerkungen
wie der folgenden: unsere
Siedlungen seien das «Spiegel-
bild einer kranken Gesell-
schafty. Man braucht durch-
aus nicht so weit zu gehen —
der Anlass zur Kritik 14sst sich
dennoch nicht wegdiskutieren.

Ist-Analyse

Ich will zunichst einige Ge-
danken entwickeln zur Beur-
teilung dieser Situation, die
weitherum als unbefriedigend

empfunden wird. Diese Be-
merkungen gehen aus von
Uberlegungen

— zum Gestalt-Begriff

— zur Intensitit des Gestal-
tungswillens

— zur Bedeutung des Aussen-
raumes.

Zum Gestalt-Begriff

Ohne hier niher auf den Ge-
stalt-Begriff in der Psycholo-
gie eingehen zu konnen, ldsst
sich doch festhalten: Gestalt
ist nicht nur formaler Aus-
druck eines Gegenstandes, ei-
ner Szene, das unmittelbar
Wahrnehmbare, sondern Ge-
stalt und Gestaltqualitdt mei-

Kriﬁk (Ist-Zustand)
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nen die Ubereinstimmung von
formalem Ausdruck mit dem
Wesen, dem Charakter des
Objektes. Dieser wird mass-
geblich bestimmt durch die
Funktion des Objektes, sei es
nun ein Einzelgebdude, ein
Gebaudekomplex oder ein
ganzes Quartier. Gestaltquali-
tit ist eine wahrnehmbare
Ausstrahlung, die sich aus
dem mehr oder weniger har-
monischen Zusammenwirken
aller Elemente des Objektes
ergibt. Mit andern Worten:
Gestalt spricht die Ganzheit-
lichkeit eines Gebiudes, eines
Quartieres an, einen Gesamt-
eindruck, der sich formal
durch das Einordnen der Teile
in ein Ganzes, und funktional
durch eine sinnvolle Zuord-
nung von Nutzung und Form
ergibt.

Der Mensch in seiner Wahr-
nehmung der Umwelt reagiert
auf ihre Qualitit. Man muss
sich nun allerdings fragen, ob
in unserer automobilen Ge-
sellschaft nicht ein partieller
Wahrnehmungsverlust  einge-
treten ist, was die heutige Be-
deutungslosigkeit von Gestalt-
qualitit zumindest teilweise
erkliren konnte. Wir stellen
niamlich fest, dass ein Gestal-
tungswille in der Bau- und
Siedlungsplanung heute weit-
gehend fehlt, weniger beim
Einzelbau, stiarker in der
Quartiergestaltung. Fine weit-
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In Vicosoprano GR wurde versucht, fiir das Neubaugebiet Gestal-
tungsregeln zu entwickeln, welche Bautradition und neue Wohnan-

spriiche miteinander verbinden

A Vicosoprano GR, on a tenté d’élaborer pour la zone de consruc-
tion des régles visant a une synthése de la tradition architecturale et

des nouveaux besoins de I’habitat.

gehende Auflosung der Sied-
lungen in kaum zusammen-
hingende Einzelelemente ist
die Regel, und wo in Baugeset-
zen von «Einordnungy die
Rede ist, wird dies als nicht
ganz ernstzunehmende Schi-
kane empfunden. Wirkliche
Gestaltungsplanung muss von
dieser Forderung nach Ganz-
heitlichkeit unserer Siedlun-
gen ausgehen. Die Einsicht in
diese Notwendigkeit, und da-
mit der sich manifestierende
Gestaltungswille, werden so
lange fehlen, als man den ge-
nerellen Wirkungszusammen-
hang von Ursachen und Fol-
gen der «Unwirtlichkeity nicht
wahrnimmt.

Gestaltungswille?

Bleiben wir noch einen Au-
genblick bei diesem «Gestal-
tungswilleny: Wo tritt er in
Erscheinung, wie intensiv
wirkt er, wann ist er kaum pri-
sent?

Folgen wir zunichst dem Weg
aus einem einzelnen Innen-
raum mit seiner Einrichtung
durch das Gebidude nach
draussen auf den Platz: wir
stellen leicht ein rasches Ab-
nehmen des Gestaltungswil-
lens fest. Wihrend die Bewoh-
ner den Innenrdumen ihren
unverkennbaren Stempel auf-
driicken, so ist die dussere Er-
scheinung neuer Gebiude oft

wenig aussagekraftig, und sei-
ne Beziehung zur Umgebung
ist meist zuféllig. Gliedern wir
nach Planungsphasen, so stel-
len wir haufig ein fast volliges
Fehlen auf der Stufe der Orts-
planung fest, obschon bereits
hier wichtige Vorentscheide
fur die Gestaltung getroffen
werden. Einen vergleichsweise
starken Gestaltungswillen fin-
den wir umgekehrt bei der Ob-

jektplanung, insbesondere bei
Bauten fiir den individuellen
Bedarf, wihrend offentliche
und allgemeine Bauten diesbe-
ziiglich eine mittlere Stellung
einnehmen. Dasselbe gilt fiir
die Gestaltung ganzer Quartie-
re: in der Kernzone haufig
spiirbar, fehlt sie weitgehend
in Wohnzonen.

Die Folge dieses Sachverhaltes
ist sowohl in reinen Neubau-
gebieten wie auch in élteren
Ortsteilen mit einzelnen neue-
ren Bauten augenfillig: da
sich der Gestaltungswille
praktisch nur auf Einzelbau-
ten konzentriert, sind unsere
Siedlungen  (vielleicht  mit
Ausnahme der Kernzonen)
durch ein strukturloses Neben-
einander von solchen Einzel-
bauten geprigt. Damit wird
gleichzeitig die Gestaltung des
offentlichen Raumes dem Zu-
fall iiberlassen, und sie wirkt
dementsprechend wenig iiber-
zeugend.

Bedeutung des Aussenraumes

Lassen Sie mich diese Analyse
abschliessen mit einigen Be-
merkungen zur Bedeutung des
Aussenraumes, liegt doch dar-
in eine Schlusselstelle fir Er-
folg oder Misserfolg der Bau-
und Siedlungsgestaltung. Wir
greifen zuriick auf die bekann-

Aus der Fallstudie fiir die Sanierung des historischen Dorfkerns
von Domat/Ems GR: Gegensdtze zwischen Ist- (obere Skizzen)
und Soll-Zustand (untere Skizzen)

Etude pour la restauration du centre historique de Domat/Ems
GR: contrastes entre I’état actuel (en haut) et I’état souhaité (en
bas).

fit de passer de l'intérieur a
Iextérieur d’un édifice pour
constater que si 'intérieur, qui
en plus porte la marque per-
sonnelle de 'occupant, témoi-
gne d’une certaine volonté
d’harmonie, celle-ci fait com-
plétement défaut a 'extérieur,
peu expressif et sans relations
avec l’environnement. Lors-
qu’on en est a la phase de pla-
nification, cette négligence est
déja frappante, alors méme
qu’a ce stade d’importantes
décisions préparatoires doi-
vent étre prises. Il en va de
méme lorsqu’il s’agit de tout
un quartier: fréquemment per-
ceptible dans le centre histori-
que, le souci d’harmonie fait
largement défaut dans les
quartiers adjacents. Ce souci
se concentrant individuelle-
ment sur les batiments, ceux-ci
s’ajoutent les uns aux autres
pour composer des localités
mal structurées, et ou les espa-
ces publics sont le résultat du
hasard.

L’aménagement extérieur est
la clé du succeés ou de I'échec
pour I'aspect général d’un site
construit. Il faut remarquer a
ce propos qu’en mati¢re de
construction tous les besoins
humains résultant de la phy-
siologie et de la sécurité (eau,
énergie, chaleur, protection
contre les intempéries, etc.)
concernent 'intérieur et sont
généralement satisfaits en ver-
tu des normes d’hygiéne et des
réglements de police, alors que
les besoins psychologiques,
liés a lenvironnement exté-
rieur, ne sont guére pris en
considération. On s’est beau-
coup préoccupé jusqu’ici, en
matiére de planification, du
confort, du travail, du ravitail-
lement, du trafic, c’est-a-dire
des besoins matériels. Une
planification d’ordre qualitatif
devra se préoccuper beaucoup
plus de besoins immatériels.
Et il est évident que ’aména-
gement extérieur est essentiel-
lement une tAche des pouvoirs
publics.

Sur ces bases peuvent étre for-
mulés un certain nombre de
principes:

— Il faudra tenir compte bien
davantage des aspects d’en-
semble de la construction.

— La planification ne doit pas
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négliger la substance architec-
turale existante. Elle doit la
concilier avec I’évolution
architecturale, sur la base
d’une analyse structurelle.

— Cela ne signifie pas que la
construction actuelle doive
étre une imitation de ce qui I'a
précédée: la création est possi-
ble, a condition de se soumet-
tre & une harmonieuse intégra-
tion. Elle peut compléter 1’an-
cien, aller méme jusqu’au con-
traste dans les quartiers neufs.
— Il n’est pas possible ni sou-
haitable que I’aspect des cons-
tructions soit rigoureusement
conforme aux régles de droit.
Des normes abstraites ne suf-
fisent pas a créer de la qualité.
L’expérience montre que la
pratique des autorisations de
construire peut certes empé-
cher de trés mauvaises solu-
tions, mais ne favorise pas la
création. Il faut que subsiste
une certaine marge de ma-
nceuvre. En revanche, il est né-
cessaire d’améliorer les instru-
ments de planification de fa-
¢on qu’on puisse appliquer les
principes énoncés ci-dessus.

— En raison de I'intérét public
évident des aménagements ex-
térieurs, que conditionnent les
batiments et les ensembles
architecturaux, cette planifica-
tion reléve d’'un important
processus politique.

— La fagon dont la marge de
manceuvre entre normes juri-
diques et conception des as-
pects extérieurs peut étre éta-
blie, en toute responsabilité,
n’est pas simplement une
question de goft. Il est surtout
nécessaire de se référer a la
théorie architecturale, aux re-
gles de l'esthétique, a la psy-
chologie liée a I’environne-
ment. A cet égard, nous consi-
dérons comme un des buts
principaux de I’étude grisonne
susmentionnée de traduire
sous une forme concréte, par
divers exemples pratiques,
I’ambition (peut-étre un peu
floue) de prendre aujourd’hui
en considération les besoins
immatériels.
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te  Bediirfnispyramide  von
Maslow. Danach hat der
Mensch eine Reihe von hierar-
chisch geordneten Bediirfnis-
sen, die nacheinander mani-
fest werden und bei adaquater
Erfillung zur Selbstverwirkli-
chung als der hochsten Stufe
der menschlichen Zufrieden-
heit hinfithren. An der Basis
der Pyramide stehen die phy-
siologischen Grundbediirfnis-
se wie Essen und Schlafen, ge-
folgt von den Sicherheitsbe-
diirfnissen wie Schutz vor wid-
rigen Umwelteinfliissen. Die
nachsten zwei Stufen umfas-
sen eine ganze Reihe von af-
fektiven und sozialen Bediirf-
nissen, so etwa Bediirfnis nach
Asthetik, nach Harmonie,
nach Strukturierung, nach
Identifikation, nach Gebor-
genheit, nach Kontakt und
Anerkennung.

Was hat dies alles mit Bauge-
staltung zu tun? Sehr viel,
wenn wir bedenken,

® dass zwar baurelevante
physiologische Sicherheitsbe-
durfnisse (wie Bediirfnis nach
Besonnung, Wirme, frischer
Luft, ausreichender Hygiene,
Wasser, Energie, Schutz vor
Witterungseinfliissen — usw.),
welche alle hauptsichlich auf
die Innenrdume gerichtet sind,
durch  baupolizeiliche und
wohnhygienische Normen
weitgehend sichergestellt wer-
den;

® dass hingegen die genann-
ten, stiarker auch auf die Aus-
senrdume  gerichteten um-
weltpsychologischen Bediirf-
nisse heute ungeniigend be-
riicksichtigt werden.
Durchgehende Gestaltung, die
sich nicht nur auf rein formal-
asthetische Kategorien kon-
zentriert, sondern auch die iib-
rigen affektiven und sozialen
Bediirfnisse einbezieht, kann
dieses Manko auffangen. Man
hat in der Planung die Da-
seinsgrundfunktionen = Woh-
nen, Arbeiten, Versorgung, Bil-
dung, Erholung, Verkehr bis-
her wohl zu sehr nur. auf die
materiellen Grundbediirfnisse
bezogen. In der nun einsetzen-
den qualitativen Planungspha-
se gilt es, auch diesen ver-
mehrt artikulierten immate-
riellen Bediirfnissen Rechnung
zu tragen. Bau- und Siedlungs-

gestaltung bieten uns die
Moglichkeit dazu. Wenn wir
unseren Siedlungen als Le-
bensraum Qualitit erhalten
und zuriickgeben wollen, diir-
fen wir an dieser Aufgabe
nicht vorbeigehen. Dabei ist
auch klargeworden, dass die
auf die Aussenrdume bezoge-
ne Gestaltung eine eminent
offentliche Aufgabe ist, die
vom einzelnen wohl nur selten
spontan iibernommen wird.
Die Baugestaltung steht an
der Nahtstelle von individuel-
ler Nutzung auf Einzelparzel-
len und dem allgemeinen of-
fentlichen Interesse am ge-
samten Aussenraum.

Grundziige der
Baugestaltung

Aus der dargelegten Analyse
lassen sich nun direkt einige
wesentliche Grundziige der
Baugestaltung ableiten:

1. Aus dem Begriff der Ge-
staltqualitit, die auf Ganzheit
zielt, folgt, dass Gestaltungs-
planung nicht so sehr formale
Einzelheiten festzulegen hat,
als vielmehr das gestalterische
Gesamtkonzept fur ein be-
stimmtes Gebiet artikulieren
muss. Konzepte haben nur
dann Lebensdauer, wenn sie
sich auf das Wesentliche be-
schrinken. Hier miissen sie
dem Architekten geniigend
Spielraum fiir seine kiinstleri-
sche Entfaltung lassen, gleich-
zeitig aber einen unmissver-
stindlichen =~ Gesamtrahmen
setzen.

2. Die Gestaltungsplanung
darf das Bestehende nicht ne-
gieren, vielmehr muss es ein-
bezogen werden ins Konzept.
So bestehen enge Beziehungen
zum vorgegebenen Siedlungs-
muster und zur gewachsenen
Bauweise. Gestaltungspla-
nung muss sich an einer Struk-
turanalyse orientieren.

3. Dies bedeutet freilich in kei-
nem Fall blosse Nachahmung.
Vielmehr stehen verschiedene
Moglichkeiten eigenstiandiger
Gestaltung offen, namlich
strenge Einordnung in eine
vorgegebene  beherrschende
Struktur; Ergdnzung und Neu-
bestimmung  eines  wenig
durchgestalteten  Siedlungs-
teils durch das Setzen von
neuen Akzenten; Anfiigen

neuer Quartiere an bestehende
Siedlungen, wobei Struktur-
elemente aufgenommen oder
kontrastiert werden konnen.
4. Gestaltungsplanung enthélt
Aussagen unterschiedlicher
Prdzision und Verbindlichkeit
— je nach dem Ausmass der
vorgesehenen  Verdnderung
(Erhaltungsgebiet, Sanie-
rungsgebiet, Neubaugebiet)
— je nach dem Zeithorizont
der vorgesehenen Veridnde-
rung.
5. Es ist weder moglich noch
erwiinscht, die Baugestaltung
vollstandig mit rechtlichen
Planungsmitteln abzudecken.
Generell-abstrakte ~ Normen
allein konnen Siedlungsquali-
tat nicht herbeizwingen. Die
Erfahrung zeigt, dass die Bau-
bewilligungspraxis zwar ex-
trem schlechte Losungen ver-
hindern kann, gleichzeitig
aber bewirkt, dass keine neue
wegweisende Baukultur ent-
stehen kann. Es muss also im-
mer ein gewisser Ermessens-
spielraum bleiben; er ist aber
im Sinne des gestalterischen
Konzeptes auszufiillen. Hin-
gegen ist es oft notwendig, die
Planungsinstrumente  soweit
zu verbessern, dass sie den
hier skizzierten Grundziigen
gerecht werden konnen. Die
baurechtlichen Normen und
Quartierplanungen sind auf
die Zielsetzungen der Bauge-
staltung abzustimmen.
6. Wegen des grossen offentli-
chen Interesses an der Gestal-
tung der Aussenriume, die
von Gebiuden und Gebiude-
gruppen begrenzt und be-
stimmt werden, ist die Bauge-
staltungsplanung ein wichtiger
politischer  Prozess, welcher
auch die Bediirfnisse der mit-
telbar Betroffenen reflektieren
muss. Eine breite Abstiitzung
der gestalterischen Grundkon-
zepte dringt sich deshalb auf.
7. Wie der Spielraum des frei-
en Ermessens zwischen zwin-
genden Normen und Gestal-
tungskonzept verantwortungs-
voll ausgefiillt werden kann,
ist nicht einfach eine reine Ge-
schmacksache. Es ist vielmehr
notwendig, auf die Erfahrun-
gen der Architekturtheorie,
der Asthetik, der Umweltpsy-
chologie zuriickzugreifen.

Dr. Martin Bosch
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