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Role
pilotedes
pouvoirs
publics

Aménagement du quartier du Manoir, @ Martigny. Le projet primé (Reinhard/ Roni/ Roduner/Arzo)

propose une place de verdure bordée d’une double rangée d’arbres (photo Baertschi).
Die aus dem Wettbewerb fiir das «Quartier du Manoiry in Martigny als Sieger hervorgegangenen
Reinhard/ Roni/ Roduner schlagen eine Griinanlage mit doppelten Baumreihen vor (Bild Baertschi)

L’édification de batiments publics et ’'aménage-
ment de secteurs urbains ou villageois constitu-
ent des themes particuliérement désignés pour
’organisation de concours. Entre autres pour
cette raison, les pouvoirs publics (communes,
cantons ou Confédération) sont amenés a jouer
un role pilote en matiére de concours d’architec-

ture.

Par ce moyen, il est possible
de déterminer selon des crité-
res en principe satisfaisants le
mode d’attribution des man-
dats d’architecture ou d’urba-
nisme. Il faut relever que les
concours, ouverts a tous les
membres d’une profession,
sont de nature a susciter une
émulation, et ils engagent a re-
chercher une meilleure défini-
tion de la qualité architectura-
le.

Contre-tendances

Mais, derriére cette réalité,
particuliérement appropriée,
au niveau conceptuel des pro-
jets, se dessinent d’autres don-
nées. Les maitres d’ouvrages
représentants de collectivités
ont tendance a ne pas trop
élargir la palette des concur-
rents possibles. Ainsi, les
architectes qui souhaitent par-
ticiper a un concours doivent
généralement exercer leur pro-
fession dans le canton ou la
commune concernés et fournir

certaines garanties sur leur ca-
pacité présumée a pouvoir
exécuter un mandat (nombre
d’années de pratique). Il peut
en effet se produire que ’heu-
reux lauréat d’un concours ne
dispose pas d’une expérience,
ni d’une structure de bureau,
lui permettant d’exécuter un
important ouvrage. C’est entre
autres pour cette raison que le
maitre d’ouvrage se réserve,
dans la regle, la possibilité de
choisir & qui il entend donner
I'exécution de son mandat. Il
est fréquent que cette attribu-
tion soit octroyée a deux lau-
réats sous la forme d’une asso-
ciation. Le passage de lidée
initiale d’un projet de con-
cours a la réalisation pratique
d’un ouvrage peut étre la cau-
se de modifications importan-
tes. C’est pourquoi, d’un point
de vue général, il est indispen-
sable de se référer 4 un code
déontologique, aussi bien sur le
plan professionnel que pour
les décisions politiques.

Types de concours

La norme numéro 152 de la
Société des ingénieurs et des
architectes (SIA) fixe les prin-
cipes qui doivent régir I'orga-
nisation de concours. L’asso-
ciation des peintres et sculp-
teurs a également édité des
principes analogues. La norme
SIA prévoit les types suivants:

— concours d’idées
— concours de projets
— concours a deux degrés (idées
puis projets).
Outre les concours publics, il
est également possible d’ou-
vrir des concours sur invita-
tion limitant le nombre de
participants. Une réflexion
¢élaborée en 1982 par un grou-
pe d’architectes genevois pro-
posait une nouvelle définition
des catégories de concours se-
lon le découpage suivant: con-
cours-réalisation, concours-con-
ception et concours-débat. Le
role du concours était ainsi
congu dans des optiques diffé-
rentes, selon qu’il s’agisse de la
démarche préalable a une réa-
lisation ou du support a un
moyen de discussion (par
exemple en matiére d’aména-
gement).

Fonctionnement

Pour assurer un bon fonction-
nement et une bonne organi-

Gemeinwesen
als Sonderfall

Wo es um den Bau offentli-
cher Gebiude geht, spielen
Bund, Kantone und Gemein-
den bei der Durchfithrung von
Architekturwettbewerben eine
besondere Rolle. Mit Hilfe
dieses Instrumentes konnen
einerseits die Qualitdtsansprii-
che, die an die Architektur zu
stellen sind, besser bestimmt
werden. Anderseits neigen die
offentlichen Bauherrschaften
dazu, bei solchen Preisauss-
chreibungen den Kreis der
Teilnehmer recht eng zu zie-
hen und nur Bewerber, die im
Kanton oder in der Gemeinde
wohnen und schon lédngere Be-
rufserfahrungen mitbringen,
zuzulassen. Wo ein Preistrager
beispielsweise die letzte Be-
dingung nicht erfullt, wird der
Auftrag hiufig einer Architek-
tengemeinschaft vergeben,
was mitunter die urspringli-
che Losung veridndert.

Damit ein Wettbewerb im Sin-
ne der vom Schweizerischen
Ingenieur- und Architekten-
Verein SIA aufgestellten Nor-
men Nr. 152 reibungslos
durchgefiithrt werden kann, ist
es wichtig, die Jury sorgfiltig
zusammenzusetzen. Diese
muss mehrheitlich aus Archi-
tekten bestehen, vom Auftrag-
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Le concours d’idées pour 'aménagement des terrains de I'ancien

AR

Palais des expositions, a Genéve, a donné lieu a la publication
d’une plaquette qui groupe 61 projets (photo Baertschi).

Aus dem Ideenwettbewerb fiir die Neugestaltung des fritheren Mes-
segeldndes in Genf ist eine Publikation mit 61 Vorschldgen hervor-

gegangen (Bild Baertschi)

geber unabhingig arbeiten
konnen und beziiglich der
Wettbewerbsziele von einer
einheitlichen  Betrachtungs-
weise ausgehen. Wo in der
Jury Meinungsverschiedenhei-
ten auftreten, wirkt oft die
Stimme des Vorsitzenden
ausschlaggebend.

Bei offentlichen Bauten spielt
ferner die genaue Umschrei-
bung des Bauprogrammes eine
Schliisselrolle. Dieses unter-
liegt im allgemeinen dem Ur-
teil eines Legislativorganes,
das nach der Jury entscheidet
und manchmal Projektanpas-
sungen notig macht. Dabei
kann es vorkommen, dass sich
die am Wettbewerb beteiligten
Architekten schwertun, solche
Entwicklungen hinzunehmen.
Auch liefert jeder Wettbewerb
immer wieder Gelegenheiten
zu Missverstindnissen.

In der Romandie haben Ge-
meinden und Kantone in den
letzten  Jahren  zahlreiche
Architektur- und Planungs-
wettbewerbe  durchgefiihrt,
ebenso parastaatliche und pri-
vate Bauherrschaften. Ihr
Wert zur Forderung der archi-
tektonischen Qualitit wird bei
den Auftraggebern und auch
bei den jiungeren Architekten
zunehmend erkannt, wenn-
gleich man bedauern mag,
dass Wettbewerbe nach wie
vor nur einem relativ kleinen
Bewerberkreis zuginglich
sind.
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sation d’'un concours, il y a
lieu d’opérer un choix judi-
cieux de la composition du
jury. La norme SIA 152 pré-
voit du reste que ce dernier
doit étre formé en majorité
d’architectes. Ceux-ci doivent
pouvoir porter un jugement en
toute indépendance et ne dé-
pendre en aucune fagon de
I'organisateur. Il est important
qu’un jury puisse bénéficier
d’une unité de vues par rapport
aux objectifs poursuivis, rai-
son pour laquelle il est généra-
lement préférable qu’il ne
comprenne pas un trop grand
nombre de personnes. Il arrive
que des divergences fonda-
mentales de points de vue
puissent surgir au sein d’un
jury, et le role du président
pese alors souvent d’un poids
déterminant.

Décisions

Il est important que les préoc-
cupations qui guident le mai-
tre d’ouvrage apparaissent
clairement déja lors de /’élabo-
ration du programme et égale-
ment lors de la motivation du
jugement. Ceci est du reste le
point-clef de ’organisation de
concours par les pouvoirs pu-
blics. La décision de ces der-
niers est en principe soumise,
au stade de la réalisation pra-
tique d’un ouvrage, au vote
d’un organe législatif (Conseil
communal, Grand Conseil),
qui intervient aprés la décision

du jury. Des adaptations sont
alors nécessaires, qui peuvent
également résulter du respect
du droit de tiers intéressés au
sens des lois sur les construc-
tions ou sur ’aménagement du
territoire.

Certains concurrents, qui ont
participé au concours, ont par-
fois quelque peine & admettre
I’évolution intervenue. «Cha-
que concours fournit I’occa-
sion de malentendus, pénibles
pour les uns et les autres» con-
statait le groupe d’architectes
dont nous avons parlé précé-
demment, qui notait égale-
ment que «les concours se
mettent a faire scandale cha-
que fois que les mandats man-
quent dans la professiony.

Concours récents

Nombreuses sont, en Suisse
romande, les communes qui, a
’occasion d’un projet de cons-
truction scolaire ou d’un amé-
nagement de quartier, ont or-
ganisé un concours. Citons par
exemple l’aménagement du
village de Chéne-Bougeries, la
construction d’'un nouveau
gymnase a Nyon, ’aménage-
ment du quartier du Manoir a
Martigny, la place de I’Octroi
a Carouge, etc. D’autres orga-
nismes, para-publics, ont éga-
lement organisé des concours;
tel est le cas de la Banque de
I’Etat de Fribourg ou du Syn-
dicat de I'hopital du district

o

Aménagement de la place de I'Octroi a Carouge. A 'entrée du cen-

de Moutier, par exemple. Les
cantons ont aussi joué un role
important en tant qu’organisa-
teurs; citons, a Genéve, I'amé-
nagement des terrains de I’an-
cien Palais des expositions ou
la halle de fret (sur invitation).
Les milieux privés lancent aus-
si parfois des concours d’une
certaine envergure, par exem-
ple pour concevoir le siége re-
présentatif d’une société; gé-
néralement ce type de con-
cours a lieu sur invitation.

En conclusion

On peut globalement regretter
que le nombre des concours
réellement ouverts a une large
confrontation d’idées reste re-
lativement restreint. Nous ne
devons pas oublier que la vo-
cation premieére des concours
est de privilégier un objectif de
qualité architecturale. On ob-
serve toutefois, ces derniéres
années, une prise de conscien-
ce progressive, y compris de la
part des pouvoirs publics, de
'utilité des concours et du role
qu’ils peuvent étre amenés a
jouer. De plus, nombre de jeu-
nes architectes manifestent un
intérét prononcé pour ce type
de confrontation. Gageons
qu’il y a 13 un signe marquant
la volonté de chercher & amé-
liorer le niveau de la produc-
tion architecturale actuelle
dans notre pays.

Pierre Baertschi

tre historique protégé, le projet primé (Archambault/ Barthassat/
Prati, Carouge) propose une plantation d’arbres et la construction
d’un mur-tribune (photo Baertschi).

Bdume und Mauern sollen nach der Vorstellung der Wettbewerbs-
gewinner Archambault/ Barthassat/ Pratti, Carouge, inskiinftig die
«Place de I'Octroiy am Eingang zum historischen Kern von Carou-

ge prdgen (Bild Baertschi)
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