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Coordination
régionale

Les petits musées locaux con-
naissent un essor tel qu’on
n’en avait pas vu depuis long-
temps. Mais la qualité n’est
pas toujours a la mesure de la
quantité; on déplore un man-
que de planification, d’adapta-
tion a I’évolution moderne des
musées et de continuité. Re-
mede possible et déja éprouvé:
la coordination régionale, qui
évite les doubles emplois et la
concurrence.

Concretement, cela implique
pour commencer un invento-
riage de tous les petits musées
d’une région, un centre de do-
cumentation, un travail de re-
cherche concernant les exposi-
tions, une formation des direc-
teurs de musée dans le domai-
ne didactique, et la création
d’une infrastructure pour ex-
positions temporaires. Il faut
aussi créer des contacts avec
les institutions spécialisées:
I'organe de coordination aura
la un role efficace d’intermé-
diaire. Il faut développer I'in-
formation du public, les rela-
tions avec la presse, et organi-
ser des expositions itinérantes
qui offrent du méme coup la
possibilité de dépdts des
grands musées dans les petits,
faisant de ces derniers, en
quelque sorte, des services ex-
térieurs des musées urbains.

10 Forum

Sorgenkind Nummer eins jedes

Konservators: Die Sicherheit
der Objekte. Bild: Barockaltar
im Saaser Museum (Bild Anto-
nietti).

Souci majeur de tout conserva-
teur de musée: la sécurité des
collections. Ici, autel baroque
du musée de Saas V'S.

Der Griinde fiir den derzeiti-
gen Museumsboom sind da
viele. Sie zu erortern ist nicht
Absicht dieses Artikels. Fest-
gehalten sei hier lediglich, dass
fir die Arbeit eines regionalen
Museumsbetreuers (nennen wir
ihn Koordinator) die Frage
nach dem Warum dieser Mu-
seumsbliite von wegweisender
Bedeutung sein muss.

Ganz allgemein konnte man
die Hauptaufgabe einer zen-
tralen Betreuungsstelle, wie sie
im folgenden skizziert werden
soll, mit Anbieten von Dienst-
leistungen fur Lokalmuseen
und Wahrnehmen von Pla-
nungsaufgaben fur eine ganze
Museumsregion umschreiben.
Museumsplanung  innerhalb
einer Region hiesse dabei in
erster Linie Koordination der
Schwerpunkte und Aktivita-
ten der einzelnen Museen. Das
Ziel dieser Arbeit ist klar: An-
stelle der heute immer wieder
anzutreffenden Doppelspurig-
keiten und daraus resultieren-
den  Konkurrenzsituationen
soll eine Art regionales Ver-
bundmuseum angestrebt wer-
den, in dem jedes Museum ei-
nen selbstindigen Teil eines
grosseren  Ganzen  bildet.
Ohne die bestehende dezen-
trale Struktur zu beeintrichti-
gen, soll also so etwas wie eine
regionale Einrichtung kultu-
reller Selbstverwaltung ent-

Kleinmuseen
regional betreuen!

Trotz dffentlicher Sparwut erleben die Kleinmu-
seen zur Zeit eine Hochkonjunktur wie schon
lange nicht mehr. Nicht iiberall jedoch bringt die-
ses quantitative Wachstum auch eine Qualitits-
steigerung des lokalen Museumswesens mit sich.
Fehlende regionale Planung, ungeniigende An-
gleichung der Kleinmuseen an die Erfordernisse
heutiger Museumspraxis, mangelnde Kontinui-
tit... Der Defizitkatalog der lokalen Museen ist
lang. Ein mégliches, mancherorts bereits er-
probtes Mittel, ihn zu verkiirzen: die regionale
Betreuungsstelle fiir Kleinmuseen.

stehen, welche insbesondere
Randregionen zu einer dem
stidtischen Angebot gleich-
wertigen, jedoch angepassten
Museumsinfrastruktur verhel-
fen sollte.

Rahmenbedingungen

Mit Blick auf ein solches —
heute zugegebenermassen
noch recht utopisch anmuten-
des — Modell gilt es zuerst ein-
mal in praktischer Kleinarbeit
dienotwendigen Rahmenbedin-
gungen und Voraussetzungen
fiir so etwas zu schaffen. Kon-
kret heisst das unter anderem:
® Anlegen und Fiihren einer
Zentralkartei mit den Inventa-
ren samtlicher Kleinmuseen
der zu betreuenden Region.

® Aufbau eines Dokumenta-
tionszentrums mit allen fur
museale Fragestellungen rele-
vanten Informationen (Fach-

bibliothek, Presseartikel,
Adresskartei, Fotoarchiv
usw.).

® Forschungsarbeit im Hin-
blick auf Ausstellungen und
zur Dokumentierung von Ob-
jekten.

® Arbeit im Bereich Museum
und  Schule:  Lehrerfortbil-
dung, Zusammenarbeit mit
schulischen Dokumentations-
zentren, Ausbildung von Mu-
seumsleitern in Museumsdi-
daktik.

® Anschaffung einer ausleih-
baren Infrastruktur mit Mate-
rial fur Inventarisierungen
und fur Wechselausstellungen

(z.B. genormte Elemente, au-
diovisuelle Gerite).

Museumsnetze

Die obige Auflistung beinhal-
tet sozusagen den internen Td-
tigkeitsbereich einer zentralen
Betreuungsstelle. Wie sollen
nun aber diese Aktivitaten fir
die einzelnen Museen nutzbar
gemacht werden? Hier sind
verschiedene Kanile denkbar.
Einige mogliche seien im fol-
genden aufgelistet:

— Aus- und Weiterbildung
von Museumsleitern durch
Kurse und durch Besuche von
Museen und Fachstellen. Dass
eine solcherart organisierte
Weiterbildung auch den so
wichtigen Erfahrungsaus-
tausch zwischen den verschie-
denen Museen fordert, ver-
steht sich von selbst.

— Herstellung von Kontakten
zu Institutionen, welche auf
Museumsberatung  speziali-
siert sind. Zu denken ist hier
etwa an den Verband der Mu-
seen der Schweiz, an Firmen,
Fachleute und grosse Museen.
Die Rolle des Koordinators
wire dabei die eines Kuriers
und Multiplikators.

— Koordination und Durch-
fithrung von Offentlichkeitsar-
beit: Herausgabe gemeinsamer
Prospekte, Public-Relations,
Aufbau eines Beziehungsnet-
zes zwischen Presse und Mu-
seen usw.

— Aufbau von Wander- und
Wechselausstellungen, welche




neben Schulen auch Ortsmu-
seen angeboten werden kon-
nen. Mit solchen Ausstellun-
gen konnte unter Umstinden
auch eine Moglichkeit ge-
schaffen werden, Depotbe-
stinde aus grossen Museen in
Kleinmuseen zu zeigen und
damit aus diesen — die nétigen
Sicherheitsvorkehrungen vor-
ausgesetzt — so etwas wie Aus-
senstellen von  stiadtischen
Museen zu machen.

Hilfe durch Einzel-
betreuung

Neben dem Bereitstellen von
Infrastruktur und Dienstlei-
stungen sowie dem Verfiigbar-
machen derselben fiir Klein-
museen wire nun noch eine
dritte Ebene zu nennen, nim-
lich die Einzelbetreuung der
verschiedenen Lokalmuseen.
Hier geht es darum, von Fall
zu Fall abzuklidren und zu be-
raten, wie mit den vorhande-
nen (meist knappen) Mitteln
gute Ausstellungen und ein
zeitgemasses Museum aufzu-
bauen sind.

Ganz allgemein stehen dabei
Fragen der Inventarisierung,
Restaurierung, Konservie-
rung, Sicherheit und Prisenta-
tion im Vordergrund. Erfah-
rungsgeméiss nimmt diese Ar-
beit an Ort und Stelle den
breitesten Platz im Aufga-
benspektrum eines regionalen
Museumskoordinators  ein.
Weitere Hilfeleistungen bei
der Einzelberatung wiren
etwa das Aufzeigen von We-
gen bei der Finanzbeschaf-

s

Die Schaffung von geniigend Depotrdumen und das Anlegen von
Studiensammlungen ist in den meisten Ortsmuseen bis heute For-

derung geblieben (Bild Antonietti).

Dans la plupart des musées locaux, 'aménagement de dépots suffi-
sants et se prétant au travail scientifique reste une vue de Uesprir.

fung, die Beratung bei Bau-
vorhaben oder Auskiinfte bei
Rechtsfragen (Ausleihe usw.).
Vor allem und immer wieder
hinzuwirken ist jedoch auf die
Schaffung eines vollstindigen
Inventars (moglichst einheit-
lich nach der Systematik von
Walter Trachler), von genii-
gend Platz fir Depots und von
Raumen fiir Wechselausstel-
lungen. Gerade ein gut gefiihr-
tes Inventar kann Entschei-
dendes dazu beitragen, die
dringend notige Kontinuitdt —
Schwach- und nicht selten
auch Endpunkt so mancher
Kleinmuseen — sicherzustel-
len.

Auf keinen Fall kann es je-
doch Aufgabe des Koordina-
tors sein, fiir irgendein Mu-
seum selber Entscheidungen
zu treffen oder Animations-
funktionen  wahrzunehmen.
Ortsmuseen, die nicht kraft ei-

Trotz meist ehrenamtlichen Konservatoren sind die Betriebsauf-
wendungen fiir ein zeitgemdss eingerichtetes Kleinmuseum recht

hoch (Bild Antonietti).

Méme avec des conservateurs le plus souvent bénévoles, les frais
d’exploitation des petits musées de conception moderne sont trés

élevés.

gener Initiative zu existieren
vermogen, sind eher aufzuge-
ben als dass sie zu reinen Aus-
senstellen einer regionalen Be-
treuungsstelle degradiert wiir-
den.

Kantonale Institution?

Bisher ausgeklammert, ob-
wohl von zentraler Bedeutung,
blieb die Frage nach der in-
stitutionellen Einbettung und
damit nach der Finanzierung
einer solchen Regionalstelle.
Selbsthilfe tiber den Zusam-
menschluss der Ortsmuseen zu
einem Verein und Finanzie-
rung durch Zuwendungen von
gemeinniitzigen Gesellschaf-
ten, wie dies zur Zeit im Kan-
ton Wallis erprobt wird, ist
wohl ein gangbarer Weg. Ein
gesicherter Finanzfluss und
eine optimale Zusammenar-
beit mit andern kantonalen
Kulturinstitutionen  diirften
jedoch auf die Dauer nur zu
garantieren sein, wenn die re-
gionale Betreuung der Orts-
museen zu einer kantonalen
Aufgabe gemacht wird.
Umgekehrt wiirde das bedeu-
ten, dass die Kleinmuseen in
Zukunft ihre Aufgabe ver-
mehrt als eine Jffentliche ver-
stehen miissten; das heisst,
dass sie sich stiarker an aktuel-
len Fragestellungen orientie-
ren und intensiver ins vorhan-
dene Bildungs- und Mediensy-
stem integrieren mussten. Also
weg von Feigenblattfunktion
und Mumifizierung — hin zu
einem inhaltlich und formal
entgrenzten Medium.

Thomas Antonietti

L’inventaire complet des espa-
ces disponibles pour les dépots
et les expositions temporaires
est particuliérement impor-
tant, et contribue beaucoup a
assurer la continuité nécessai-
re (qui est souvent le point fai-
ble des petits musées).

La forme institutionnelle — et
par suite le financement — est
une question d’importance,
quoique souvent négligée jus-
qu’ici. Se grouper en associa-
tion et dépendre des appuis de
sociétés d’utilité publique —
formule actuellement essayée
en Valais — est une voie conce-
vable; mais a la longue, seule
la «cantonalisation» des mu-
sées locaux garantit leur sé-
curité financiére et la meilleu-
re collaboration possible avec
d’autres institutions culturel-
les du canton.
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