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Ruckblick auf die Stadtfuhrungen

Museumslandschaft im Umbruch

Berns Museumslandschaft ist in Bewegung. Mit
etwas Verzdgerung auf den europaweiten Mu-
seumsboom sind die Rader seit geraumer Zeit
auch in der Bundeshauptstadt ins Drehen ge-
kommen: Nach Umbau und Erweiterung von
Kornhaus und Naturhistorischem sowie Alpinem
Museum befindet sich nun ein Kleemuseum in
Planung, wirbt das Bernische Historische Muse-
um fUr einen seit Jahrzehnten notwendigen
Erweiterungsbau und hofft selbst ein Museum
fur Gegenwartskunst auf die Gunst der Stunde.
Das alles kommt etwas spat, denn die offent-
lichen Kassen sind nicht mehr so gut gefiillt, wie
auch schon. Aber das mag seine positiven
Seiten haben: Knappe Finanzen zwingen zu
guten Argumenten, zu fundierten Konzepten und
zielstrebigem Handeln — zumindest wiirde man
sich das winschen.

«Kulturtourismus» und «Erlebniswert»

Der Museumsboom der letzten zwanzig Jahre,
der so vielen europdischen Stadten neue Institu-
tionen einbrachte, war zumindest zu Beginn si-

cher ein Kind der Hochkonjunktur, der vollen Geld-
séckel. Daneben war er aber auch eine Reaktion
darauf, dass wir in den letzten zwanzig Jahren un-
ser Freizeitverhalten verandert haben: «Erlebnis-
gesellschaft» nennen uns die Soziologen heute,
und «Kulturtourismus» gehdrt zu unseren liebs-
ten Hobbies — eine im Grossen und Ganzen doch
sehr erfreuliche Entwicklung."

Die Basis hierflr ist breit, wie es scheint, aber
spezifisch: Eine deutsche Marktforschungsstu-
die von 1989 ermittelte 13 Prozent der Bevolke-
rung als «Kultur-Kernpublikum»; 31 Prozent gel-
ten als «Gelegenheitsnutzer» und 45 Prozent als
«Unterhaltungsorientierte».? Das Gros der Kultur-
konsumenten ist somit motivationsbedurftig,
sucht den «Erlebniswert»; wer ihn bietet, hat Zu-
lauf, wer nicht, bleibt klein.

Neu ist das Phanomen «Kulturtourismus» sicher
nicht; neu sind aber seine Dimensionen und be-
denkenswert die Auswirkungen auf unsere In-
stitutionen. Die positiven Auswirkungen waren
schon bald einmal zu versptren, auch in Bern,
das vom Tourismus lebt: 1,6 Milliarden Franken
Umsatz brachte er den Bernerinnen und Ber-
nern im Jahr 1994 direkt und indirekt; das ent-
spricht 6,3 Prozent des regionalen Gesamtum-
satzes. Rund ein Viertel der Berner Tagestouri-
sten gab auf Anfrage «kulturelles Interesse» als
Hauptmotiv fur inren Aufenthalt in der Stadt an.?
Und glaubt man den Prognosen der Fachleute,
wird Kulturtourismus als Wirtschaftsfaktor wei-
ter zulegen.*

In den Achtzigerjahren schien es, als kdnnten
zumindest die Kunstmuseen voll von diesem
Trend profitieren: 235’000 Besucher verbuchte
das Kunstmuseum Bern 1987; tber 18 Millio-
nen Franken brachten der heimischen Wirtschaft
allein die Ausstellungen zu Picasso und zum
«Blauen Reiter» — gute Zahlen fir das Budget,
gute Argumente auch im Kampf um neue Gel-
der. Dies hat sich inzwischen geandert: Noch
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77’000 Besucher waren es im Jahr 1997, und
das Kunstmuseum Bern steht mit dieser Bilanz
nicht alleine da. Auch andere etablierte Museen
in der Schweiz verzeichnen sinkende Besucher-
zahlen.

Uber die Ursachen wird viel spekuliert: Ubersétti-
gung, zu viele Museen und Ausstellungen auf der
einen Seite; eine falsche Programmpolitik, fehlen-
des Profil und veraltete Strukturen auf der ande-
ren. Jedenfalls gilt fir unsere Museen wie flir den
Kulturbetrieb allgemein, dass mit der Nachfrage
auch das Angebot gestiegen ist und dass einige
Institutionen in dieser Situation erfolgreicher agie-
ren, andere weniger.

Lust und Last der Besucherzahlen

NatUrlich sind nicht alle Museen von dieser Ent-
wicklung gleichermassen betroffen. Institutionen,
die auf einer sicheren finanziellen Basis stehen
oder von ihrem treuen Stammpublikum leben
kénnen, haben wenig Ursache, sich Sorgen zu
machen. Anders geht es vielen Kunstmuseen:
Hohe Kunstmarktpreise, enorm gestiegene Ver-
sicherungs- und Ausstellungskosten und eine
stetig wachsende Infrastruktur erfordern zuséatz-
liche Einnahmequellen. Das heisst: mehr Eintrit-
te verbuchen, mehr Kataloge und Museumsar-
tikel verkaufen, mehr Sponsorengelder gewin-
nen und so fort — letztlich also hohere Besucher-
zahlen anstreben; das regionale Stammpublikum
reicht da nicht aus.

Aber die Frage der Besucherzahlen ist fur alle
Museen ein Thema, allerdings eines, auf das man
sich nicht immer gerne einlasst. Denn Museen
sollen unser kulturelles Erbe sammeln, kon-
servieren, dokumentieren und vermitteln; sie die-
nen der Bildung und Wissenschaft, haben
mithin noch andere kulturpolitische Aufgaben,
als das Publikum zu unterhalten und moglichst
viele Eintrittskarten zu verkaufen. Und das ist
auch richtig so.

Nur: Der Verweis auf die kulturpolitische Pflicht
allein hilft in der Regel wenig, wenn es um die Be-
schaffung neuer Mittel geht. So klagt das Berni-
sche Historische Museum schon seit mehr als
sechzig Jahren Uber seine akute Raumnot, die
langst zu konservatorisch bedenklichen Zustan-
den geflhrt hat. Der mehrmals beantragte Er-
weiterungsbau kam aber selbst in Zeiten gut ge-
fUllter Kassen nicht zustande.

Wenn in dieser Situation Museen, die ihr Bud-
get mit «<Kassenrennern» — den allzu beliebten
Ausstellungsthemen — aufbessern, der mangeln-
den Seriositat und des Populismus bezichtigt
werden, tont das eher hilflos. Denn mehr denn
je lasst sich das Publikum zu ganz unterschied-
lichen Anlassen ins Museum locken; man ist also
keineswegs zu Seichtigkeit und Marktschreierei
verdammt. Richtig ist aber, dass sich Museums-
leute Uberlegen mussen, wie sie dem Publikum
Information und Unterhaltung gleichermassen
bieten. Die Ausrichtung auf das Publikum und
seine BedUrfnisse ist heute ebenso Teil verant-
wortungsvoller Museumsarbeit wie die wissen-
schaftliche Aufarbeitung und fachgerechte Kon-
servierung.

Insbesondere die Museumspadagogik und die
Besucherforschung haben hier in den letzten
Jahren Wegweisendes geleistet: Texte, Filme,
Flhrungen und Workshops tragen dem Bedurf-
nis vieler Museumsbesucher nach Information
und Partizipation Rechnung. So gestaltet sich
der Ausstellungsbesuch vielerorts zu einem be-
sonderen Erlebnis; ein Erlebnis, das allerdings
oft schon in der Cafeteria seinen Reiz verliert,
wenn ein paar Stihle und ein éder Automat fur
grobe Ungastlichkeit sorgen. Dabei — auch so
viel weiss man langst — stehen Essen und Trin-
ken in der Werteskala der Kulturtouristen ganz
weit oben.

Museen mulssen heute davon ausgehen, dass
vom Museumsbesuch ein spezielles Erlebnis er-
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wartet wird. Das kann durchaus mehr sein, als
sich im Ausstellungsbereich abspielt. Denn eigent-
lich beginnt der Museumsbesuch flr viele Leute
mit der Ankunft am Bahnhof, mit dem Gang durch
die Altstadt, der Besichtigung des MUnsters, dem
Mittagessen im Restaurant. Und wenn sie schlies-
slich in das Museum gelangen, dann vielleicht nicht
nur wegen der Sammlung oder der Ausstellung,
sondern auch wegen der Architektur und der na-
heren Umgebung.

Museumsarchitektur als Mehrwert

In den letzten Jahren hat man vielerorts pro-
minente Architekten flir den Bau oder Umbau
von Museen beigezogen. Schliesslich ist die
Qualitat der Architektur von zentraler Bedeutung
flr die Wirkung einer Sammlung: Renzo Pianos
Museum der Fondation Beyeler in Riehen belegt
dies auf eindrtickliche Art. Uberraschend ist der
Zusammenhang zwischen Museumsarchitektur
und offentlicher Wahrnehmung natUrlich nicht,
haben kulturell interessierte Menschen in der
Regel doch ebenso ein Auge fir die Baukunst
wie fur die Bildenden Kinste allgemein. Die
Bedeutung der Architektur fir das Museum geht
aber noch weiter. Das Museum ist ein Ort der
Inszenierung und jede Inszenierung braucht ihre
Buhne, den passenden Rahmen. Je besser der
Rahmen zum Inhalt passt, umso eindricklicher
ist die Inszenierung; das ist heute in der Fonda-
tion Beyeler, wo der Blick von Monets Seerosen
Uber den kinstlichen Teich in die Landschaft
schwenkt, nicht anders als vor hundert Jahren
im Waffensaal des Historischen Museums, als
Hellebarden und Kanonen die Kulisse des Spat-
mittelalters staffierten.

Beliebt ist prominent auftretende Architektur bei
Museumsleuten in der Regel nicht. Sie wiinschen
sich variable, neutrale Innenrdume mit hoher
Funktionalitat und wenig Tageslicht; am liebsten
die geschlossene Kiste, die sich am einfachsten
verwalten und bespielen lasst. Solche Forderun-
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Der Cafeteria-Pavillon
des Museums fir
Kommunikation vor
dem neu erstellten
Erweiterungsbau des
Naturhistorischen
Museums.

(Foto: Andreas Miinch,
Bern)

gen mogen berechtigt sein, aber sie wéren auch
zu erflillen, ohne dass man sich fur eine langweili-
ge Architektur entscheidet. Denn wo Architektur
selbst keine Wirkung entfaltet, wurde etwas ver-
schenkt. Museumsarchitektur kann ein Mehrwert
sein, und fUr viele Museen wére dieser Mehrwert
wichtig.

Auch in anderer Hinsicht sollte Museumsar-
chitektur einen Mehrwert bilden: Der Museums-
bau gehort zu den wenigen Architekturaufgaben,
die eine pragnante, hervorragende Architektur
nicht nur zulassen, sondern geradezu fordern.
Museen setzen zusammen mit anderen offent-
lichen Gebauden die Merkpunkte im Geflige
einer Stadt. Sie sind Orte der besonderen Defi-
nition und Selbstdefinition — man denke in Bern
nur an das MUnster, das Bundeshaus oder das
Historische Museum. Gute, herausragende
Architektur ist also nicht nur eine Investition, die
sich finanziell auszahlen kann, sie ist vor allem
auch eine Investition in unseren kulturellen Selbst-
wert. In der Berner Museumslandschaft gibt es
zur Zeit vor allem einen Ort, der von einer sol-
chen Investition enorm profitieren kénnte: die
Berner «Museumsinsel».

Die Berner Museumsinsel

«Museumsinseln» sind in Mode: Berlin baut eine,
Wien plant eine, Bern hat eine — und hat doch
keine. Der Leitgedanke hinter der Planung sol-
cher Kulturzentren ist, dass sich aus dem Zu-
sammenrlcken der einzelnen Institutionen
ein Synergieeffekt ergeben kann, der sowohl den
Museen selbst wie der Stadt und ihrem Kulturle-
ben einen Gewinn bringt. Die sechs Museen aller-
dings, die im Berner Kirchenfeld beieinander ste-
hen (mit der Landesbibliothek waren es sieben),
tun dies wie zuféllig, Riicken an Ruicken, und wenn
nicht gegeneinander, so auch nicht miteinander:
sechs Eingange, sechs Museumsshops, sechs
Kaffeeautomaten, sechs Marketingkonzepte,
sechs Ausstellungsprogramme.



5 Richtplanung Kultur-
guterschutzzentrum
Unteres Kirchenfeld.

Richtplanung von
Andrea Roost, Bern
1980, im Auftrag der
Burgergemeinde

Bern, vertreten durch

den Kleinen Burgerrat.

Das freie Areal hinter
dem Historischen
Museum.

(Foto: Andreas Miinch,
Bern)

Plane fur einen engeren architektonischen Zusam-
menschluss gibt es schon seit einiger Zeit: «Kul-
turglterschutzzentrum Unteres Kirchenfeld»
hiess die Richtplanung von 1980, und so tech-
nisch wie ihr Name, war auch ihr Ansatz.® Aber
immerhin: Die Museen hinter dem Historischen
Museum waéren enger zusammengewachsen,
mit zentralem Foyer und gemeinsamer Cafete-
ria. Inzwischen ist das Projekt wieder in der
Schublade verschwunden, und wahrend das
Museum fir Kommunikation noch im Geist der
gemeinsamen Ausrichtung gebaut wurde, hat
sich das Naturhistorische Museum in altem Au-
tismus erweitert. Dabei ist es nicht schwer, sich
vorzustellen, welches Potential noch heute in
dem unbebauten Terrain hinter dem Historischen
Museum liegen wirde: ein zentrales Eingangs-
areal mit Restaurant, Gartenterrasse, Museums-
shop, Museumskino, Ausstellungshalle — ein Mu-
seumszentrum, das nicht nur zum Gang Uber
die Kirchenfeldbrticke ruft, sondern auch zum
Bleiben einladt, zum Wechsel vom einenins an-
dere Museum, von der einen in die andere Aus-
stellung. Voraussetzung ware allerdings, dass
ein architektonisches Konzept verwirklicht wiir-
de, das deutlich mehr ist als billig und praktisch.
Denn die Ausgangslage hat sich in der Zwi-
schenzeit nicht vereinfacht. So hat der Erweite-
rungsbau des Naturhistorischen Museums dem
Museum von innen zwar viel, von aussen dem
ganzen Ensemble aber nichts gebracht. Sollte
das Bernische Historische Museum nun —wenn
Uberhaupt — auch nur eine «Kiste» flr eigene
Zwecke hinstellen, dann ware dies wohl das
Ende flr ein Projekt «Museumsinsel». Langwei-
lige Durchschnittsarchitektur lockt jedenfalls nie-
manden Uber die Kirchenfeldbriicke — ausser
dem Stammpublikum, das den Museen auch
so erhalten bleibt.

Gute Museumsarchitektur ist mehr als vier Wan-
de um einen Ausstellungsraum; es ist letztlich auch
mehr als gute Architektur allein. Ein Museum steht
immer im Kontext: im Kontext der Besucher, die

man hat oder gerne hétte; im Kontext der ande-
ren Museen; im Kontext der Raumplanung, die
auch Museumspolitik ist, die wiederum Kultur- und
Wirtschaftspolitik ist; im Kontext der Stadt, ihrer
Bewohnerinnen und Bewohner. Deshalb ist es
notwendig, dass Museumsbauten auch auf poli-
tischer Ebene «geplant» werden und nicht einfach
geschehen. Schliesslich geht es darum, unsere
Museumslandschaft fur ein verandertes, schwie-
rigeres, unter Umstanden aber auch ertragreiche-
res Umfeld zu rtsten.

Andreas Munch

Von Mai bis Juli haben wir im Rahmen der
Stadtfihrungen das Historische und das Na-
turhistorische Museum, die Medizinhistori-
sche und die Antikensammlung, das Korn-
haus und das Museum flir Kommunikation,
das Alpine und das Kunstmuseum sowie die
Abegg-Stiftung besucht.

Unser Dank geht an die Direktoren dieser
Institutionen und die zustandigen Projekt-
leiter, die uns bereitwillig Einlass gewahrten
und uns personlich mit engagierten Fihrun-
gen «neue Museumskonzepte im architek-
tonischen Dilemma» erlauterten.
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