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Sektionen des SHV:
«Es gibt viel Arbeit, und
sie hort nicht auf!»

In den Interviews stellen sich fiinf Co- und Vizeprasi-
dentinnen verschiedener Sektionen des Schweizeri-
schen Hebammenverbandes (SHV) den Fragen der
«Obstetrican. Patrizia Frey (ZH/SH), Bettina Gertsch
(Ostschweiz), Julie Aeschbacher (JU-NE) sowie Fabienne
Farine und Veronica Grandi (TI) kommen aus allen drei
Sprachregionen der Schweiz. Sie gewahren nicht nur
einen Einblick in die interne Arbeit ihrer Sektionen,
sondern erzihlen auch, was sie zu ihrem Berufsen-
gagement motiviert.

TEXT:
JEANNE REY




Sektionen des SHV: «Es gibt viel Arbeit, und sie hort nicht auft»

eronica Grandi, Co-Prasidentin der

Sektion Tessin, fasst stellvertre-

tend fir alle zusammen: «Es gibt

immer Arbeit, und sie hort nie aufl»
Tatsachlich scheint sich die anfallende Ar-
beit in den Sektionen des Schweizerischen
Hebammenverbandes (SHV) von Jahr zu
Jahr zu intensivieren. Datenschutz, Quali-
tat, Weiterbildung, Administration fir frei
praktizierende Hebammen (fpH), Medika-
mentenliste etc.: Die Liste der Aufgaben, die
von den Sektionsvorstédnden zu bewaltigen
sind, ist lang und erfordert nebst Motivation
auch immer spezifischere Ressourcen und

Kompetenzen. Die zunehmende Professio-
nalisierung, die durch die neuen Vorschrif-
ten, insbesondere auf Bundesebene, gefor-
dert wird, und deren Umsetzung den
Berufsverbanden obliegt, wirftinsbesonde-
re die Frage nach der Finanzierung dieser
Arbeit auf. Zudem ist da auch der regionale
Wunsch, Projekte zu gestalten, die fest in
den Gegebenheiten der einzelnen Kantone
verankert sind. Die Energie und Kreativitat
der Hebammen sind beeindruckend, den-
noch darf man sie nicht als unerschépflich
betrachten. Die aktuellen Anforderungen
machen die Entwicklung innovativer Ansat-

TITELTHEMA

ze in der Vereinsarbeit unerlésslich. Die Co-
und Présidentinnen sind sich einig: Durch
den gegenseitigen Austausch zwischen den
Sektionen lassen sich erfolgreiche Prakti-
ken an anderen Orten erkennen. Das hat die
Redaktion der «Obstetrica» dazu veran-
lasst, die momentanen Akteurinnen zu be-
fragen. Es ist ein kurzes Eintauchen in die
Arbeit der Sektionen und Funktionsweise
des Verbandes. o

Ubersetzung aus dem Franzésischen
von Esther Grosjean.

«Spital- und frei praktizierende
Hebammen miissen zusammenhalten»

atrizia Frey arbeitet seit ihrem Ab-
- ) schluss vor zehn Jahren als Spital-
hebamme - und genau so lange ist sie
Mitglied im Schweizerischen Hebam-
menverband. Dass das nicht fir alle selbst-
verstandlich ist, erfuhr sie erst spater. Fiir sie
war die sofortige Mitgliedschaft ein logischer
Schritt. Nun ist sie Co-Sektionsprasidentin.

«Obstetrica»: Du bist Spitalhebamme und
hast das Co-Prasidium der Sektion Ziirich/
Schaffhausen (ungeféhr 670 Mitglieder)
zusammen mit Isabel Frei inne. Wie kam
es dazu?

Patrizia Frey: Wir Hebammen sind eine klei-
ne Berufsgruppe, die Vernetzung ist absolut
wichtig. Es ist unabdingbar, dass wir alle - Spi-
talhebammen sowie frei praktizierende Heb-

ammen - zusammenarbeiten. Wir miissen pré-

sent sein, mitreden und mitgestalten. Wir
miussen aktiv sein, sonst gehen wir unter - und
damit die Perspektive auf eine frauenzentrier-
te Geburtshilfe. Mir liegt es, iibergeordnet und
strukturell zu denken, und ich gehe gerne der

Frage‘nach, wie der Verband und die Hebam-

‘menarbeit besserim Kanton verankert werden

kdnnen. Arbeitskolleginnen haben mich vor
drei Jahren darauf angesprochen, fiir die Sek-

Was sind deine Hauptaufgaben als Sek-
tionsprasidentin?

Wir sind Planerinnen, Koordinatorinnen,
Konzeptdenkerinnen und Organisatorinnen.

«Wir miissen aktiv sein, sonst gehen wir
unter - und damit die Perspektive auf
eine frauenzentrierte Geburtshilfe.»

tion tatig zu sein. Zuerst habe ich ein Jahrdas
Ressort Finanzen gefiihrt, dann iibernahm ich
vor einem Jahre das Co-Prasidium zusammen
mit Isabel Frei. COVID-19 war fiir die Sektion
eine grosse Herausforderung, und ich konnte
etwas frischen Wind in den Vorstand bringen.
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PATRIZIFA ERIEY.

Im Prasidium flihren wir vor allem den Vor-
stand und behalten den Uberblick. Zudem ist
die Netzwerkarbeit sehr wichtig: Ich versuche,
mitden Behorden Kontakt aufzunehmen, sei
es kantonal, regional oder in der Stadt. Als
Sektion beabsichtigen wir auch, uns vermehrt
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mit anderen Berufsverbdnden zusammenzu-
tun. Denn wer im ambulanten Bereich tatig ist,
hat manchmal &hnliche Anliegen; das ist zum
Beispiel bei der Ausbildungsentschadigung
der Fall. Wie werden frei praktizierende Heb-
ammen entschadigt, wenn sie zukiinftig eben-
falls als Ausbildnerinnen tatig sind? Diese Fra-
ge betrifft auch der Verband Physioswiss.

Wie teilst du deine Arbeit im Verband ein?

Das ist sehr unterschiedlich. Manche Wo-
chenbeantworteich nurein paar Mails und an-
dere Wochen investiere ich einen ganzen Tag
fiir den Verband. Jahrlich sind fiir die Sektion
fiinf Sitzungen vorgesehen, eine davon online,
und es gibt einen Klausurtag. Natiirlich gibt es
immer mal wieder den bilateralen Austausch
zwischendurch. Wir teilen uns die Themenge-
biete in verschiedenen Ressorts. Netzwerkar-
beit st zeitintensiv. Wir haben im Vorstand die
Strategie bis 2030 festgelegt und sind dabei,
uns ein politisches Lobbying aufzubauen. Wir
mochten baldmé’)g‘lichst unser Weiterbildungs-
konzept vorstellen und beschéaftigen uns mit
dem Aufbau der Qualitatssicherung. Wir beab-
sichtigen unter anderem, Qualitatszirkel anzu-
bieten. Qualitat ist auch in Zusammenhang
mit Beschwerden und der Weiterbildungs-
pflicht ein grosses Thema.

Wie finanziert sich die Sektion?

Mehrheitlich finanzieren wir uns iiber Mit-
gliederbeitrage. Wir wollen aber zukiinftig
auch Sponsoring miteinbeziehen und Fund-
raising flr bestimmt Projekte starten. Zur
weiteren Strategie der Sektion gehért es, die
Verbandsarbeit zu professionalisieren. Dazu
bauen wir eine Geschéftsstelle im Umfang
von 20 % auf. Die Entschadigung fiir die Vor-
standsarbeit und Arbeit in Gremien und Ar-
beitsgruppen wurde auf 50 CHF pro Stunde
erhoht. Um das zu erméglichen, mussten die
Mitgliederbeitrage nach oben angepasst wer-
den. Frei praktizierende Hebammen bezah-
len mehr als Spitalhebammen, denn Leistun-
gen, die wir als Sektion erbringen, betreffen
haufig die Freiberuflichkeit.

Wie ergdnzen sich deine Tatigkeiten: Ver-
bandsarbeit und Arbeit im Spital?

Die Kombination der beiden Tatigkeiten
~ macht fiirmich Sinn. Es istauf beide Seiten hin
bereichernd: Ich kann Wissen aus dem Ver-
band fiir meine Funktion als Hebammenex-
pertin im Spital brauchen und wiederum viel
von der Spitaltatigkeit fiir die Arbeit in der Sek-
tion mitnehmen. Es ist manchmal auch ein
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Vorteil, dass ich keine frei praktizierende Heb-
amme bin. Dadurch komme ich mit Fragen von
aussen, hake bei Sachen nach, die ich nicht

verstehe oder die nicht klar sind. Spitalhebam-

men und frei praktizierende Hebammen soll-
ten erkennen, dass sie sich in Fragen wie «Wer
tragt mehr Verantwortung?» nicht gegenseitig
blockieren diirfen. Wir miissen zusammenhal-
ten und gegenseitig stérken. Wir sollten es hin-
bekommen, dass auch die Spitalhebammen
denVerbandals wichfig erachten®. Eine gesun-
de Mutterschaftist fiir uns alle das Ziel.

Die frauenzentrierte Geburtshilfe sollte
gemeinsam angestrebt werden.

Unbedingt. Wir Hebammen miissen prasent
bleiben und aufpassen, dass die frauenzent-
rierte Geburtshilfe nicht in den angestrebten
Sparmassnahmen untergeht — es kommen
grosse Herausforderungen im Gesundheits-
wesen auf uns zu. Wir Hebammen sind wichtig,
und wir konnen zu einem kosteneffektiven Ge-

* Siehe dazu Aktion der Arbeitsgruppe «Faire Pikett-
und Uberzeitentschadigung», die von der Sektion
ZH/SH unterstiitzt wird, Kastchen S. 10.

sundheitswesen beitragen. Zudem gehen wir
zu den Familien nach Hause, was kaum eine
andere Berufsgruppe macht. Darin liegt viel
Potential, auch im Bereich der Prévention und
Gesundheitsforderung. Hebammen konnen
im Bereich der friihen Férderung viel tun. Lei-
der wird Pravention aber auch schnell wieder
weggespart, wir miissen daher aufmerksam
bleiben. o

Das Gesprach fiihrte Esther Grosjean.

INTERVIEW MIT

Patrizia Frey,

Co-Prasidentin der Sektion Ziirich/Schaffhausen
des Schweizerischen Hebammenverbandes,
Hebammenexpertin.

Berner

=88 Fachhochschule

H

1/2 2024 Obstetrica ! h
Gesundheit

Weitere Informationen und Anmeldung
bfh.ch/weiterbildung/geburtshilfe

Weiterbildung an der BFH

Fachkurs Perinatale Psychische Gesundheit
Februar bis Juni 2024

Fachkurs Nikotinberatung und Tabakentwdhnung
Mérz bis Mai 2024

Fachkurs Diversitdtssensible Hebammenarbeit
Maérz bis Juni 2024

Fachkurs Perinatale Versorgung mit Schwerpunkt Wochenbett
August bis September 2024

Kurs Unerfiillter Kinderwunsch - ganzheitlich betreut und begleitet
Mérz bis April 2024
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«Ich empfinde meine Arbeit
als gesellschaftlich wertvoll»

ettina Gertsch, Prasidentin der Sek-
tion Ostschweiz (ungefdhr 435 Mit-
glieder) im Schweizerischen Hebam-

menverband, schnupperte bereits
wahrend ihrer Studienzeit Verbandsluft. Sie
betont, wie wichtig es ist, engagiert und aus-
dauernd zu sein, um Herausforderungen in
der Hebammenarbeit gemeinsam anzuge-
hen. Ihr Appell: Persénlicher Einsatz ist ent-
scheidend fiir positive Veranderungen.

«Obstetrican: Wie kamst du dazu, dich in
der Sektion des Schweizerischen Hebam-
menverbandes zu engagieren?

Bettina Gertsch: Bereits wahrend meines
Studiums an der Ziircher Hochschule fiir An-
gewandte Wissenschaften erhielten wir einen
Aufruf zur Beteiligung an den Sektionen fir
Hebammen. Kurzerhand griindeten wir eine
Art Untersektion fiir Studierende, mit mir als
Co-Préasidentin. Nach dem Studium erlosch
das Projekt leider grosstenteils wieder. Schon
damals erkannten wir die Herausforderung,
Nachwuchs zu gewinnen. Mein Ziel war es, ei-
nen Einblickin die Verbandsarbeit zu erhalten
und zu vefstehen, welche Themen sie um-
fasst. Nach meinem Studium kehrte ich in die
Ostschweiz zuriick und wurde nach einem
Jahr schnuppern 2014 in den Vorstand ge-
wahlt. Seit fiinf Jahren bin ich Présidentin.

Was bedeutet die Rolle als Prasidentin?

Als Prasidentin mochte ich etwas bewir-
ken. Mein Ziel ist es, die Hebammentétigkeit
als Profession zu stiitzen. Der Beruf soll sich
weiterentwickeln diirfen, sodass Hebammen
auch in den nachsten Jahren gute Arbeit zu
guten Bedingungen leisten kénnen. Auch ist
es wichtig, dass Nachwuchs sichergestellt ist
und dass auch zukinftige Familien gut um-
sorgt sind und das Familienwerden in einem
guten Umfeld stattfinden kann. Auch den
Hebammen soll es in ihrem Arbeitsalltag gut
gehen.

Ich arbeite gerne in einem Team und ver-
stehe mich als Teil des Vorstands. Ich fiihle
mich verantwortlich, bei diesen Zielen wei-
terzukommen. In der Rolle als Prasidentin
bin ich mir zudem bewusst, dassich auch ge-
wisse reprdsentative Aufgaben haben darf.

Was sind die reizvollen Seiten an diesem
Amt?

Das Schone an dieser Arbeit ist, dass es
auch um berufspolitische Angelegenheiten
geht. Es geht darum, sich zu vernetzen und
die Anliegen der Hebammen mehrheitsfa-
hig zu machen, um damit auch Wirkung zu
erzielen.Umdiese Vernetzung noch grésser

rung weiter und stellen so Wissen fiir ihre
persénliche und berufliche Entwicklung zur
Verfligung.

Die Sektion Ostschweiz ist flichenmassig
die grosste Sektion.

Ja, der grosse Vorteil dabei ist, dass die
Kréfte konzentriert sind und damit auch gute

«Als Prasidentin halte ich die Faden
in der Hand und muss auch
vorausschauender agieren.»

zu machen, kandidiere ich ndchstes Jahrals
Kantonsratin. Es erweitert den Blick darauf,
wie Entscheidungen andere beeinflussen,
und erfordert das Verstandnis fiir unter-
schiedliche Bediirfnisse. Wie sehen die Pro-
zesse aus, was sind gute Wege, wie kann
man Mehrheiten bilden, wie muss man sich
vorbereiten, wenn man etwas in den Vor-
dergrund riicken will? Die Verantwortung
fiir andere zu ibernehmen und als Teil eines
grossen Ganzen zu agieren, empfinde ich
als bereichernd und gesellschaftlich wert-
voll.

Was zeigt die Erfahrung: Was bewahrt
sich in der Verbandsarbeit?

Eine bewdhrte Strategie ist der personli-
che Kontakt. Es ist immer wichtig, den Dia-
log zu suchen und die Leute mdglichst mit-
einzubeziehen. Als Prasidentin ist es meine
Aufgabe, die Anliegen der Mitglieder zu er-
fassen und darauf einzugehen. Ein Thema
ist beispielsweise die Digitalisierung. Es
geht aber auch um die fortwahrende Wei-

terbildung der Hebammen. Wir organisie-

ren viele Weiterbildungen und Tagungen,
geben den Hebammen Inputs und Erfah-
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BETTINA GERTSCH

Ressourcen entwickelt werden kénnen, die
zur Verfligung stehen. Wir agieren gemeinsam
als Sektion und kénnen die grossen Geschéfte
vereint angehen. Es ist allein aus Kapazitdts-
griinden nicht moglich, sich eigensténdig mit
den unterschiedlichen kantonalen Gegeben-
heiten auseinanderzusetzen. Deshalb gibt es
inden verschiedenen Kantonen eigene Verei-
ne wie unter anderen den Verein der Biindner
Hebammen oder den Verein der Liechten-
steiner Hebammen.

Dies ist entscheidend fiir Verhandlungen
auf Kantonsebene. Die untergeordnete Ver-
einsstruktur erleichtert den Zugang erheb-
lich. Hingegen wird alles, was tiberkantonal

" oder Uberregional ist, in unserer Sektion ko-

ordiniert. Dennoch nehmeich als Prasidentin
bei Bedarf auch gewisse kantonale Projekte
oder Aufgaben wahr.

Wie ist die Sektion organisiert, und wie
finanziert sie sich?

Wir haben eine Geschéftsstelle in einer
Festanstellung mit einem 20%-Pensum. Die
dafiir zustéandige Person ist bereits vollkom-
men ausgelastet, nun stocken wir das Pen-
sum auf. Die Vorstandsmitglieder hingegen
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arbeiten im Stundenlohn, allerdings gehért
ein gewisses Mass an ehrenamtlicher Arbeit
ebenfalls dazu. Finanziert wird unsere Sekti-
on durch Mitgliederbeitrége, und wir bieten

als Sektion auch Weiterbildungen an, zudem

haben wir Sponsoren. Die Sitzungen an der
Préasidentinnen- und Prasidentenkonferenz
werden vom SHV entrichtet.

Wie ermutigst du andere Personen dazu,
in einer Sektion aktiv zu werden?

Du bist nie so umfassend informiert, wie
wenn du selbst in der Sektion aktiv bist. So
habe ich immer aus erster Hand Kenntnisse
iiber wichtige Erneuerungen oder Anderun-

gen. Als Sektionen kénnen wir auch diejeni-
gen Projekte aufnehmen, die uns interessie-
ren. Das ist eine enorm schéne und
befriedigende Arbeit, wenn man die Welt ein
kleines Stlick mitgestalten darf. Darin sehe
ich auch die Kraft: Man kann mitdenken, mit-

wirken und letztlich mitgestalten. o

Das Gesprach fiihrte Esther Grosjean.

INTERVIEW MIT

Bettina Gertsch,

Prasidentin der Sektion Ostschweiz

des Schweizerischen Hebammenverbandes,
Griinderin und Leitende Hebamme

der Hebammenpraxis Familiennest GmbH.
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| Werden Sie
| Hebamme MSc

«Als Professorin habe ich allen
Grund, auf unsere MSc-Hebammen-
studentinnen und -absolventinnen
stolz zu sein: Sie erkennen durch ihr
neu erworbenes Wissen derzeitige

. Liicken oder Schwidchen in der kom-
- plexen geburtshilflichen Versorgung
und begriinden ihre Verbesserungs-
vorschldge evidenzbasiert. Sie sind

i
|
| zentrale Akteurinnen des Wandels.»

Prof. Dr. habil. Eva Cignacco Miiller
Leiterin Master-Studiengang Hebamme

Einblick ins Master-Studium mit
. unserer Video-Prdsentation.

bfh.ch/msc-hebamme

» Gesundheit
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eronica Grandi und Fabienne Farine

sind Co-Prasidentinnen der Sektion

Tessin, die rund 80 Mitglieder zahlt.

Ihr Motivation ziehen sie aus ihrer
Position zwischen allgemeiner und nationa-
ler Perspektive, wie sie der Verband ein-
bringt, und den kantonalen Projekten, die
von einem motivierten Vorstand unterstiitzt
werden. Als sprachliche Minderheit und
durch die periphere Lage dieser Sektion ist
ihr Engagement noch anspruchsvoller.

.«Obstetrica»: Wie kamt ihr dazu, euch im
Schweizerischen Hebammenverband
(SHV) zu engagieren?

Veronica Grandi: Ich bin seit 2005 Hebam-

me, habe in Spitdlern gearbeitet und wurde

nach der Geburt meines ersten Kindes frei
praktizierende Hebamme. Seit 2007 bin ich

Verbandsmitglied, seit 2016 habe ich offiziell’

einen Sitz im Vorstand der Sektion Tessin -
seit2017 als Co-Présidentin. Ich trat dem Vor-
stand bei, weil niemand an die Dele;gierten-'
versammlung (DV) des SHV gehen konnte.
Damals hatte ich drei kleine Kinder, und zum
ersten Mal stillte ich nach langer Zeit nicht
mehr. Da sagte ich mir: «Ich gehe als Dele-
gierte an den Kongress und an die DV und
werde diese zwei Weiterbildungstage in Ruhe
_ geniessen ...» Und genau in diesem Jahr gab
die Préasidentin (Barbara Stocker Kalberer)
unerwartet ihren Riicktritt bekannt! Ich wur-
de an jenem Tagins aktive Verbandsleben hi-
neinkatapultiert. Die DV war nicht mehr ein-
verstanden mit dem, was im Zentralvorstand
(zV) vor sich ging, dort gab es Spannungen
und die Mitglieder fanden keinen Weg der Zu-
sammenarbeit mehr, was schliesslich zum
Ruicktritt der Présidentin fiihrte. Wahrend
der DV mussten wir alle gemeinsam heraus-
finden, was zu tun war, die Statuten noch-
mals lesen, die Rolle des ZV kléaren... Wir
mussten priifen, was moglich war, ob die DV
“und auch die Riicktritte iiberhaupt giiltig wa-
ren. Das war meine erste DV im Jahr 2016, ein
sehr pragender und intensiver Moment der
Verbandstatigkeit fiir mich als Neuling. Alle
Sektionen beteiligten sich und fanden zu-
sammen, um nach Lédsungen zu suchen. Viele
Barrieren wurden durchbrochen, insbeson-

dere die Sprachbarriere. Jede bemiihte sich,

die andere zu verstehen!

Fabienne Farine: Ich bin seit 2016 diplo-
mierte Hebamme, arbeite in Spitalern und bin
seit 2019 frei praktizierend. 2015 trat ich dem
Verband und 2017 dem Vorstand der Sektion
bei. Co-Présidentin bin ich seit 2022. Wir sind
eine kleine Sektion und kennen uns alle. Man
hat mich gebeten, dem Vorstand beizutreten,
indem man mir ein Croissant anbot!

“Vorstand und als Co-Présidentin hat mich

motiviert, gewisse Projekte voranzutreiben.
Von aussen hat man eher das Gefiihl: «So
geht es nicht», man protestiert, dass der
Verband von einem verlangt, dieses oder je-
nes zu tun. Im Vorstand vertritt man viel-
mehr die Meinung: «OKk, es gibt diese neue,
miihsame Regel, doch was kdnnen wir kon-
kret tun, damit es vorwarts geht?» Und ganz
allgemein wiirde ich sagen, dass der Ver-

«Meine erste Delegiertenversammlung
war diejenige von 2016; ein sehr
pragender und intensiver Moment der

Wie seht ihr als Mitglieder (... und als
Co-Prasidentinnen!) die Rolle des Verban-
des fiir die Mitglieder?

Fabienne Farine: Ich trat schon als Stu-
dentin bei, das war flir mich logisch: Ich bin
Hebamme in der Schweiz, also bin ich Mit-
glied des Berufsverbandes —auch wenn man
als Spitalhebamme den Nutzen nicht sieht.
Es gab (lbrigens viele Dinge, die ich nicht
verstand oder die mich nicht interessierten.
Als ich dem Vorstand beitrat, war ich noch
nicht frei praktizierend, und im ersten Jahr
verstand ich iberhaupt nichts! Viele Regeln
und Begriffe (Berufsausibungsbewilligung,
ZSR-Nummer usw.) waren mir véllig fremd.
Ich denke, eine Spitalhebamme, die den
Newsletter (Verbandsnews) erhélt, fiihlt
sich nicht zwingend betroffen. Doch als Co-
Prasidentin ist man verpflichtet, in diese
Welt einzutauchen. Bei meiner ersten Prési-
dentinnen-, Prasidentenkonferenz (PK) hat-
te ich denselben Eindruck, aber dann geht
es ziemlich schnell. Mein Engagement im

Obstetrica 1/2 2024

Verbandstatigkeit.»

VERONICA GRAND.I

band es mir als frei praktizierende Hebam-
me (fpH) erméglicht, immer auf dem neu-
esten Stand der Berufspolitik zu sein, die
mich ja betrifft.

Veronica Grandi: Ich kann diese Sicht nur
bestétigen. Wenn man involviert ist, sieht
man die Zusammenhdnge und das ganze Ra-
derwerk besser, als wenn man Mitglied ist.
Man entscheidet sich, aktiv zu werden und
Teil dieses Raderwerks zu sein. Man sieht,
dass man Dinge bewegen kann und dass die
eigene Meinung zahlt. Natirlich kostet es
Energie, all diese Projekte auf lokaler Ebene
umzusetzen, denn wir sind nur wenige. Das
braucht Zeit, bringt aber auch viel Befriedi-
gung. Fiir mich besteht die Rolle des SHV dar-
in, bei den grossen Verdnderungen auf be-
rufspolitischer Ebene den Takt anzugeben.
Das Image unseres Berufs war iiber Jahrhun-
derte hinweg kulturell sehr stabil, aber ich
beobachte hedte, dass sich die aktuellen Ver-
dnderungen beschleunigen. Es gibt Arbeit,
und es geht immer weiter!
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Worin besteht die Rolle einer Co-Prasiden-
tin?

Fabienne Farine: Wir sind gewissermas-
sen zu einer Person geworden. Ich spreche
mehr mit Veronica als mit meinem Partner,
wir sind standig in Kontakt. Neben den fixen
Anwesenheiten an den PKs und den monatli-
chen Treffen mit der Geschéftsfihrerin des
SHV machen wir ein bisschen alles: Organisa-
tion des Sektionsvorstands, Generalver-
sammlungen... Wir delegieren jeweils be-
stimmte Projekte an eine kleine Gruppe. Wir
sind eine Art Motor.

«Das Co-Prdsidium ist wie
eine Weiterbildung in der
Berufspraxis. Es wirkt anre-
gend und ist bereichernd.»

FABIENNE FARINE

Veronica Grandi: ...Und oft auch das Lenk-
rad! g

Fabienne Farine: Die Vorstandsmitglieder
kénnen auch mit einer Idee kommen; wir sa-
gen immer Ja!

Veronica Grandi: Und da wir eine kleine
Sektion sind, stehen wir in direktem Kontakt
mit den Mitgliedern. Es ist eher selten, dass
sie sich direkt an den Verband wenden.

Was bringt euch diese Arbeit? Und welche
Aspekte sind fiir euch herausfordernd?
Fabienne Farine: Eine Gbergeordnete Sicht,
eine Aktualisierung des Wissenstands, insbe-
sondere in Bezug auf die Gesetzgebung und
ihre Anderungen. Ich denke, das sind Punkte,
die die Professionalitdt verbessern. Das Co-
Présidiumist wie eine Weiterbildung in der Be-
rufspraxis. Es wirkt anregend und ist berei-
chernd. Unser Sektionsvorstand ist dusserst
motiviert, er setzt Projekte um und man sieht
die Verédnderungen. Doch es steckt tatsdchlich
viel Arbeit dahinter, und esist schwierig.
Veronica Grandi: Ja, es ist anregend und
tut gut zu sehen, dass man dieses oder jenes
Projekt erfolgreich zu Ende gefiihrt und et-
was fiir unseren Berufsstand getan hat. Und
es ist auch gut fir die Klientinnen, weil wir
bestimmte Entscheidungen besser erkldren
konnen. Was schwieriger ist, abgesehe_n vom

zeitlichen Aufwand, ist, dass wir manchmal
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Mihe haben, den Kolleginnen bestimmte
Konzepte zu vermitteln. Und frustrierend ist
ab und zu auch die Kommunikation mit dem
ZV, der vielleicht ganz prazise Vorstellungen
hat - es kann fiir ihn schwierig sein, einen
Standpunkt zu verstehen, der aus einer
Randregion mit einer sprachlichen Minder-
heit und ihren eigenen Schwierigkeiten
kommt. Die Sprache kann manchmal wirk-
lich ein Hindernis darstellen, (auch wenn wir
beide Franzosisch sprechen kdnnen).

Wie funktioniert eure Sektion, und wie
werden die Aufgaben entléhnt? '
Fabienne Farine: Wir sind zwei Co-Prasi-
dentinnen und eine Kassiererin, offiziell sind
wir drei aktive Mitglieder, ein Mitglied mit
Beobachterstatus und eins im Mutter-
schaftsurlaub. Es gab in den letzten Jahren
viele Verdnderungen, im Moment haben wir
Ersatzpersonen gefunden. Jedes Jahr gibt
es eine Liste mit einem Aktivitatenpro-
gramm, und wir bestimmen eine Person, die
dafiir verantwortlich ist. Mir fallt zudem die
administrative Bearbeitung der Mails, der
Mitteilungen und der Liste der Sektionsmit-
glieder zu. Veronica ist fiir den direkten Kon-
takt und die Neumitglieder zustandig.
Veronica Grandi: Seit diesem Jahr erhalten
wir CHF 500.- fiir unsere Arbeit. Vorher leiste-
ten wir sie ehrenamtlich. Im Moment inves-
tiert jede von uns ungefahr 10% ihrer Zeit, je
nach Phase auch mehr. Daneben binich zu 80-
90% in meinem Beruf als fpH tatig. Ganz zu
schweigen von meinem Leben als Mutter ...
Fabienne Farine: Ich habe eine 60 %-Stelle
im Spital; als fpH ist der Aufwand schwankend.

Wie beurteilt ihr die allgemeine Entwick-
lung, wie der SHV funktioniert, und die
Professionalisierung der Arbeit in der Sek-
tion?

Veronica Grandi: Wir stellen fest, dass im-
mer mehr Themen auf uns zukommen. Zum
Beispiel das Datenschutzgesetz, das uns viel
Arbeit beschert und uns komplexe Lésungen
abfordert. Die Anderungen auf Bundesebene
werden auf kantonaler Ebene nicht nachvoll-
zogen, beispielsweise bei den Medikamen-
tenabgaben. Unser Vorstand braucht viel
Zeit fiir den Kontakt mit den Behorden, den
Berufsverbanden ... Das erfordert viel Ener-
gie, und ein Ende ist nicht absehbar! Aber wir
kdnnen unsere Mitglieder nicht um eine Er-
héhung ihrer Beitrdge bitten. Zumal die
meisten Mitglieder nie im Vorstand waren
und nicht verstehen, weshalb es so teuer sein
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soll. Sie bezahlen CHF 50.- als Mitgliederbei-
trag fir unsere kantonale telefonische An-
laufstelle (teilweise vom Kanton finanziert).

Fabienne Farine: Wahrend vieler Jahre
war es bei uns normal, ehrenamtlich tatig zu
sein, doch inzwischen sehen wir das mit an-
deren Augen. Kiirzlich fiihrten wir ein Projekt
mit Kleinkinderberater*innen durch: Sie er-
hielten Sitzungsgelder, wir nicht.

Was sind die laufenden Projekte der Sek-
tion? :

Veronica Grandi: Wir méchten im kom-
menden Jahr ein Symposium organisieren,
um auch Spitalhebammen, Gynakologen und-
Kinderdrztinnen anzusprechen. Ausserdem
haben wir uns als Gastgebersektion fiir den
Hebammenkongress 2025 beworben. Des
Weiteren warten wir auf eine Antwort des Ge-
sundheitsdepartements beziiglich der Medi-
kamentenliste. Das braucht viel Zeit.

Fabienne Farine: Wir haben auch intensiv
an einem Projekt fiir Beleghebammen gear-
beitet. Bis jetzt sind wir gegen eine Wand ge-
laufen - wir warten nun noch etwas Zeit ab,
bevor wir uns wieder dran machen. o

Das Gespréch fiihrte Jeanne Rey, Ubersetzung ins Deut-
sche von Claudine Kallenberger.

INTERVIEW MIT

Veronica Grandi,
frei praktizierende Hebamme, Co-Prasidentin der Sekti-
on Tessin des Schweizerischen Hebammenverbandes.

Fabienne Farine,

Spitalhebamme und frei praktizierende Hebamme,
Co-Présidentin der Sektion Tessin des Schweizerischen
Hebammenverbandes.
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«Der Verband hat mein Leben

als Biirgerin beeinflusst!»

ulie Aeschbacher, Co-Prasidentin
der Sektion Jura-Neuenburg, ist
Mitglied der Gruppe von Hebam-
men, die diese junge Sektion (71 Mit-
glieder) gegriindet hat. Sie berichtet iiber
Schwierigkeiten und Zweifel, aber auch

liber begeistertes Engagement.

«Obstetrica»: Wie kamst du dazd, dichim
Schweizerischen Hebammenverband
(SHV) zu engagieren?

Julie Aeschbacher: Bis 2021 war ich ein

«passives» Mitglied, das wenig fiir den Ver-

band tat, daich in meinem Berufsleben (frei
praktizierend, Beleghebamme, Ausbildnerin)
und im Familienleben (zwei Kinder im Alter
von acht und zehn Jahren) bereits sehr aus-
gefiillt war. Und ehrlich gesagt, hatte ich
auch kein besonderes Interesse; ich wohne
sehrabgelegenim Jura, an der franzdsischen
Grenze, und meine Sektion war Waadt-
Neuenburg-Jura (VD-NE-JU). Ich fiihlte mich
von den Entscheidungen der Sektion nicht so
betroffen. Ab 2021 betreute ich als Beleghe-
bamme weniger Frauen und begann mich zu
interessieren. Ich informierte mich, wie ich in
der Sektion helfen kdnnte und unterstiitzte
die laufenden Bemiihungen im Hinblick auf
eine Aufspaltung der Sektion. 2022 wurdeich
zur Co-Préasidentin gewahlt. Ich wurde vom
passiven Mitglied zur Co-Prasidentin voller
Enthusiasmus und Motivation, eine Sektion
zu griinden, die besser auf die Realitat der
Kantone Jura und Neuenburg zugeschnitten
sein wiirde. All das mit viel Elan, aber auch
mit etwas Angst.

Wie verlief die Aufspaltung?

Die treibende Kraft war die Gruppevon He-
bammen, die wir ohne viel zu hinterfragen
gegriindet hatten; einige Jurassier*innen,
einige Neuenburger*innen. Auch die Sektion
Waadt hatte den Wunsch, sich zu trennen -
eine gute Gelegenheit, uns zu engagieren.
Wir hatten das Gliick, dass uns Laurence
Juillerat (Prasidentin der Sektion VD-NE-JU,
heute Sektion Waadt) auf diesem Weg beglei-
tete. Wir waren uns nicht sicher, ob wir den
Anforderungen gewachsen sein wiirden, wir
sind fiinf Personen im Vorstand, die «aus

dem Schatten traten». Ausser Mélanie Naulot
(Co-Préasidentin der Sektion Jura-Neuenburg),
dieim Vorstand VD-NE-JU die Sektion Neuen-
burgvertrat, hatte keine von uns Erfahrung.
Inzwischen glaube ich, dass wir es schaf-
fen; die Mitglieder sind eher unterstiitzend
und nachsichtig, und wir akzeptieren auch
Kritik. Wir sind ziemlich nahe an den Mitglie-
dern, und fast ein Drittel nimmt an den allge-
meinen Versammlungen teil. Das ist gut!

Wie siehst du als Mitglied (... und als
Co-Prasidentin!) die Rolle des Verbandes
fiir die Mitglieder?

Als Mitglied wusste ich, wie gesagt, libe-
rhaupt nicht, was der Verband so macht.
Wenn man im Spital tétigist und sich auf seine
Arbeit konzentriert, ist man sehr konkre-
ten Einschrankungen und Hindernissen aus-
gesetzt. Sie betreffen die Einsatzplane, Ein-
fihrungen in die Arbeit, die Zusammenarbeit

handelt werdén, als wenn man Prasidentin
ist - aber auch wenn man Spitalhebamme
oder frei praktizierend ist.

Was hat dich an der Rolle der Co-Présiden-
tin gereizt? Wie wiirdest du deine Funkti-
on erklaren? ;

Jetzt habe ich Lust, mich zu engagieren
und zu verstehen, was um mich herum pas-

- siert. Es ist auch die Gelegenheit, meine ju-

rassischen Kolleginnen zu vertreten und
Informationen in beide Richtungen weiter-

_ zuleiten. Unsere Aufgabe besteht darin, das

reibungslose Funktionieren unserer Sektion
zu gewabhrleisten, die administrativen Vorga-
ben umzusetzen, an den Prasidentinnen- und
Prasidentenkonferenzen (PK) teilzunehmen,
die Sitzungen mit dem Vorstand zu organisie-
ren, um herauszufinden, wie man die Mitglie-
der unterstiitzen kann, ausserordentliche Ver-
sammlungen abzuhalten (zum Beispiel zur

«Ich wurde vom passiven Mitglied zur
Co-Prisidentin voller Enthusiasmus und
Motivation, aber auch mit etwas Angst.»

und die Entléhnung. Und ich hatte den Ein-
druck, dass die Mitteilungen des Verbands
zur falschen Zeit kamen. Erst jetzt wird mir
bewusst, wie weitsichtig der Verband plante -
friiher sah ich das nicht. Als Prasidentin ist
man naher an den Projekten dran, man betei-
ligt sich daran. Zum Beispiel bei den Tarifve-
rhandlungen: Ich finde es super, dass sie zum
Vorteil der Hebammen ausgegangen sind,
doch ich hatte keine Ahnung, wie viel poli-
tische und administrative Arbeit erforderlich
gewesen war. Ich wusste nicht einmal, wer
das machte. Als Mitglied hat man eine véllig
andere Wahrnehmung der Themen, die be-
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JULIE AESCHBACHER

Information tiber das Datenschutzgesetz oder
iber Online-Schulungen). Unsere Funktion ist
es, die Gruppe zusammenzuschweissen und
unsere Mitglieder im Verband zu vertreten.

Was bringt dir diese Arbeit? Und welche
Aspekte sind fiir dich herausfordernd?

Es ist fiir mich eine Genugtuung, dass ich
endlich - mit 38, fast 39 Jahren - eine akti-
vere Rolle in unserem Verband iibernommen
habe. Wéhrend all der Jahre hat man viel fiir
mich getan, esist nunrichtig, etwas zuriick-
zugeben und auch etwas zu tun. Es hat mir
viel gebracht, das Gesundheitssystem besser
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zu verstehen und zu sehen, wie die Dinge
laufen, was in anderen Sektionen vor sich geht
und was sie durchstehen mussten. Was die
Sektion betrifft, so bin ich stolz und zufrieden,
in dieser kleinen neuen Gruppierung naher an
den Mitgliedern sein zu kdnnen und die Inte-
ressen und Fragen der Hebammen aus meiner
Region in die PK einzubringen.

Schwieriger ist es, alles zu verstehen und zu
organisieren. Im ersten Jahr fragte ich mich:
«Worauf habe ich mich da bloss eingelassen?!»
Anfangs dachte ich: «Vier PK pro Jahr, die GVs,
die Unterlagen - kein Problem!» Doch weit ge-
fehlt! Es gab einen Austausch mit dem Kanton,
zum Beispiel fiir die Medikamentenliste, aus-
serdem mussten wir alle Informationen in Zu-

«Letztlich bin ich sehr zufrie-
den in dieser Funktion, ich
habe gelernt zu lernen.
Mehr zu hinterfragen, weni-
ger davon zu profitieren,
was andere fiir mich tun.»

JULIE AESCHBACHER

sammenhang mit COVID-19 (Weiterfiihrung
der Arbeit, die zum grossen Teil von der Sek-
tion VD-NE-JU geleistet worden war) weiterge-
ben und das Interesse bei den Mitgliedern
wecken. Es istimmer schwierig, Personen zu
finden, die sich engagieren méchten. Dann
mussten wir eine Website einrichten, verste-
hen, wie ein Vorstand funktioniert und wie oft
man sich treffen soll, ohne Uiberfordert zu sein.
Bei der ersten PK wusste ich nicht einmal, wo-
von die Rede war! Es werden zahlreiche The-
men behandelt, von der Qualitat tiber den
Datenschutz bis hin zu den Tarifen: Bis dahin
hatte ich mir nicht die Zeit genommen, mir zu
all dem Gedanken zu machen. Und dann der
Jargon, der Umgang mit neuen Begriffen.
Jetzt getraue ich mich, Fragen zu stellen. Ich
flihle mich nicht mehr als Ausserirdische...

Wie ist die Arbeit im Sektionsvorstand
organisiert?

Der Vorstand besteht aus fiinf Personen:
zwei Préasidentinnen (zu je CHF 1000.-), eine
Sekretarin, einve Kassiererin und eine Web-
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masterin (zu je CHF 500.-). Wir suchen noch
Mitglieder fiir den Vorstand und flir gewisse
Mandate. Die Entschddigungen sind dank der
Mitgliederbeitrage (CHF 37.80) mdglich. Die
Einnahmen aus dem Weiterverkauf der Moon-
care-Dossiers haben wir verloren, doch wir
planen Weiterbildungen, die uns etwas Geld
einbringen werden, und wir haben einige
Sponsoren.

Welche Projekte laufen zurzeit in der
Sektion?

Zurzeit arbeiten wir an der Medikamenten-
liste flir beide Kantone. Ein weiteres Ziel ist
es, die Spitalhebammen besser zu integrie-
ren und zu unterstiitzen, insbesondere um
bessere Entschadigungen fiir den Pikettdienst
zu erhalten. Dies wiirde bedeuten, sich mit
anderen Sektionen in der Romandie zusam-
menzuschliessen, wie dies zurzeit in der
Deutschschweiz der Fall ist (siehe Kastchen
S.10).

Wie beurteilst du die allgemeine Entwick-
lung, wie der SHV funktioniert, und die
Professionalisierung der Arbeit in der Sek-
tion?

Nach den PKhatman jeweilsden Eindruck,
dass man konstant mehr von uns verlangt
und dass die Sektionen sehr belastet sind. Es
gibt viele Aspekte, die kantonsspezifisch sind,
und santésuisse und das Bundesamt fiir Ge-
sundheit stellen hohe Anforderungen an den
SHV. Das nimmt zusehends mehr Raum ein
(zum Beispiel der Datenschutz). Man muss
sich immer starker fiir die Politik, die Gesund-
heitspolitik, interessieren und sich auch mit
Informatik und Recht auseinandersetzen.
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Und wenn diese Arbeit besser bezahlt
wiirde, eben im Sinne einer Professionali-
sierung?

Ich bin nicht sicher, ob dadurch mehr Per-

sonen mobilisiert wiirden. Wir Westschweize-
rinnen verbinden noch den Aspekt der «guten
Schwestern» mit Engagement, es sind nicht
die Finanzen, die uns mobilisieren. Letztlich

" bin ich sehr zufrieden in dieser Funktion, ich

habe gelernt zu lernen. Mehr zu hinterfragen,
weniger davon zu profitieren, was andere fiir
mich tun. Der Verband macht sich gut und ver-
mittelt viel, zum Beispiel diesen Kurs tiber Po-
litik, der im Herbst stattfand. Der war wirklich
gut. Ich ging mit Vorbehalten hin und kam
gestarkt wieder heraus. Es gab dort begeis-
terte und begeisternde Leute. Ich habe viel ge-
lernt - und ich glaube schon, dass der Verband
mein Leben als Biirgerin beeinflusst hat! o

Das Gesprach fiihrte Jeanne Rey, Ubersetzung aus dem
Franzosischen von Claudine Kallenberger.

INTERVIEW MIT

Julie Aeschbacher,

Co-Présidentin der Sektion Jura-Neuenburg. Mitglied
des Schweizerischen Hebammenverbands seit 2005,
frei praktizierende Hebamme seit 2013, Beleghebamme
seit2016.
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