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Die Stimme der
Hebammen — Einblick
in die Verbandsarbeit

Im Interview mit Andrea Weber-Késer, der Geschafts-
fuhrerin des Schweizerischen Hebammenverbandes,
wird die Rolle des Verbandes fiir die rund 3500 Mit-
glieder in der Schweiz beleuchtet. Es geht um die
vielféltigen Herausforderungen, die Bediirfnisse der
Mitglieder und die strategische Entwicklung des Ver-
bandes. Dabei wird auch Einblick in die berufspoliti-
sche Arbeit gewahrt sowie in den neu eingeschlage-
nen Weg der politischen Lobbyarbeit.

INTERVIEW:
ESTHER GROSJEAN
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Die Stimme der Hebammen - Einblicke in die Verbandsarbeit

«Obstetrican: Der Schweizerische Hebam-
menverband (SHV) hat rund 3500 Mitglie-
der. Warum ist es fiir Hebammen wichtig,
Mitglied zu sein?

Andrea Weber-Késer: Wir sind der einzige
Berufsverband flir angestellte Hebammen in
Spitalern, Geburtshdusern oder Organisati-
onen der Hebammen und gleichzeitig auch
fir Hebammen, welche fachlich und wirt-
schaftlich in eigener fachlicher Verantwor-
tung arbeiten. Zum Vergleich: Fiir Kinderéarz-
tinnen und -drzte gibt es drei Verbinde. Die
Herausforderung besteht fiir uns darin, Heb-
ammen in beiden Modellen zu unterstiitzen:
sowohl Hebammen in eigener fachlicher Ver-
antwortung als auch Spitalhebammen mit
fachlicher und ohne fachliche Eigenverant-
wortung. Oftmals sind Hebammen auch in
beiden Settings tétig. Beide Gruppen erwar-
ten von uns Support, was wir gerne, soweit
moglich, geben. Direkt nach der Diplomie-
rung bieten wir Hebammen einen tieferen
Mitgliederbetrag an, damit eine Mitglied-
schaft auch fiir sie attraktiv ist.

S

Der SHV sucht engagierte
Personlichkeiten

Der Schweizerische Hebammenver-
band (SHV) sucht per Mai 2024 eine
neue Prasidentin / einen neuen Pra-
sidenten sowie Mitglieder fiir den
Zentralvorstand.

Weitere Informationen unter
www.hebamme.ch

& Prasident*in
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«Die Herausforderung besteht fiir uns
darin, Hebammen in beiden Modellen
zu unterstiitzen: sowohl Hebammen in

eigener fachlicher Verantwortung als
auch Spitalhebammen mit und ohne
fachliche Eigenverantwortung.»

Konkrete Beispiele aus dem Verbands-

alltag: Wer kommt mit welchen Themen?
Viele Fragen kommen von Hebammen, die

wirtschaftlich sowie fachlich eigenverant-

wortlich arbeiten. Es sind Fragen zu abre-

chenbaren Hebammenleistungen, zur Ab-
lehnung von Rechnungsiibernahmen, zur
Krankentaggeld- oder Rechtsschutzversi-
cherung oder zu Beschwerden seitens der
Klient*innen (Eltern). Stark zugenommen
haben Fragen von verantwortlichen Organi-
sationen der Hebammen, welche Angestellte
haben und somit das Arbeitsgesetz mitbe-
achten miissen. Wir machen auch Rechtsbe-
ratungen fiir Hebammen, die in einem Spital
oder Geburtshaus tatig sind. Jedes Mitglied
hat eine Stunde pro Jahr zugute. Das betrifft
oft Anfragen im Bereich des Arbeitsrechts:
«Ich arbeite in diesem Pensum im Spital und
kann nie Pause machen, trotzdem wird sie
mir abgezogen. Ist das zuldssig?» Oder: «Ich

bin in beiden Settings tdtig und mache auch

Geburten als Beleghebamme. Nun sagt mir
das Spital, ich kénne in diesem Arbeitsmo-
dell nicht mehr gentligend Schichten iiber-
nehmen. Was sagt das Recht dazu?» Bei den
Anfragen geht es auch um Lohnverhandlun-

gen, Kiindigungen oder auch um Impfungen,

nicht nurim Zusammenhang mit COVID-19.
Um die verschiedenen Felder abzudecken,
sind drei Verbandsjuristinnen nétig. Zudem
kann das Admin-Team auf unserer Ge-
schaftsstelle mittlerweile viele Anfragen zu
Abrechnungen mit Versicherern selbst tiber-
nehmen.
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ANDREA WEBER-KASER

Die Sektionen sind auf kantonaler Ebene
organisiert. Wie stellt der SHV sicher, dass
alle relevanten Informationen ankommen
und einheitlich agiert wird?

Die Vernetzung fiir die Sektionen (siehe Ar-
tikel Seite 12) liegt bei uns als Verband, bei
der Geschéftsstelle und dem Zentralvor-
stand (ZV). Wir bieten fiir die Sektionen die
Plattform und binden diese ein - sowohl mit
gemeinsamen Konferenzen als auch mit einer
digitalen Ablage. Im Qualitdtsbereich unter-
stiitzen wir die Sektionen beispielsweise, in-
dem wir fiir neu zugelassene Hebammen den
erforderlichen Zugang zum Berichts- und
Meldesystem CIRS ambulant organisieren.
Die einzelnen Sektionen kdnnen Themen
aber auch selbst einbringen. Entscheidungen
werden dabei gemeinsam getroffen und ein
gemeinsames Aktivitatenprogramm erstellt.
Diese Entwicklung hat die Bindung zum Ver-
band gestérkt, da die Jahresziele in der Prasi-
dentinnen- und Présidentenkonferenz ge-
meinsam mit dem Zentralvorstand und unter
Beriicksichtigung des Budgets genehmigt
werden. Ein gemeinsamer Beschluss, wie bei-
spielsweise das Einreichen eines Antrags an
das Bundesamt fiir Gesundheit beziiglich ei-
nes bestimmten Gesetzesartikels oder die
Umsetzung eines Projekts im Bereich der Be-
rufspolitik, hat eine verbindlichere Wirkung.

Welche Uberlegungen fliessen in die
Entwicklung der Strategie mit ein?

Da spielt stets auch die Frage eine Rolle,
welche Massnahmen wir bereits ergriffen ha-
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ben, wie deren Evaluation ausfallt und wo
man Anpassungen machen muss. Neue The-
men werden entweder vom Zentralvorstand,
von den Sektionsvorstdnden oder der Ge-
schaftsstelle eingebracht. Oft muss man
aber auch neue gesellschaftliche oder politi-
sche Verdnderungen aufgreifen. In der Zu-
sammenarbeit mit anderen Verbédnden zeigt
es sich, wer bereits aktiv geworden ist und
auf welche Weise. Hier gilt es Kooperationen
einzugehen, was nicht immer selbstver-
standlich ist. Es ist wichtig, dass wir vonein-
ander wissen. Durch die DigitalisAierung geht
alles immer schneller, die Themen gehen
nicht aus. Die Hauptproblematik ist nicht die
Vernetzung - die Leute, die sich politisch en-
gagieren wollen, finden sich.

Die Herausforderung liegt also anderswo...

Die Projekte hdngen von den einzelnen
Leuten ab. Hebammen sind in einem interes-
santen, aber sehr komplexen Setting tatig.
Zusaétzlich Zeit zu finden, um sich im Verband
zu engagieren, ist natlirlich herausfordernd.
Aber es lohnt sich und die Arbeit ist span-
nend; das sagen alle, die den Schritt gewagt
haben. Haufig ist es die Furcht vor einem
Riickschritt, die Menschen dazu motiviert,

sich zu engagieren. Wir miissen also immer
wieder aufzeigen, dass zur Bewahrung des Er-
reichten bestimmte Voraussetzungen erfillt
werden missen - und dazu ist die Mitwirkung
von Menschen natiirlich unerlésslich. Wir hat-
ten in einzelnen Sektionen Radelsfiihrerin-
nen, die viel angerissen haben. Das ist enorm
wichtige Arbeit, und je mehr lauft, desto mehr
wollen mitmachen. Fiir alle Projekte gilt: Rap-
portiere den anderen, was du machst! Mégli-
cherweise ermutigt dies sie zur Teilnahme.
Das Dariiber-Reden ist aber in der Tat der an-
strengendste Teil. ’

Arbeitsgruppe «Faire Pikett- und Uberzeitentschadigung»

Natascha Suter, Carmen Diinki und Katja von Schulthess sind drei Hebammen, die

berufspolitisch Veranderungen anstreben. Die Spitalhebammen wollen sich mit der

niedrigen Entschadigung bei Uberstunden nicht mehr zufriedengeben. Unterstiitzt
von der Sektion Zurich/Schaffhausen, lancierten sie eine Petition, die zwei Haupt-

forderungen enthélt: Die Verbesserung der Pikettentschadigung und eine faire Uber-

zeitregelung. Um sicherzustellen, dass die Petition trotz unterschiedlicher Landes-
sprachen eine hohe Sichtbarkeit erlangt, ist die Arbeitsgruppe auf die Mitwirkung

verschiedener Sektionen angewiesen. Die nachsten Arbeitsschritte umfassen die

Erstellung der Forderungen und das Verfassen eines Argumentariums.

Weitere Informationen unter https://spitalhebammen.ch/

Siehe dazu auch Verbandsnews «Petition fiir faire Pikett- und

Uberzeitentschadigung», Juni2023:

www.hebamme.ch

10

1/22024 Obstetrica

Welche Themen stehen derzeit im Fokus?

Die Berufspolitik ist sehr wichtig: Neu ar-
beitet der SHV mit einem Lobbyisten zusam-
men, um bestehende Liicken im Bereich der
ambulanten Hebammenarbeit zu schliessen
(siehe Kastchen, Seite 11). Das markiert ei-
nen Paradigmenwechsel, da nun gezielt eine
externe Person eingesetzt wird, um be-
stimmte Themen in den Vordergrund zu ri-
cken und Anderungen anzustreben.

Die Pandemie war insofern augenéffnend,
als klar zum Vorschein trat: Die Hebamme ist
in den Katastrophenp[énén der einzelnen

- Kantone nicht gut abgebildet. Also ging es

darum, bis zum obersten Departement hin
die dafiir Zustédndigen zu finden, welche uns
aufzeigen konnten, was auf nationaler Ebene
bereits an Konzepten vorhanden ist und was
nicht. Und es ist klar, Hebammen sind in den
allermeisten Katastrophenplanen nicht oder
nur marginal abgebildet und - was noch
schlimmer ist - Schwangere und Sauglinge
werden nicht explizit erwdhnt. Was kann man
national machen, was muss kantonal ange-
gangen werden? Darum kiimmert sich mitt-
lerweile eine Arbeitsgruppe, und diese Arbeit
ist abgebildet im zuvor erwihnten Aktiviti-
tenprogramm zu den Jahreszielen.

Die einzelnen Kantone haben sicherlich
unterschiedliche Anliegen.

Natiirlich gibt es kulturelle Unterschiede
oder auch die Stadt-Land-Diskrepanz. Stadt-
spitdler haben andere Bediirfnisse als Regio-
nen in den Bergen. Aber: Wir kdnnen vonein-
ander profitieren. Wenn zum Beispiel jemand
etwas Stddtisches prasentiert, kann das Land
auch profitieren. Wir sollten alle viel besser
voneinander wissen, was der andere macht.
Das wiirde den Sektionen enorm helfen.

Wenn jemand ein Dokument fir eine Sek-
tion erstellt, kénnte es eventuell auch fiir an-
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derevon Nutzen sein. Neu kdnnen die Sektio-
nen samtliche ihrer mihsam erstellten
Dokumente zu unterschiedlichen Themen
auf der gemeinsamen Plattform auflisten,
um Doppelspurigkeit zu vermeiden.

«Hebammen sind in den
allermeisten Katastrophen-
plinen nicht oder nur
marginal abgebildet und
Schwangere und Sduglinge
werden darin nicht
explizit erwdahnt.»

ANDREA WEBER-KASER

Gemeinsame Ziele und doch gibt
es Graben. Wo stellst du diese fest?

Das Thema COVID-19 tat Graben auf: Eini-
gen ging es hauptsachlich um den Schutz der
Vulnerabelsten, und es gab auch Hebammen,
die sagten, «ich werde fremdbestimmt». Es

gibt manchmal Spannungen zwischen Spital-
hebammen und ausserklinisch tatigen Heb-
ammen oder zwischen Hebammen im Ge-
burtshaus oder im Spital. Da gibt es immer
wieder Diskussionen, viele davon sind jedoch
durchaus fruchtbar.

Wie werden Spitalhebammen vom
Verband unterstiitzt?

Durch das Projekt und die Petition der Spi-
talhebammen aus dem Kanton Ziirich fir fai-
re Pikett- und Uberzeitenentschadigung (sie-
he Késtchen, Seite 10) zum Beispiel konnte
ein Feuer geziindet werden - es greift auf an-
dere Kantone iiber. Wir unterstiitzen diese
Petition und finanzieren die Webseite und die
Gruppe. Der SHV setzt sich dariiber hinaus
fur die hebammengeleitete Geburtshilfe in
den Spitélern ein. Das ist ein weiteres wichti-
ges Anliegen.

Was ist dir personlich besonders wichtig?
Eine Herzensangelegenheit zum Beispiel
war der Rahmenvertrag mit einerVorsorgein-
stitution, um die Rentensituation von Heb-
ammen zu verbessern. Nun ist es moglich!
Wir haben mit Kerstin Windhovel eine Vorsor-
gespezialistin' beim SHV gefunden, die-als
Expertindie Vorsorgesituation fiir Frauen mit

®
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ihren unterschiedlichen Biografien sehr gut
kennt. Es laufen immer mehrere spannende
Sachen gleichzeitig, es ist schwierig, da et-
was besonders hervorzuheben. e

Das Gesprach fiihrte Esther Grosjean.

Siehe dazu auch Windhovel,

. K.&Rindlisbacher, B. (2023).

4 Wie bereite ich meinen
Ruhestand vor? Obstetrica; 12.
https://obstetrica.hebamme.ch

INTERVIEW MIT

Andrea Weber-Kaser,
Geschaftsfiihrerin Schweizerischer Hebammenverband.

Der SHV und die Politik: Aktiv sein, um gehort zu werden

Seit der Friihlingssession 2023 arbeitet der Schweizerische Heb-
ammenverband (SHV) erstmals mit einem erfahrenen Lobbyis-
ten zusammen. Gemeinsam engagieren sie sich in einem politi-
schen Vorhaben, das darauf abzielt, bedeutende «Liicken in der
ambulanten Hebammenarbeit» zu schliessen. Die Fragen des
Lobbyisten als Aussenstehender, der das Hebammenwesen ver-
stehen will, erfordern fiir alle nachvollziehbare Antworten. «Wa-
rum muss es eine Hebamme sein, die bei der Schwangerschafts-
kontrolle den ersten Tag der Schwangerschaft festlegt? Und
warum kann esvorkommen, dass eine Hebamme bei einem Neu-

geborenen Blutentnehmen muss? Ist eine erforderliche Blutpro-

be nicht ein Hinweis darauf, dass das Neugeborene krank ist und
arztlicher Kontrolle bedarf? Auch fiir die Zeit nach der Geburt
gibt es Fragen: Wieso sollte das Beckenbodentraining von Heb-
ammen durchgefiihrt werden? Warum rechnen sie mehr ab?

Wer Politik macht, muss sich solchen Fragen stellen. In einer

nachsten Ausgabe der «Obstetrica» und im Podcast des SHV
«Herztone» erzahlt Andrea Weber-Kaser mehr von den Tiicken der
Politik, dem Feilen an Gesetzestexten, von plotzlich notwendigen
Textkiirzungen, aber auch von den Strategien, die man im Laufe
der Zeit entwickelt, und ersten Erfolgen, die gefeiert werden.
Am Anfang jeder Diskussion liber Innovationen im Gesundheits-
wesen steht die Frage: «Fiihrt dies zu hoheren oder niedrigeren
Kosten?» Die Botschaft, dass die Gesamtkosten der Betreuung
durch Hebammen im Vergleich kosteneffizienter sind, muss noch
breiter vermittelt werden. Eine anspruchsvolle Aufgabe, aber der
SHV bleibt dran.
Weitere Informationen dazu im Bericht
«Berufspolitik fiir Hebammen in Bundesbern»
indenVerbandsnews, Dezember 2023:
www.hebamme.ch
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