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Hebammenpraxen aus
juristischer Sicht

Von der Einzelunternehmerin, die von zu Hause
aus arbeitet, bis zur Aktiengesellschaft mit eigenen
Geschaftsraumlichkeiten und 20 angestellten
Hebammen - das Spektrum an Unternehmungen
der frei praktizierenden Hebammen ist gross.
Welche Varianten gibt es? Und welches sind ihre
Chancen und Risiken?

TEED i
KATHRIN KUMMER
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ie erste Frage, die sich einer Heb-
amme stellt, die sich selbststandig
machen will, ist jene nach der Or-
ganisationsform. Die
Méglichkeiten lassen sich in zwei grosse

diversen

Gruppen aufteilen: natirliche und juristi-
sche Personen.

Als natirliche Person praktiziert, wer als
Einzelperson unter eigenem Namen arbei-
tet; als Zusammenschluss mehrerer natiir-
licher Personen gilt es auch, wenn z.B. drei
Hebammekolleginnen zusammen auftreten.
Dies kann in der Form einer einfachen Ge-
sellschaft oder einer sogenannte Kollektiv-
gesellschaft geschehen. Ersteres ist immer
dann der Fall, wenn sich mehrere natirliche
Personen zur Erreichung eines gemein-
samen Zwecks zusammenschliessen. Zwei-
teres ist der Fall, wenn mehrere natiirliche
Personen sich zusammenschliessen, um
eine nach kaufménnischen Grundséatzen ge-
flihrte Unternehmung zu betreiben.

Juristische Person
und ihre Formen

Sowohl die/der Einzelunternehmer*in, die
einfache Gesellschaft wie auch die Kollek-
tivgesellschaft arbeiten ohne den Schutz-
schild einer juristischen Person. Die juristi-
sche Person stellt ein neues, von der/dem
Hebammenunternehmer*in getrenntes Ge-
bilde dar, das grosstenteils dieselben Rech-
te und Pflichten hat wie eine natirliche Per-
son.! Die juristische Person wird gegriindet,
damit das Unternehmer(innen)risiko nicht
auf jeder der beteiligten natiirlichen Perso-
nen direkt liegt.

Mégliche und fiir Hebammenunternehmun-
gen geeignete Formen sind jene der Gesell-
schaft mit beschrénkter Haftung (GmbH)
und Aktiengesellschaft (AG). Dabei verlangt
die GmbH nach einem Grundkapital von
CHF 20000.-, das vollstéandig einbezahlt
werden muss (Art. 773 in Verbindung mit
[i.V.m.] Art. 777 Obligationenrecht [OR]), die
AG nach einem von CHF 100000.-, das zur
Hélfte geleistet werden muss (Art. 621 OR
i.V.m. Art. 632 OR). Dieses Grundkapital

! Ausnahmen von dieser Faustregel gibt es etwa im
Strafrecht. Dort werden weiterhin v. a. die natdirli-
chen Personen belangt, auch wenn sie sich in Form
einer juristischen Person organisiert haben.
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muss die/der Unternehmer*in zur Griindung
aufbringen, allerdings nicht zwingend in
bar. Denn das OR erlaubt, das Grundkapital
mittels Sacheinlagen zu tatigen. Dabei kann
es sich z.B. um eine Praxiseinrichtung, eine
Immobilie, einen Computer, Drucker und
weiteres Material handeln.

Eine Frage

der Haftung
Der Entscheid flir oder gegen die juristische
Person hat wichtige Auswirkungen: Fiir Ver-
pflichtungen und Schulden der juristischen
Person haftet nur diese. D.h. Hebammen,
die zusammen arbeiten wollen, kénnen
bspw. eine GmbH griinden und die Miete der
Praxisraume und der Parkplatze, den Putz-
service flir die gemeinsamen Raumlichkei-
ten, die Miete oder das Serviceabo fiir das
Druckzentrum und den Einkauf von Ver-
brauchsmaterialien tiber diese GmbH laufen
lassen. Das hat den Vorteil, dass fiir Schul-
den und Streitigkeiten aus diesen Vertragen
nur die GmbH haftet, nicht aber die einzel-
nen Hebammen, die Anteile an ihr halten.
Auch vor Gericht verklagt und betrieben
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wird nur die juristische Person, nicht aber
deren Gesellschafter*innen; entsprechend
kénnen diese so ihr privates Vermdgen
schiitzen. Dabei ist aber eines zu beachten:
Die Verantwortung und Haftung fiir ihre Be-
rufsarbeit tragt nach wie vor jede Hebamme
direkt auch selbst; diese Haftung kann man
nicht auf die juristische Person abwalzen.
Fur dieses Risiko hat jede mitarbeitende
Hebamme eine Berufshaftpflichtversiche-
rung.

Juristische Person:
noch einen Schritt weiter
Mehrere Hebammen kdnnen sich auch zu
einer weitergehenden Art der Zusammenar-
beit entschliessen: Sie kdnnen nicht nur,
wie im genannten Beispiel, in Bezug auf die
Infrastruktur, sondern auch bzgl. der Heb-
ammentatigkeit eine juristische Person
griinden. Dann erhalten sie von der SASIS
AG eine einzige Abrechnungsnummer als
Betrieb. Damit ist aber eine grosse Ande-
rung verbunden: Die Griinder*innen sind
dann Gesellschafter*innen der GmbH und
vielleicht Geschéftsflihrer*innen - aber sie
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Wie unterstiitzt der Schweizerische
Hebammenverband seine Mitglieder?

Der Schweizerische Hebammenverband (SHV) steht seinen Mitgliedern bei Fragen rund
um die Griindung und Leitung von Organisationen von Hebammen / Hebammenpraxen
und allgemeinen arbeitsrechtlichen Fragen zur Seite.

» Faktenblatter «<Organisationen der Hebammen» sowie «Aufsichts- und Haftungsfra-
gen»: Der SHV hat Faktenblatter zusammengestellt, in denen die wichtigsten Fragen
rund um die Anstellung von Hebammen, die Gesellschaftsformen, die Abrechnung
sowie die Aufsicht und die Haftung beantwortet werden. Sie sind im Intranet zu fin-
den unter HebammenWiki, 4.44 Organisationen der Hebammen.

Hebammen stellen Hebammen an: Der SHV hat unter der Leitung der Verbandsjuris-

tin, die ihn im Bereich Arbeits- und Strafrecht berat, verschiedene Vertrage erstellt.

- Musterarbeitsvertrag: einfacher Arbeitsvertrag

- Musterarbeitsvertrag: mit Beteiligung am Geschaftsergebnis

- Musterarbeitsvertrag: Stundenlohn

- Mustervertrag: Kooperation

- Merkblatt zu Musterarbeitsvertragen

Diese sind ebenfalls im Intranet des SHV zum Download im Intranet zu finden unter

HebammenWiki, 1.29 Musterarbeitsvertrage fir Hebammen (die Versionen auf Fran-

zosisch werden im Juni bereitstehen).

Austauschrunde: In diesem Jahr wird es erneut eine virtuelle Austauschrunde fiir

Leitende Hebammen einer Organisation der Hebammen geben. Die Leitung hat die

verantwortliche Verbandsjuristin, die Fragen aus allen Bereichen des Arbeitsrechts

beantworten wird.

Flr angestellte Hebammen:

- Im Spital / Geburtshaus auf der Spitalliste: Der SHV hat mit den regionalen Ge-
schaftsstellen des Schweizerischen Berufsverbandes der Pflegefachfrauen und
Pflegemanner (SBK) eine Vereinbarung. Diese regelt die rechtliche Beratung im An-
gestelltenbereich flir Hebammen. Angestellte Hebammen diirfen ihre Fragen an
die Geschaftsstelle des SHV senden und werden dann an die entsprechende Ge-
schaftsstelle des SBK weiterverwiesen.

- Bei Organisationen von Hebammen: Rechtsfragen in diesem Bereich beantwortet
die zustandige Verbandsjuristin.

Allgemeine Rechtsberatung: Jedes Mitglied hat eine Stunde kostenlose Rechtsbera-

tung zugute. Selbstverstandlich wird das Mitglied, falls gewtinscht, auch tiber diese

Erstabklarung hinaus weiter beraten. Dazu erstellt die betreuende Anwaltin eine Of-

ferte.

Der SHV priift, in welchen Bereichen noch Informationen nétig sind, um Griinder*innen

und Leiter*innen von Hebammenpraxen vermehrt zu unterstiitzen. Sobald diese Doku-

mente erarbeitet sind, wird er seine Mitglieder informieren.

Andrea Weber-Kaser, Geschdftsfiihrerin SHV

konnen selbst, als natiirliche Personen, mer*innen lber weite Strecken zwingend.

nicht mehr selbststandigerwerbend in der
GmbH arbeiten. Sie werden vielmehr zu Mit-
arbeitenden der GmbH, mit all den sozial-
versicherungsrechtlichen und arbeitsrecht-
lichen Folgen, die das mit sich bringt. Diese
Vorgaben sind zum Schutz der Arbeitneh-
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Die Unternehmer*innen, die eine juristische
Person gegriindet haben und Angestellte
der GmbH sind, aber intern ein Entléh-
nungsmodell leben, das dem Arbeitsrecht
widerspricht, geraten also im Streitfall in
ein grosseres Problem. Gerichte werden
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hier das zwingende Arbeitsrecht anwenden,
was zu massiven Nachzahlungen an die Ar-
beitnehmenden fiihren kann?

Wann braucht es
einen Handelsregistereintrag?

Wéhrend die Einzelunternehmung sofort zu
arbeiten beginnen kann, benétigt die Kol-
lektivgesellschaft einen Gesellschafterver-
trag und ist dann im Handelsregister einzu-
tragen. Dasselbe gilt flir GmbH und AG. Bei
diesen geht dem Eintrag die 6ffentliche Be-
urkundung der Griindung, die Genehmi-
gung der Statuten, allenfalls die Wahl von
Geschéftsfilhrenden oder vom Verwal-
tungsrat sowie die Bestimmung einer Revi-
sionsstelle voraus. Die Griindung einer
GmbH oder AG ist recht aufwendig. Es ist
sinnvoll, sich gerade fiir die Statuten von ei-
ner/einem Notar*in beraten zu lassen. Die
Statuten sind sozusagen die Verfassung der
Unternehmung. Sie riicken dann ins Blick-
feld, wenn es Konflikte oder Wechsel unter
den Beteiligten gibt. Dann ersparen gut ab-
gefasste Statuten allenfalls langwierige
Rechtsstreitigkeiten.

Die Hebammen (ben einen sogenannten
freien Beruf aus. D.h., die persénliche Be-
ziehung zur Kundin ist ein massgebliches
Element der Geschaftstatigkeit. Deshalb
sind Hebammeneinzelunternehmungen so-
gar bei einem Umsatz liber CHF 100000.-
nicht eintragungspflichtig im Handelsregis-
ter. Diese Pflicht trifft sie nur, wenn bei ihrer
Tatigkeit das kaufmannische Element (fi-
nanzielle Optimierung der Gewinne und Ab-
laufe, viele Angestellte) in den Vordergrund
tritt (Art. 931 OR). Vorteil der Eintragung ist
flr die/den Einzelunternehmer*in, dass ihre
Geschaftsbenennung (juristisch: Firma) zu-
mindest innerhalb ihrer politischen Gemein-
de und deren Wirtschaftsraum geschiitzt
wird.

Nachteilig ist, dass die/der Einzelunterneh-
mer*in nach der Eintragung Uber ihr/sein
ganzes Privatvermoégen auf Konkurs betrie-
ben werden kann; ohne Eintragung unter-
liegt sie/er nur der Betreibung auf Pfandung.
Der Unterschied liegt darin, dass in einem
Konkurs alle Vermogenswerte der Einzelun-
ternehmerin / des Einzelunternehmers ver-
wertet werden, ungeachtet der Hohe der
ausstehenden Forderungen. Bei der Betrei-

2 Bzgl. Arbeitsverhéltnis Hebamme/Hebamme siehe
«Obstetrica» Nr. 10/2020, S. 20, https://obstetrica.
hebamme.ch



bung auf Pfandung verwertet das Betrei-
bungsamt hingegen nur so viele Gegenstén-
de, bis die Forderungen gedeckt sind.
Juristische Personen entstehen im Gegen-
satz zu den Einzelunternehmungen erst mit
ihrer Eintragung im Handelsregister (Art.
779 OR).

Buchhaltung,

Revision und Name
Die nicht im Handelsregister eingetragene
wie auch die eingetragene Einzelunterneh-
mung, aber auch die juristischen Personen
trifft eine Buchhaltungspflicht. Als Faustre-
gel gilt: Diese Pflicht wird von der nicht ein-
getragenen zur eingetragenen Einzelunter-
nehmung zur juristischen Person strenger.
Eine Revisionsstelle priift die Jahresrech-
nung eines Betriebs. Sie muss extern und
vom Betrieb unabhéngig sein. Kleinere Un-
ternehmungen verzichten ofter auf eine
Revisionsstelle. Das Gesetz erlaubt den Ver-
zicht, wenn die Unternehmung im Jahres-
schnitt tiber weniger als zehn Vollzeitstellen
verfligt (Art. 727a OR). Eine Revision bietet
die Chance, Ungereimtheiten oder schlech-
te Praktiken im Betrieb zu erkennen, gleich-
zeitig verursacht sie Kosten.
Die Benennung von Unternehmungen ist im
OR geregelt. Fiir die Einzelfirma gilt, dass
sie zwingend den Familiennamen der Inha-
berin / des Inhabers enthalten muss. Weite-
re Angaben zur Tétigkeit oder ein Fantasie-
zusatz sind erlaubt. Die GmbH und die AG
konnen frei benannt werden. lhr Name muss
lediglich den Zusatz GmbH oder AG enthal-
ten (Art. 950 OR).

Welche Sozialversicherungen
sind notig?
Die angestellte Hebamme ist tber ihre*n
Arbeitgeber*in versichert: Berufsunfallver-
sicherung, Alters- und Hinterlassenenversi-

ir die i""iﬂste
elielﬂunﬂ‘

Erhéltlich in Apotheken und Drogerien.
Dies ist ein zugelassenes Arzneimittel. Lesen Sie die Angaben auf der Packung.
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cherung (AHV), Invalidenversicherung (1V),
Erwerbsersatzordnung (EO) und Arbeitslo-
senversicherung (ALV). Liegt ihr Jahresein-
kommen tiber CHF 21510.-, hat die/der Ar-
beitgeber*in sie obligatorisch ebenfalls in
einer Pensionskasse zu versichern. Auch
bei dieser sind neben der Altersvorsorge
die Risiken Invaliditdt und Tod abgedeckt.
Ublich - wenn auch nicht obligatorisch -
ist zudem, dass fiir Mitarbeitende eine
Krankentaggeldversicherung abgeschlos-
sen wird. Das gilt auch fiir die/den Hebam-
menunternehmer*in, deren Unternehmung
eine juristische Person ist. Sie/er ist, wenn
sie/er allein arbeitet, faktisch zwar die be-
herrschende Person in der Unternehmung.
Von Rechts wegen aber ist sie/er die Mitar-
beiterin / der Mitarbeiter ihrer/seiner Unter-
nehmung. Sie/er muss als Chef*in fir sich
selbst als Angestellte*r die fiir Mitarbeiten-
de vom Gesetz vorgeschriebenen Sozialver-
sicherungen organisieren.

Dabei gibt es ein argerliches Detail: In einer
Hebammen-GmbH z.B. erhalten die Ge-
schéaftsfihrer*innen, obwohl der Betrieb fiir
sie ALV-Pramien bezahlt hat, bei Arbeitslo-
sigkeit keine Taggelder der ALV. Das Gesetz
will damit Missbrauch verhindern, setzt
damit aber auch ehrliche Kleinunterneh-
mer*innen einem Armutsrisiko aus, wenn
sie (unverschuldet) auf die Hilfe der Arbeits-
losenkasse angewiesen wéren. Sowieso kei-
ne Arbeitslosenentschadigung erhalten die-
jenigen Unternehmer*innen, die sich nicht
in einer juristischen Person organisiert ha-
ben, obwohl auch sie die Pramien der ALV
zahlen missen.

Krankentaggeldversicherung
Alle diejenigen, die als Selbststandigerwer-
bende arbeiten, missen zwingend weder
eine Krankentaggeld- noch eine Unfalltag-
geldversicherung abschliessen. Beides ist
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aber sehr zu empfehlen. Wer wegen einer
Krankheit einen Verdienstausfall erleidet,
mochte nicht noch zusétzlich mit Existenz-
dngsten konfrontiert sein. Deshalb schliesst
diese Person eine Krankentaggeldversiche-
rung ab. Solche Versicherungen kénnen so-
wohl nach Krankenversicherungsgesetz
(KVG) wie auch nach Versicherungsver-
tragsgesetz (VVG) abgeschlossen werden.

Auf beiden Wegen gibt es Fallgruben: Eine
Krankentaggeldversicherung nach KVG
muss die Versicherung mit der/dem Unter-

Alle diejenigen, die als
Selbststdndigerwerbende
arbeiten, miissen zwingend
weder eine Krankentaggeld-
noch eine Unfalltaggeld-
versicherung abschliessen.
Beides ist aber sehr zu
empfehlen.

nehmer*in zwar zwingend abschliessen,
aber die Taggelder sind bei einigen Kran-
kenkassen ungeniigend hoch. Eine Kran-
kentaggeldversicherung geméss VVG kann
nur abschliessen, wer von der Versiche-
rungsgesellschaft als Vertragspartner*in
akzeptiert wird. Bereits ein gewisses Alter,
friihere Erkrankungen, absolvierte Psycho-
therapien oder chronische Erkrankungen
konnen dazu fiihren, dass die/der Bewer-

ber*in von der Versicherungsgesellschaft
abgewiesen wird.

OMIDA

Heilmittel fir Kinder

Omida AG, 6403 Kiissnacht am Rigi
www.omida-kinder.ch
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Die Krankentaggeldversicherung bezahlt in
der Regel zwei Jahre lang Leistungen. Wer
eine Familie hat, die von seinem oder ihrem
Einkommen abhangig ist, versichert sich
auch gut fir den Fall von Invaliditat oder
Tod.

Altersvorsorge

Die Selbststandigerwerbenden sind nicht
Uiber eine Pensionskasse der Arbeitgeberin /
des Arbeitsgebers in der 2. Sdule versichert.
Wenn sie eine 2. Saule haben mdchten, kon-
nen sie sich selbst bspw. via eine Lésung
Uiber den Berufsverband einem Pensions-
kassenanbieter anschliessen; allenfalls su-
chen sie sich selbst eine*n Anbieter*in und
gehen mit dieser/diesem einen Anschluss-
vertrag ein. Eine Losung via einen Berufs-
verband ist aber haufig die attraktivere Va-
riante. Der SHV hat fiir seine Mitglieder und
ihre je nach Lebenssituation verschiedenen
Bedirfnisse massgeschneiderte Angebote
geschaffen (siehe Artikel auf S. 42). Alterna-
tiv steht es den Selbststandigerwerbenden
frei, bis zu 20 % ihres Nettoeinkommens in
die Saule 3a zu investieren, maximal aber
flir 2021 CHF 34128.-.

Wer das Geld aus einer ehemaligen Anstel-
lung auf einem Freizligigkeitskonto stehen
lasst, muss sich bewusst sein, dass sie oder
er damit keinen Anspruch mehr auf eine
regelmassige Altersrente der 2. Sdule hat,
sondern sich nur noch beim Eintritt in das

Pensionsalter das ganze Kapital auszahlen
lassen kann.

Ein Blick
auf die Steuern

Wahrend das eigene Unternehmen sozial-
versicherungsrechtlich nachteilig ist, bietet
es steuerliche Vorteile. So kann ein Sitz zu
Hause von Vorteil sein, weil er steuerlich ab-
ziehbaren Aufwand generiert. Daneben
lassen sich verschiedene Dinge liber das Ge-
schaft anschaffen (und damit auch ab-
schreiben), die man vielleicht ab und zu auch
privat nltzt. Bspw. ein Auto, ein Handy, ein
Notebook. Nicht zuletzt die freiwilligen Ein-
zahlungen in die 3. Saule erlauben der/dem
Unternehmer*in eine Steueroptimierung,
je nach Gewinn, den sie/er in einem Jahr
macht.

Soweit eine Hebamme sogenannte «Heilbe-
handlungen» erbringt, wird sie nicht mehr-
wertsteuerpflichtig. Anders sieht es aber
bei einer Einzelhebamme oder einer Heb-
ammenunternehmung aus, die mehr als
CHF 100000.- umsetzt mit Kursen und an-
deren Nebenleistungen. Dieser Umsatz ist
mehrwertsteuerpflichtig.

Lohnt sich
die Selbststandigkeit?
Der Schritt in die Selbstandigkeit eréffnet
viele neue Méglichkeiten. Mit der Griindung
einer juristischen Person vervielfachen sich

diese Optionen noch. Zentral ist, dass jede
Hebamme, die allein oder mit Berufskolle-
ginnen und Berufskollegen eine Praxis er-
offnen mochte, eine passende Losung fin-
det. Dabei hilft ein Gesprach mit der/dem
Buchhalter*in, mit einer Berufskollegin /
einem Berufskollegen, die/der den Schritt
schon gewagt hat, oder ein Blick in das Heb-
ammenWiki des SHV, das viele nitzliche In-
formationen biindelt (siehe Kasten S. 58).
Auch die Websites der Kantone und des
Bundes enthalten Tipps fiir Geschaftsgriin-
dungen. Auf alle Félle sollte sich niemand
davon abschrecken lassen, dass es einiges
zu beachten gibt. Die Devise ist: Gut infor-
miert ins Abenteuer starten. e

AUTORIN

Dr. iur. Kathrin Kummer,
Rechtsanwaltin, Advokaturbiiro advocomplex, Bern.

«Voraussetzung fiir unser Arbeitsmodell
ist grosses, gegenseitiges Vertrauen»

us der Suche nach einem neuen
System fiir die Wochenendbetreu-
ung taten sich zwei Hebammen zu
einer Einzelfirma zusammen und
bezogen gemeinsame Praxisrdume. Ge-
burtsvorbereitung und Riickbildung leiten
sie selber, die anderen Angebote unterrich-
ten Kursleiterinnen. Beide Hebammen stel-
len die Rechnungen fiir ihre erbrachten
Leistungen selber aus. Wichtig ist ihnen der

60

regelmassige und personliche Austausch
untereinander.

«Obstetrican: Was bieten Sie in lhrer
Hebammenpraxis an?

Manuela Steiner und Stefanie Manser:
Wir bieten Akupunktur, Schwangerschafts-
kontrollen, Hebammengesprache, Geburts-
vorbereitung, Schwangerschaftsyoga, Wo-
chenbettbetreuung zu Hause, Riickbildungs-
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gymnastik, Trageberatung und Babymassage
an.

Warum haben Sie sich fiir die Griindung
einer Hebammenpraxis entschieden?
Welche rechtliche Form haben Sie gewéhlt
und weshalb?

Wir kannten uns bereits aus dem Gebar-
saal und waren beide auf der Suche nach ei-
nem neuen System fiir die Wochenbettbe-



Hebammenpraxis Erlen

In ihrer Hebammenpraxis Erlen empfangen Manuela Steiner und Stefanie Manser
seit knapp zwei Jahren Wochnerinnen und Schwangere.

treuung. Die standige Prasenzzeit fiir die
Wochnerinnen und die Abdeckung der Wo-
chenenden war bis dato eine grosse Heraus-
forderung. Da wir uns bereits kannten, war
nach einem ersten Treffen sogleich klar, dass
wir gemeinsam als Hebammenteam Wéch-
nerinnen betreuen wollten. Kurz danach
wuchs die Idee, unser Angebot zu erweitern
und Kurse sowie Schwangerschaftskontrol-
len in eigenen Raumlichkeiten anzubieten.
Innerhalb kurzer Zeit haben wir passende
Raumlichkeiten gefunden und konnten mit
dem Umbau beginnen. Drei Monate spater
bezogen wir die Praxis.

Aktuell sind wir eine Einzelfirma. Der Vor-
teil dieser Geschéftsform ermdglichte es uns,
ohne grossen Aufwand mit der Hebammen-
praxis zu starten. Unser finanzielles Risiko ist
gering, was gegen die Griindung einer Gesell-
schaft mit beschrénkter Haftung (GmbH)
sprach. Voraussetzung fiir unser Arbeitsmo-
dell ist sicherlich grosses, gegenseitiges Ver-
trauen. Es ist immer mal wieder ein Thema,
eine GmbH zu griinden.

Welche rechtlichen Abklarungen haben Sie
vor der Griindung getroffen? Haben Sie sich
mit mdglichen Rechtsformen auseinander-
gesetzt und wenn Nein, warum nicht?

Wir haben vor der Griindung mit unseren
Versicherungsberatern und Treuhdnderin-
nen/Treuhandern gesprochen und GmbH
versus Einzelfirma verglichen. Da das Kapi-
tal, das wir benétigten, nicht so gross war,
sind wir ein kalkulierbares Risiko eingegan-
gen. Jede von uns steuerte den gleichen An-
teil an privatem Startkapital bei, von dem wir
die Anfangskosten fiir die Praxis beglichen.
Weitere rechtliche Abklarungen haben wir
nicht getroffen.
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Welches waren die
gesetzlichen Hiirden,
die Sie nehmen
mussten?

Wir beide waren zum
Zeitpunkt der Griin-
dung der Hebammen-
praxis bereits im Besitz
der kantonalen Berufs-
ausiibungsbewilligung
und konnten sofort mit
unserer Arbeit starten.

Wie setzen Sie das
Arbeitsgesetz um,
sofern Sie Angestellte
beschaftigen? Woher
haben Sie das diesbeziigliche Know-how?

Aktuell beschaftigen wir keine Angestell-
ten. Im letzten Herbst konnten wir eine Stu-
dierende der Ziircher Hochschule fiir Ange-
wandte Wissenschaften (ZHAW) wahrend
zehn Wochen in ihrem Zusatzmodul-C-Prak-
tikum begleiten. Dabei konnten wir auf die
Unterstlitzung der ZHAW zahlen. Wir haben
dank Mustervertragen einen eigenen Vertrag
mit der Studierenden erstellt und diesen
durch die ZHAW absegnen lassen. Unsere
externen Kursleiterinnen haben bei uns ei-
nen Mietvertrag fiir die Raumbenutzung der
Kurse, diesen haben wir mithilfe eines Mus-
tervertrages erstellt.

Langfristig konnten wir uns vorstellen,
weitere Hebammen in unser Team zu holen.
Wie genau wir dann das Arbeitsgesetz umset-
zen wirden, steht noch in den Sternen. Wir
wirden uns aber sicher die Mustervertrage,
die der SHV erstellt hat, ansehen und sie als
Vorlage verwenden.

Welches sind die finanziellen Vorteile der
Rechtsform, die Sie gewahlt haben?

Jede Hebamme von uns arbeitet aus finan-
zieller Sicht in ihre eigene Tasche, das heisst,
die Besuche bei den Wéchnerinnen werden
selbststandig abgerechnet. Unsere Praxis
hat keine eigene Konkordatsnummer. Die
laufenden Kosten wie Miete, Verbrauchsma-
terial, Treuhdnderin usw. werden aus unse-
rem gemeinsamen Praxiskonto bezahlt. Die
Einnahmen bestehend aus Pikettentschadi-
gung fir die Wochenbettbetreuung, Verkauf
von Material sowie ein Anteil aus den Kur-
seinnahmen fliesst auf das Praxiskonto. In
der Anfangsphase haben wir zu gleichen Tei-
len finanzielle Einlagen gemacht. Inzwischen
ist dies nicht mehr ndtig.
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Haben Sie die Unterlagen des Schweizeri-
schen Hebammenverbandes genutzt und
wenn Ja, welche? Haben Sie bestehende
Vertrage iiberarbeitet?

Bis anhin haben wir noch keine Unterlagen
des Schweizerischen Hebammenverbandes
genutzt. Wir haben die Mustervertrage fiir
angestellte Hebammen aber angeschaut.

Haben Ihnen Unterlagen zur Griindung
vonseiten des Schweizerischen Hebammen-
verbandes gefehlt und wenn Ja, welche?

Wir haben keine Unterlagen benétigt, da-
her hat uns auch nichts gefehlt.

Wie haben Sie es geschafft, dass alle
nach derselben Philosophie oder dem
erstellten Leitbild arbeiten?

Wir kennen uns bereits seit einiger Zeit und
wissen, dass wir sehr ahnliche Ansichten ha-
ben. Diese Art und Weise, wie wir arbeiten, ist
aber tatsachlich das Thema, warum es uns
eher schwerfallt, eine weitere Hebamme in
unser Team aufzunehmen. Als Zweierteam
sind wir in einem sehr regen Austausch, un-
terstiitzen uns bei Unklarheiten gegenseitig
und wissen um die Probleme oder Herausfor-
derungen in der taglichen Arbeit. Wiirde un-
ser Team grosser, wiirde wohl ein Teil dieses
Informationsflusses wegfallen, und wir ha-
ben Bedenken, dass unsere Philosophie
dann noch geniligend umgesetzt werden
wirde.

Wie handhaben Sie es, wenn im Team die
Meinungen betreffend Behandlungsstra-
tegie von Klientinnen auseinander gehen?
In aller Regel sind wir uns einig, aber wir
bringen beide ein grosses Mass an Ver-
antwortungsbewusstsein mit und unsere
Schwerpunkte in Behandlungsmethoden er-
ganzen sich sehr oft wunderbar. Fiir uns bei-
de ist klar das Ziel, dass die Familie optimal
betreut wird und sich wohl fuhlt. Es passiert
eher, dass eine von uns beiden eine Idee hat
und die andere diese noch erganzen kann.
Wir pflegen einen regen Austausch miteinan-
der, um die Familie bestméoglich zu betreuen.

Wie organisieren Sie sich im Bereich der
Administration?

Unser Aufgabenbereich ist beziiglich Kurs-
wesen klar aufgeteilt. Geburtsvorbereitung
und Riickbildung wird von uns geleitet, fiir
Trageberatung, Schwangerschaftsyoga und
Babymassage haben wir uns zusatzliche
Kursleiterinnen ins Team geholt. Die Rech-
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nungen fiir die erbrachten Leistungen stellt
jede von uns selbststéndig aus. Die Pikett-
entschadigung sowie die Kurseinnahmen
fliessen auf unser Praxiskonto. Website ak-
tualisieren, Praxis putzen, Bestellungen ma-
chen und Anfragen beantworten gehdren zu
den Aufgaben beider Hebammen. Fiir die
monatliche Buchhaltung ist eine von uns ver-
antwortlich, fiir den Abschluss haben wir
eine Treuhanderin.

Wie machen Sie die Dokumentation?

Wir arbeiten mit MoonCare. Wir holen uns
von jeder Klientin eine schriftliche Einver-
standniserklarung fiir das Teilungsrecht des
Dossiers, damit wir beide jeweils die nétigen
Daten haben.

Wie gehen Sie mit dem Datenschutz um?

Selbstverstandlich besprechen wir uns im
Rahmen unserer Arbeit. Wenn wir mit weite-
ren Fachpersonen Kontakt haben, dann er-
folgt dasin der Regel anonymisiert oder nach
eingeholter Erlaubnis der Familie. Die Kor-
respondenz lauft Giber HIN-Mail, damit der
Datenschutz gewahrleistet ist.

Wie lauft der Informationsaustausch
untereinander und zu den Frauen, die Sie
betreuen?

Fur alle nicht sensiblen Daten wie z.B. Ter-
mine abmachen oder Organisatorisches ar-
beiten wir mit WhatsApp und E-Mail. Der In-
formationsaustausch zwischen uns Hebam-
men findet jeweils in einem personlichen
Gespréach in der Praxis oder per Telefon statt.

Wie tauschen Sie sich auf der fachlichen
Ebene aus?

Wir sitzen in der Praxis zusammen. Wir se-
hen uns in der Regel mehrmals wochentlich,
telefonieren meistens einmal taglich und pla-
nen so auch die Einsatze. Die Wochnerinnen
werden von einer Bezugshebamme betreut,
es kann aber vorkommen, dass z.B. am Wo-
chenende oder bei grosser Arbeitsbelastung
auch die andere Hebamme fiir einen Besuch
vorbei geht.

«Der personliche Austausch
unter uns Hebammen ist
sehr zentral und wichtig fiir
eine gute Zusammenarbeit.»
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Mit wem arbeiten Sie zusammen?

Sehr haufig arbeiten wird mit Mitter- und
Vaterberatung, Gynakologinnen/Gynékolo-
gen, Kinderdrztinnen/Kinderarzten, Osteo-
pathinnen/Osteopathen und Physiothera-
peutinnen/Physiotherapeuten zusammen.
Wenn eine Psychologin/Psychiaterin oder ein
Psychologe/Psychiater oder andere spezifi-
sche Fachstellen nétig werden, verfiigen wir

liber Adressen zur Uberweisung.

Worauf legen Sie weshalb grossen Wert?

Es ist flr uns zentral, dass die Frauen in-
dividuell betreut werden, d. h. wir versuchen
stets moglichst genau herauszufinden, wo
die Familie Unterstilitzung bendétigt. Dazu ist
es flir uns wichtig, die Frauen in den letzten
Wochen vor der Geburt zu einem personli-
chen Gesprach einzuladen, um sich gegen-
seitig kennenzulernen und Vorstellungen
und Wiinsche fiir das Wochenbett zu bespre-
chen.

Der persdnliche Austausch unter uns Heb-
ammen ist sehr zentral und wichtig fir eine
gute Zusammenarbeit. Wir sind fiir die W6ch-
nerinnen und auch fiir die Schwangeren da
und geben ihnen die Mdglichkeit, sich bei
Problemen oder Unklarheiten bei uns zu mel-
den. Dies erfordert ein grosses Mass an Flexi-
bilitat - flr uns hat sich dieses System aber
bewahrt, weil sich die Familien so gut betreut
und sicher fiihlen. Ausgenutzt wird diese
Moglichkeit von den Familien nicht. Im Ge-
genteil, wir erleben eigentlich meist Fami-
lien, fur die es selbstverstandlich ist, die
Hebamme nur im Notfall zu kontaktieren.

Was schatzen Sie an lhrer Tétigkeit in
der Hebammenpraxis? Und was bereitet
lhnen Schwierigkeiten?

Wir lieben unsere Praxis und es ist eine
Entlastung, dass nun alles ausser der Wo-
chenbettbetreuung an einem Ort durchge-
flihrt werden kann. Es fallt fiir uns viel Fahrt-
weg weg, da die Frauen fiir die Schwanger-
schaftskontrollen oder das Vorgesprach in
der Schwangerschaft bei uns vorbeikommen
kénnen. Wir haben uns einen Raum geschaf-
fen, den wir mit Stolz den Frauen zeigen, und
nicht zuletzt ist es entlastend, dass alles Ma-
terial einen Platz ausserhalb der eigenen
Wohnung gefunden hat.

Mit der eigenen Website und der Tafel vor
der Praxis werden wir viel besser wahrgenom-
men. Weil wir Raumlichkeiten haben, konnten
wir unser Angebot mit externen Kursleiterin-
nen ausbauen und doch alles an einem Ort
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anbieten. Dadurch sind die Frauen je nach-
dem, welche Angebote sie nutzen, fiir eine
sehrlange Zeitimmer wieder in unserer Praxis
prasent und fiihlen sich dort schon so etwas
wie zu Hause. Bis jetzt hatten wir gliicklicher-
weise noch keine grossen Schwierigkeiten.

Was wiirden Sie Hebammenkolleginnen,
die eine Praxis eréffnen mdchten, raten?

Bei der Er6ffnung einer Praxis ist es sinn-
voll, sich mit den umliegenden Fachpersonen
und Fachstellen zu vernetzen. Eine proaktive
Kommunikation mit den Hebammen, die in
der gleichen Gegend arbeiten, ist bestimmt
hilfreich, da es ansonsten auch zu Missver-
standnissen kommen kann. Ausserdem kann
so geklart werden, welche Angebote in der
Region bereits bestehen und welche noch
sehrdiinn geséat sind. So erspart man sich die
eine oder andere Uberraschung. Die anfal-
lende Biroarbeit ist nicht zu unterschatzen
und eine entsprechende Entléhnung muss
besprochen werden. o

Schriftlich gefiihrtes Interview von Miryam Azer,
Jeanne Rey und Andrea Weber-Késer.

INTERVIEW MIT

Manuela Steiner

istseit 2006 diplomierte Hebamme HF. Sie arbeitete
zehn Jahre im Gebarsaal Minsterlingen und ist

seit 2019 Inhaberin der Hebammenpraxis Erlen, Erlen.
U.a.im Vorstand der Sektion Ostschweiz des
Schweizerischen Hebammenverbandes.

Stefanie Manser

istseit 2015 diplomierte Hebamme BSc.
Ausbildung an der Ziircher Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften, danach fiinf Jahre
Gebarsaal Heiden und Miinsterlingen, seit 2019
Inhaberin der Hebammenpraxis Erlen, Erlen.

www.hebammenpraxis-erlen.ch
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«Wir arbeiten sehr eng zusammen
und beraten uns gegenseitig»

ie Idee einer gemeinsamen Praxis
hatten die drei Hebammen schon
seit Langerem. Als sie die passen-
den Raumlichkeiten gefunden hat-
ten, ging die Praxisgriindung sehr schnell
voran. Sie entschieden sich aus finanziellen
Griinden fiir eine Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung (GmbH). Hilfreich waren
beider Griindungihr eigenes Wissen, das sie
sich bei fritheren Funktionen im Spital an-
geeignet hatten, und die Beratung durch
eine andere Hebammenpraxis. Die drei Ge-
schéftsfiihrerinnen sind fiir je einen der drei
Bereiche Personalwesen/Werbung, Kurs-

wesen sowie Finanzwesen verantwortlich.

«Obstetrican: Was bieten Sie in Ihrer Heb-
ammenpraxis an?

Ursina Kenel, Lior Badertscher und
Caroline Eith: Wir haben ein sehr breitge-
fachertes Angebot. Wir decken den ganzen
Betreuungsbogen von Schwangerschafts-
kontrollen iiber Hausgeburten und Belegge-
burten bis zur ambulanten Wochenbettbe-
treuung zu Hause ab. Im Kurswesen bieten
wir pranatal Geburtsvorbereitungskurse und
Geburtsvorbereitung mit Hypnose in Einzel-
sitzung an. Postpartal haben wir Riickbil-
dungskurse, Schmetterlingsmassagekurse,
eine Eltern-Kind-Gruppe, Kurse im Gebiet
der Naturheilkunde und fiir die hom&opathi-
sche Hausapotheke und organisieren Work-
shops zu den Themen Windelfrei und Stoff-
windeln. In unserer Praxis ist eine Tragebe-
raterin tatig, und wir arbeiten sehr eng mit
einer Naturheilmedizinerin und einer Thera-
peutin in Traditioneller Chinesischer Medizin
zusammen, die bei uns in der Praxis auch Be-
handlungen durchfiihrt. Neu haben wir auch
unsere eigene Produktelinie, die wir mit der
in Wadenswil ansassigen Drogerie Siiess ent-
wickelten.

Warum haben Sie sich fiir die Griindung
einer Hebammenpraxis entschieden?
Welche rechtliche Form haben Sie gewahlt
und weshalb?

Flr eine Praxis haben wir uns entschieden,
da wir ein breites Angebot fiir wachsende Fa-

milien unter einem Namen anbieten wollten.
Die Entscheidung ist aus finanziellen Griin-
den auf eine GmbH gefallen. Der Auftritt als
juristische Person nimmt die Verantwortung
von den Einzelpersonen weg und ermoglicht
es, Rechtliches und Finanzielles einfacher zu
regeln, z. B. bei der Miete der Raumlichkeiten.

Welche rechtlichen Abklarungen haben
Sie vor der Griindung getroffen? Haben
Sie sich mit maglichen Rechtsformen
auseinandergesetzt und wenn Nein,
warum nicht?

Wir haben uns mit verschiedenen Rechts-
formen auseinandergesetzt und die fiir uns
passendste ausgesucht.

Welches waren die gesetzlichen Hiirden,
die Sie nehmen mussten?

Die grosste Hiirde war die Griindung der
GmbH und die Eintragung im Handelsregis-
ter. Da wir schon alle freischaffend waren,
waren die weiteren Bewilligungen nicht so
schwer erhaltlich.

Wie setzen Sie das Arbeitsgesetz um,
sofern Sie Angestellte beschaftigen?
Woher haben Sie das diesbeziigliche
Know-how?

Das Wissen beziiglich des Arbeitsgesetzes
kommt von fritheren Funktionen im Spital
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und durch die Beratung durch eine andere
Hebammenpraxis. Wir halten uns an die ge-
setzlichen Vorgaben.

Welches sind die finanziellen Vorteile der
Rechtsform, die Sie gewahlt haben?

Es ist ein fixer Monatslohn méglich. Die fi-
nanzielle Verantwortung liegt nicht auf den
Einzelpersonen. Die Versicherungspramien
laufen auf die GmbH und sind etwas tiefer.
Und das Stammbkapital bei einer GmbH ist
tiefer als das einer Aktiengesellschaft.

Wer hat Sie bei der Ausarbeitung der
Angestelltenvertrage beraten?

Wir waren in Kontakt mit verschiedenen
Personen, z.B. mit einer Hebamme einer an-
deren Praxis, jemandem aus dem Personal-
wesen und einer Treuhanderin, die oft mit
Start-ups zusammenarbeitet.

Haben Sie die Unterlagen des Schweize-
rischen Hebammenverband genutzt und
wenn Ja, welche? Haben Sie bestehende
Vertrdge iiberarbeitet?

Die Versionen der Mustervertréage des
Schweizerischen Hebammenverbandes wur-
den uns Mitte letztes Jahr zur Verfligung ge-
stellt. Wir konnten diese beim Aufbau unse-
rer Hebammenpraxis nicht nutzen. Die Uber-
arbeitung unserer Vertrage lauft jedoch.

Ursina Kenel, Lior Badertscher und Caroline Eith decken den ganzen Betreuungsbogen von Schwangerschafts-
kontrollen iber Hausgeburten und Beleggeburten bis zur ambulanten Wochenbettbetreuung zu Hause ab.
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Das Kursangebot der Praxis Harzchlopfa Hebamme GmbH ist breit gefachert, sodass Schwangere und

Wachnerinnen auf ihre Kosten kommen.

Haben lhnen Unterlagen zur Griindung
vonseiten des Schweizerischen Hebammen-
verbandes gefehlt und wenn Ja, welche?

Wir mussten alles bzgl. der Versicherun-
gen, Gesellschafterinnenvertrage, Arbeits-
vertrage usw. selber bzw. mithilfe einer be-
stehenden (Hebammen-)Praxis erarbeiten.
Wir fanden auf den offiziellen Informations-
kanalen des Schweizerischen Hebammen-
verbandes keine unterstiitzenden Unterla-
gen. Seit unserer Griindung 2018 haben wir
auch schon weitere Hebammenpraxen in de-
ren Aufbau beraten, da sie keine offiziellen
Unterlagen nutzen konnten.

Wie haben Sie es geschafft, dass alle
nach derselben Philosophie oder dem
erstellten Leitbild arbeiten?

Wir haben uns aufgrund unserer dhnlichen
Arbeitsweisen gefunden und uns deshalb fiir
eine Zusammenarbeit entschieden.

Wie handhaben Sie es, wenn im Team die
Meinungen betreffend Behandlungsstra-
tegie von Klientinnen auseinander gehen?
Wir arbeiten sehr eng zusammen und bera-
ten uns gegenseitig, so kdnnen schon sehr
frih  Meinungsverschiedenheiten geklart
werden. Wir reflektieren auch mal unsere
vorgefasste Meinung und iiberlegen, ob un-
ser praferierter Weg wirklich besser gewesen

ware.

Wie organisieren Sie sich im Bereich der
Administration?

Jede Frau der Geschaftsleitung hat ihren
Bereich: Personalwesen/Werbung, Kurswe-
sen sowie Finanzwesen. Wenn eine Unter-
stiitzung bendtigt, meldet sie sich bei den
anderen zweien.
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Wie machen Sie die Dokumentation?
Via MoonCare.

Wie gehen Sie mit dem Datenschutz um?
Wir verwenden MoonCare als einzige Do-
kumentationsplattform, nutzen HIN, um mit
Arztinnen/Arzten und anderen Geburtshau-
sern und Hebammen zu kommunizieren, und

«Wir machen jeden zweiten
Monat Fallbesprechungen
mit einer weiteren Hebam-
menpraxis sowie einer
Hebamme aus der Region.»

verbessern laufend unsere Website, auch
zum Thema Datenschutz.

Wie lauft der Informationsaustausch
untereinander und zu den Frauen, die Sie
betreuen?

Wir dokumentieren sehr genau im Moon-
Care, damit die Besuche bei den Frauen
nachvollziehbar sind. Sollte ein miindlicher
Rapport notig sein, melden wir uns direkt bei
der zustédndigen Hebamme aus dem Team.
Mit den zu betreuenden Familien stehen wir
per E-Mail, SMS oder telefonisch in Kontakt.

Wie tauschen Sie sich auf der fachlichen
Ebene aus?

Wir machen jeden zweiten Monat Fallbe-
sprechungen mit einer weiteren Hebammen-
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praxis sowie einer Hebamme aus der Region.
Alle zwei Monate finden Sitzungen mit dem
gesamten Team statt. Bei Bedarf machen wir
auch noch interne Hebammensitzungen.

Mit wem arbeiten Sie zusammen?

Wir kommunizieren mit einer weiteren
Hebammenpraxis und Hebammen aus der
Region, mit den behandelnden Gynakolo-
ginnen und Mitarbeitenden der Kinder- und
Jugendhilfezentren der Region sowie mit
den Spitélern der Region.

Worauf legen Sie weshalb grossen Wert?
Eine gute Vernetzung und Teamarbeit sind
uns wichtig und unsere grossen Starken.

Was schatzen Sie an Ihrer Tatigkeit in
der Hebammenpraxis? Und was bereitet
Ihnen Schwierigkeiten?

Die Teamarbeit ist eine Bereicherung fiir
uns alle. So ergdnzen wir uns gegenseitig
sehr gut. Durch den Aufbau des Kurswesens
und der weiteren Angebote der Praxis werden
wir in unserem Unternehmertum gefordert.

Was wiirden Sie Hebammenkolleginnen,
die eine Praxis erdffnen machten, raten?

Eine Finanzplanung machen, Unterstiit-
zung im Bereich der Buchhaltung holen und
sich mit passenden Teamplayerinnen umge-
ben. o

Schriftlich gefiihrtes Interview von Miryam Azer,
Jeanne Rey und Andrea Weber-Késer.

INTERVIEW MIT

Caroline Eith, Ursina Kenel und Lior Badertscher
(v.1.), alle Geschéftsfiihrerinnen Harzchlopfa
Hebamme GmbH, Wadenswil.
https://haerzchlopfae-hebamme.ch
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«Wir haben das Pferd damals
von hinten aufgezaumt»
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Riickbildungspilates ist eine der vielfaltigen Kursméglichkeiten in der Hebammenpraxis Ziirich AG.

m Team der Hebammenpraxis Ziirich AG

arbeiten 29 Hebammen und drei Pflege-

fachfrauen, die Frauen in der Geburtsvor-

bereitung unterstiitzen und im Wochen-
bett betreuen. Eine Geschéftsfiihrerin
kiimmert sich um die Lohnbuchhaltung, das
Kurswesen und andere finanzielle Belange.
Der Griinderin der Hebammenpraxis legt
grossen Wert auf die gegenseitige Unter-
stitzung.

«Obstetrica»: Was bieten Sie in lhrer
Hebammenpraxis an?

Franziska Summermatter: Wir bieten von
Schwangerschaftsyoga, SchwangerenGym bis
Riickbildungspilates, Wochenbettbetreuung,
Stillberatungen, Babybar, Geburtsvorberei-
tung und Babypflegekurse vieles an. Was wir
noch nicht machen, sind Haus- und Beleg-
geburten.

Warum haben Sie sich fiir die Griindung
einer Hebammenpraxis entschieden?
Welche rechtliche Form haben Sie gewahlt
und weshalb?

Die Hebammenpraxis Zirich AG hat sich
Uiber die letzten 21 Jahre entwickelt. Seit fiinf
Jahren sind wir eine AG. Die Form der Aktien-
gesellschaft haben wir gewahlt, weil sie se-
rioser wirkt als eine Einzelfirma und der

Grosse unserer Firma auch eher entspricht:
Wir sind 29 Hebammen und drei Pflegefach-
frauen im Team. Ausserdem haben wir zwolf
Kursleiterinnen angestellt.

Welche rechtlichen Abklarungen haben
Sie vor der Griindung getroffen? Haben
Sie sich mit mdglichen Rechtsformen
auseinandergesetzt und wenn Nein,
warum nicht?

Wir haben uns von unserem Treuhandbiiro
beraten lassen. Ebenso hat uns eine Juristin
geholfen, die Kooperationsvertrage, die Ver-
trage fir die angestellten Hebammen ab 2017
und die Vertrége fiir die Kursleiterinnen aus-
zuarbeiten.

Welches waren die gesetzlichen Hiirden,
die Sie nehmen mussten?

Da wir urspriinglich alle Kurse mit freibe-
ruflichen Hebammen abdeckten, kam es uns
nicht in den Sinn, diese bei der Sozialversi-
cherungsanstalt des Kantons Ziirich (SVA) als
«angestellt» anzumelden. Wiederkehrende,
regelmassige Kurse miissen zwingend von
angestellten Kursleiterinnen gegeben wer-
den. Das war neu fiir uns! Beim Kanton muss-
ten wir unsere beiden Standorte melden. Die
SASIS AG braucht Mutationsmeldungen, das
ist fir alle Hebammen gleich.
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Wie setzen Sie das Arbeitsgesetz um,
sofern Sie Angestellte beschaftigen?
Woher haben Sie das diesbeziigliche
Know-how?

Es war nétig, eine Geschéftsleiterin anzu-
stellen, die sich mit Lohnbuchhaltung, An-
meldung dritte Sdule usw. auskennt. Ich bin
Hebamme und kann das nicht. Es hat eine
Weile gedauert, bis ich einsah, dass ich das
nicht auch noch kénnen muss - dafiir gibt es
Spezialistinnen und Spezialisten.

Welches sind die finanziellen Vorteile der
Rechtsform, die Sie gewahlt haben?

Friher lief das Praxiskonto auf meinen Na-
men. Flir mich ist es wichtig, nicht mehr per-
sonlich haften zu missen. Auch entlastet
mich die Form der AG steuerlich.

Wer hat Sie bei der Ausarbeitung der
Angestelltenvertrage beraten?

Unsere Juristin. Und jetzt neu Kathrin
Kummer vom Schweizerischen Hebammen-
verband. Fir ihre neuerlichen Inputs bin ich
ihr sehr dankbar. Sie hat uns gesagt, was ge-
nau bei unseren Angestelltenvertrégen nicht
«verhebet» und was wir deswegen dndern
miissen. Vertrage macht man nur fiir den Fall,
dass es zu einem Rechtsstreit kommt. Und
einen solchen kann man nie ausschliessen,
deshalb sind sie wichtig.

Haben Sie die Unterlagen des Schweizeri-
schen Hebammenverbandes genutzt und
wenn Ja, welche? Haben Sie bestehende
Vertrige iiberarbeitet?

Ja klar, Kathrin Kummer hat uns nett dar-
auf hingewiesen, dass unsere Vertrage so
nicht standhalten, und deswegen haben wir
mit ihr zusammengearbeitet. Wir sind jetzt
dabei, die Arbeitsvertrage des SHV als Grund-
lage flir unsere neuen Vertrage zu nutzen. Es
braucht hie und da eine Anpassung, denn sie
entsprechen der realen Alltagssituation einer
freiberuflichen Hebamme im Angestellten-
verhaltnis nicht zu 100% - Stichwort Ferien-
ablésung: Eine angestellte Hebamme kann
nicht bis zum letzten Tag vor ihrer Abreise
ihre Stellenprozente arbeiten. Denn sonst
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Um das Wohl von Schwangeren und Wachnerinnen kiimmern sich 29 Hebammen und drei Pflegefachfrauen
im Team plus zwolf angestellte Kursleiterinnen.

miisste ab dem néchsten Tag eine Kollegin
aus dem Team all die noch nicht abgeschlos-
senen Falle (ibernehmen. Das ware zu viel.
Deswegen muss die angestellte Hebamme
ihr Pensum vorher herunterfahren bzw. diese
Prozente vorarbeiten, damit sie nicht ins Mi-
nus gerat. Wir [6sen das mit einer Jahresar-
beitszeit. So fangen wir die struben und die
ruhigeren Zeiten auf und verteilen sie. Somit
ist es auch klar, dass manchmal Uberzeit ge-
leistet werden muss, die dann wieder abge-
baut werden kann.

Haben Ihnen Unterlagen zur Griindung
vonseiten des Schweizerischen Hebammen-
verbandes gefehlt und wenn Ja, welche?
Die Informationen zur Anstellung von Heb-
ammen sowie die Mustervertrage kamen
20 Jahre zu spat fiir mich. Und da man erst
seit 2017 andere Hebammen anstellen darf,
muss ich dankbar sein, dass bei einer Vertre-
tung durch eine andere Hebamme nie etwas
passiert ist. Denn ich hatte ja flir den Fehler
meiner Vertreterin mit meinem Privatvermé-
gen haften miissen. Nicht auszudenken ...

Wie haben Sie es geschafft, dass alle
nach derselben Philosophie oder dem
erstellten Leitbild arbeiten?

Das habe ich nicht geschafft. Genauso, wie
die Frauen individuelle Behandlung brau-
chen, findet jede Frau ihre Hebamme. Ich bin
der Meinung, dass alle Wege zum Ziel fiihren,
und wenn sich jemand wirklich verrennt, sind
wir anderen auch noch da. Es kommt schon
vor, dass sich eine Familie bei jemandem
nicht gut aufgehoben fiihlt, und dann muss
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eine andere Kollegin tibernehmen. Das ha-
ben wir alle schon einmal erlebt.

Wie handhaben Sie es, wenn im Team die
Meinungen betreffend Behandlungsstra-
tegie von Klientinnen auseinander gehen?
Ich rede so wenig wie moglich drein. Wenn
ein Konflikt entstiinde, wiirde ich die betref-
fenden Kolleginnen zu einer Aussprache bit-
ten. Da es sich ein bisschen herumgespro-
chen hat, wie wir «ticken», melden sich nur
Kolleginnen, die unser Leitbild anzieht. Und

«Die Hebammen mit
Kooperationsvertrdgen
rechnen alle selbststdndig
ab. Bei den Angestellten
mache ich an meinem
Biirotag die MoonCare-
Abrechnungen.»

eben, es flihren so viele Wege nach Rom. Ich
erlebe jeden Tag, dass ich, wenn meine Stra-
tegie, eine Stillsituation zu verbessern, nicht
aufgeht, eine 180-Grad-Wendung machen
muss. Mein Handeln muss schliesslich fiir die
Frau und die Familie stimmen, nicht (nur) fiir
mich. Hauptsache, es bleiben alle gesund
oder werden gesund gross.

3/2021 Obstetrica

Wie organisieren Sie sich im Bereich der
Administration?

Die Hebammen mit Kooperationsvertra-
gen rechnen alle selbststandig ab. Bei den
Angestellten mache ich an meinem Blirotag
die MoonCare-Abrechnungen. Und so kann
ich sie auch kontrollieren, denn die Verant-
wortung liegt bei mir. Mit der Kurs-Adminis-
tration habe ich wenig zu tun. Dies machen
meine beiden Geschaftsleiterinnen in ca.
120% Arbeitsanstellung.

Wie machen Sie die Dokumentation?
Mit MoonCare.

Wie gehen Sie mit dem Datenschutz um?

Die Dossiers sind nur fiir berechtigte Heb-
ammen einsehbar, also fiir diejenigen, wel-
che die Frau betreuen, plus mich.

Wie lauft der Informationsaustausch
untereinander und zu den Frauen, die Sie
betreuen?

Wir kommunizieren Uber einen internen
Chat und je nach Berechtigung tiber Moon-
Care.

Wie tauschen Sie sich auf der fachlichen
Ebene aus?

Uber Telefon und iiber direkte Gesprache,
z.B. wenn wir uns in der Praxis treffen. Ich
werde tagtéglich von unseren Hebammen
um Tipps angefragt. Haufig geht es dabei um
Stillprobleme.

Mit wem arbeiten Sie zusammen?

Je nach Fall mit der Neonatologie des Uni-
versitatsSpitals Zirich und des Stadtspitals
Triemli, mit der Mutter- und Vaterberatung
Zurich, mit dem Kinderspital Zirich, mit Psy-
chologinnen/Psychologen, Gynékologinnen/
Gynakologen, Osteopathinnen/Osteopathen
usw.

Worauf legen Sie weshalb grossen Wert?

Mir ist gute Qualitat wichtig und dass wir
uns gegenseitig unterstiitzen kénnen. Auch
ich brauche manchmal eine Kollegin, die mit
ihren unvoreingenommenen Augen auf eine
Situation guckt. Es ist keine Schande, etwas
nicht zu wissen, aber es ist eine, wenn man
keine Hilfe holt wie z.B. bei einer Stillbera-
tung, wenn man nicht weiterkommt.

Was schétzen Sie an lhrer Tatigkeit in
der Hebammenpraxis? Und was bereitet
lhnen Schwierigkeiten?



Ich selbst bin am liebsten Hebamme.
Schuster, bleib bei deinen Leisten, sage ich
mir. Deshalb gebe ich das Kurswesen an mei-
ne diplomierten Geschéftsleiterinnen, die
das gerne tun, ab. Und ganz besonders schat-
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Was wiirden Sie Hebammenkolleginnen,
die eine Praxis er6ffnen méchten, raten?
Na ja, wir haben das Pferd damals von hin-
ten aufgezaumt. Ich wiirde mich jetzt wohl
zuerst beim Schweizerischen Hebammen-

«Ich selbst bin am liebsten Hebamme.»

ze ich, dass ich mich nicht mehr selbst um
Quellensteuern, SVA-Beitrage usw. kimmern
muss. Ich schatze in der Hebammenpraxis
die Zusammenarbeit, den grossen Wissens-
topf, den Austausch unter den Kolleginnen
und dass wir uns vertreten konnen bei Ferien
oder Krankheit.

verband erkundigen, was Standard ist, mich
dann mit einem guten Treuhandbiiro zusam-
mensetzen und alles, wirklich alles abgeben,
was ich selbst nicht kann. Kein Wursteln, son-
dern alles profimassig durchziehen. o

Schriftlich gefiihrtes Interview von Miryam Azer,
Jeanne Rey und Andrea Weber-Késer.
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Werden Sie
Hebamme MSc!

«Als Hebammenexpertin am Luzerner
Kantonsspital trage ich zu einer hoch-
wertigen geburtshilflichen Betreuung
und zur Qualitdtssicherung in der
Hebammenarhbeit bei. Das Master-Stu-
dium Hebamme an der BFH hat mich
mit seiner Ausrichtung auf «Advanced
Practice» mit viel Wissen und spezifi-
schen Fertigkeiten auf diese spannende
Funktion vorbereitet. Damit stdrke ich
auch die Profession der Hebammen.»

Ramona Holtschi
Hebamme MSc BFH, Hebammenexpertin

tungen oder schauen Sie sich unseren
informativen Podcast an.
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