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EDITOWRIAL

Not macht erfinderisch, wird gesagt.
Im besten Fall ist es so. In manchen
Fdllen fiihrt Not zu kopflosen Hand-
lungen oder zur Resignation.
Das Gesundheitswesen der Schweiz
befindet sich in einer prekdren
; / Situation. Wir wissen es
alle. Zu den Massnahmen
gegen die Kostenexplo-
sion gehdren Spitalsch-
liessungen, rechnerisch
sicher eine reale Maglich-
, /. keit, um Kosten einzuspa-
ren. Im Alltag entstehen dadurch
allerdings neue Probleme, welche
wiederum nach Losungen verlangen
und neue Kosten verursachen.
Zum Beispiel gehen Arbeitspldtze
verloren. Dies betrifft auch die Heb-
ammen. Im Dezemberheft 1997
erschienen neun Stelleninserate, im
Dezemberheft dieses Jahres sind es
noch zwei! Sind nun auf dem
Arbeitsamt schon bald stempelnde
Hebammen anzutreffen, oder kann
die aktuelle Situation Anlass sein,
ldngst vorhandene Trdume oder gar
Projekte umzusetzen?
Bei der Reflexion solcher Fragen mit
den Lernenden endet die Diskussion
immer wieder bei der Erkenntnis,
dass Frauen mit normalem Schwan-
gerschafts-, Geburts- und Wochen-
bettverlauf vermehrt durch Heb-
ammen statt durch Arzte betreut
werden kénnten. Der Moment wdre
glinstig, scheint mir. Arztinnen und
Arzte fordern tiefere Arbeitszeiten
und Entlastung von bestimmten
Aufgaben. Ja gerne! Wir Hebammen
verfiigen tiber geniigend Kompeten-
zen, um den physiologischen Be-
reich innerhalb der Geburtshilfe
selbstdndig zu tibernehmen. Ich
wiinsche mir, dass viele Berufs-
kolleginnen die Gunst der Stunde
nutzen.
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Spitalhebammen unter Druck

1)

Sparmassnahmen im Gesundheitswesen,

Fusionen, Schliessung von Geburtsabtei-
lungen und ganzen Spitilern sowie der da-

mit einhergehende Stellenabbau bringen

seit Jahren Stress und Unruhe in die

Arbeitswelt der Spitalhebammen.

Gerlinde Michel

SO zum Beispiel in Affoltern am Albis.
Das Bezirksspital wurde (voriiberge-
hend) auf eine Liste von Spitdlern ge-
setzt, denen die teilweise Schliessung
drohte. Folge war ein drastischer
Riickgang der Geburtenzahlen, was die
Spitalleitung veranlasste, Personal -
unter anderem eine Hebammenstelle
von 100 Prozent — einzusparen. Ob-
wohl die Hebammen von anstehenden
Anderungen wussten und auch auf-
gefordert wurden, selber Losungsvor-
schlige einzubringen, waren sie nach
der Hiobsbotschaft geschockt und
iiberfordert. Die Suche nach Lésungen
miindete in eine Spaltung des Hebam-
menteams: Ein Teil stimmte der vor-
geschlagenen Anpassung des Arbeits-
vertrags — trotz klar schlechteren An-
stellungsbedingungen - relativ rasch
zu, um den Fortbestand der Gebér-
abteilung zu sichern. Vier Hebammen
waren weder mit dem Vorgehen noch
mit den Vorschligen einverstanden

und suchten Unterstiitzung beim
VPOD. Keine von ihnen arbeitet heute
mehr in Affoltern; sie haben nach
erfolglosen Verhandlungen gekiindigt
und in der Zwischenzeit alle eine
neue Stelle gefunden. Diesen Entschei-
dungen voran gingen jedoch «viele
Wochen von grosster Spannung und
Explosivitdt, starkem moralischem
Druck, extremem Zeitdruck», wie es
eine der beteiligten Hebammen be-
schreibt. Die Auseinandersetzungen
wirkten sich auch auf die Abgangs-
zeugnisse aus.

Abschiedsfest
selbst bezahlt

Ahnlich dramatisch fiir die Hebam-
men verlief die Schliessung der Ge-
burtsabteilung des Spitals Dielsdorf,
nur liessen sich hier die Hebam-
men nicht auseinanderdividieren. Dem
Schliessungsentscheid folgten keine
konkreten Losungsvorschldge von sei-
ten der Spitalverwaltung, aber das



Fotos: zvg

Das Hebammenteam

aus Dielsdorf organisierte

und bezahlte das Abschiedsfest
fiir «seine» Familien selber ...

Hebammenteam unterbreitete — erfolg-
los - eigene Vorschlige, um eine
Schliessung abzuwenden. Eine offent-
liche Demonstration von Miittern, wel-
che die fiir ihre sanfte und wenig
invasive Geburtshilfe bekannte und
beliebte Abteilung erhalten wollten,
niitzte ebensowenig, aber bedeutete fiir
die Hebammen eine wichtige morali-
sche Unterstiitzung. Was sie sehr brau-
chen konnten: Unter dem drohenden
Schliessungsdruck fanden heftige Aus-
einandersetzungen mit einem &drztli-
chen Geburtshelfer sogar den Weg in
die Offentlichkeit - Vorkommnisse, wel-
che laut einer Beteiligten bis heute noch
nicht bewdltigt sind. Da die Kliniklei-
tung allen Hebammen ohne Sozialplan
und Stellenvermittlung kiindigte und

.

der VPOD erst sehr spét informiert wur-
de, mussten die Hebammen selber indi-
viduelle Losungen fiir ihre Berufssitua-
tion suchen. Alle haben zum Teil auch
nach ldngerer Arbeitslosigkeit heute
wieder Arbeit an 6ffentlichen oder pri-
vaten Kliniken oder sind in die Frei-
beruflichkeit eingestiegen. Das Ab-
schiedsfest fiir «ihre» Miitter und Kin-
der organisierten sie selbst und bezahl-
ten es auch aus der eigenen Tasche...

Es geht auch anders

Dass Schliessungen trotz viel Trauer
und schockdhnlichen Zustdnden im
Team auch anders ablaufen konnen,
beweist die Schliessung des Ziircher
Rotkreuzspitals im September 1997.
Bevor der Schliessungsentscheid end-
giiltig getroffen war, hatte die Direktion
alle Mitarbeitenden zu einem Ideen-
workshop und zum Einreichen von
Vorschldgen eingeladen. Nach Fest-
stehen der unabénderlichen Tatsache
richtete die Verwaltung ein «Stellenver-

mittlungszimmer» ein und stellte
Sekretdrinnen zum Tippen von Be-
werbungsschreiben frei. Auch waren
sdmtliche Telefone gegen aussen
gedffnet, damit Mitarbeitende
Vorstellungsgespréiche vereinba-
ren konnten. Die laufende
Supervision wurde in das ge-
meinsame Verarbeiten von Tren-
nung und Trauer umdefiniert,
und ausdriicklich stand Zeit fiir
Gespréche und Diskussionen mit
Kolleginnen zur Verfiigung. Am
Schluss feierten alle miteinander
ein «phantastisches Abschieds-
fest» und nahmen zur Erinne-
rung an die Klinik ein Abschieds-
video nach Hause.

Wut und neue Ideen

Je nach Spital lauft die Infor-
mationspolitik und Mitwirkung
in solchen Krisenzeiten besser
oder schlechter. Schriftliche In-
formation oder Informations-
abende fiir das Personal sind
eigentlich tiberall die Regel. Den-
noch erfuhren die Hebammen in
Zug von gewissen Anderungen,
die sie direkt tangieren, erst
durch die Presse. An einigen Kli-
niken wurden die Hebammen
auch dazu eingeladen, in Ar-
beitsgruppen mitzuwirken oder
eigene Vorschldge einzubringen.
In einem Spital wurden zwar Ar-
beitsgruppen in Aussicht gestellt,
aber nie konstituiert. Die meisten
befragten Hebammen geben an, sie sei-
en nicht eingeladen worden, eigene
Vorschldge zu formulieren, und fiihlten
sich auch entsprechend machtlos. Eige-
ne Strategien entwickelten die wenig-
sten Betroffenen, sie verlegten sich laut
einer Hebamme aus Oberdiessbach
aufs «Abwarten, Mitmachen, wenn
moglich Wehren». Ausnahmslos bei al-
len Betroffenen l6sten die Ankiindigun-
gen heftigste Reaktionen aus: «Unsi-
cherheit, Betroffenheit, Angst, Trauer,
Wut, Ohnmacht, Aggression, Frustra-
tion, Unverstdndnis, Existenzangst» —
eine ganze Palette an Emotionen, ande-
rerseits aber auch «neue Ideen, stirke-
ren Zusammenhalt als Team, Solida-
ritdt mit anderen Mitarbeitenden». In
Erlenbach im Simmental, dessen Ge-
burtsabteilung im Mérz definitiv ge-
schlossen wird, wurde die Ankiindi-
gung zum Ausléser intensiver Diskus-
sionen, ob und wie die Hebammen-
arbeit auch in Zukunft in den
Spitalrdumlichkeiten weitergefiihrt wer-
den konnte. Unter dem zunehmen-

Schweizer Hebamme 5
Sage-femme suisse 1/99




den Druck litten manchmal auch die
Beziehungen zu den Geburtshelfern,
obwohl viele Hebammen sich generell
von ihren é&rztlichen Kollegen unter-
stiitzt fithlten. «Wir sitzen zwar im glei-
chen Boot, aber sie miissen nicht um ih-
re Stelle bangen», beschreibt eine Heb-
amme ihre Situation.

Reaktionen
der Offentlichkeit

Zahlreich waren die Reaktionen
von Woéchnerinnen auf angekiindigte
Schliessungen oder Fusionen. Ange-
lika Festa horte von Frauen, dass sie
lieber daheim als in einem anderen
Spital als Thalwil gebdren wiirden. In
Herzogenbuchsee sammelten Frauen
Unterschriften und schickten die
Petitionsbogen an den kantonalberni-
schen Gesundheitsminister und an
Bundesrétin Dreifuss, und in Dielsdorf
fand gar eine Demonstration auf der
Strasse statt. In Brig, wo Fusionsver-
handlungen mit dem Spital Visp lau-
fen, und an vielen anderen Orten
driickten die Frauen ihr Bedauern und
ihren Unmut dariiber aus, in Zukunft
in einem weiter entfernten Spital ge-
biren oder auf die personliche Atmo-
sphére des Kleinspitals verzichten zu
miissen und keine Wahl des Geburts-
ortes mehr zu haben. Gelegentlich hor-
ten die Hebammen auch den Ruf:
«Hebammen, macht doch ein Geburts-
haus aufl» Solche Reaktionen der
direktbetroffenen Frauen und einer
weiteren Offentlichkeit bedeuteten und
bedeuten immer noch eine wichtige
Riickenstdrkung fiir die Hebammen.
Fiir andere wurde der Riickhalt im
Team und bei den Geburtshelfern zur
Bewiltigungshilfe. Auch das Bera-

tungsangebot des VPOD nahm einigen’

Hebammen die Ohnmachtsgefiihle.
Hebammen in Herzogenbuchsee be-
gannen mit dem Aufbau ihres Netz-
werks und den Vorarbeiten zu einem
neuen Geburtshaus, und dies war fiir
sie «wie ein Licht im Tunnel».

Sich wehren nitzt

Etwas anders liegt der Fall in Wil und
in Interlaken. In Wil wehrte sich die
Belegschaft des Spitals zusammen mit
der Bevolkerung erfolgreich gegen
die drohende Schliessung. Das Hebam-
menteam half aktiv mit Anderungs-
vorschldgen, die notwendigen Anpas-
sungen wie Einschridnkung des Stel-
lenplans und Einfithrung des Beleg-
hebammensystems so vertraglich wie
moglich zu gestalten. Neu itbernehmen
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Fiir die Hebammen
aus Herzogenbuchsee
wurde die Vorarbeit
am neuen Netzwerk
zum «Licht im Tunnel».

die Hebammen bei Leerzeiten im Ge-
bdrsaal die Nachtwache auf der
Gynékologie und bei den Wochnerin-
nen, was nicht zuletzt auch bei den
Wédéchnerinnen sehr positive Reaktio-
nen auslost. Das Interlakner Team
wurde aufgeschreckt, als eine 100-
Prozent-Hebammenstelle nach einem
Abgang gestrichen wurde und die
Wachnerinnenbetreuung einer ande-
ren Abteilung ibergeben werden soll-
te. Hier wehrte sich das Hebammen-
team nachhaltig und erarbeitete im
Auftrag der Spitalleitung das Modell
Mutter/Kind-Betreuung. ~ Hebammen
und Kinderschwestern teilen sich nun

in den Wochenbettdienst. Diese Losung
kann lédngerfristig Hebammenstellen
erhalten und findet trotz zeitweilig
hoher Belastung grosse Akzeptanz bei
allen Beteiligten.

«Nicht aufgeben!»

Aus solchen Erfahrungen heraus
wéchst neues Wissen, was andere be-
troffene Hebammen in dhnlichen Situa-
tionen tun konnten und sollten. Nebst
der Notwendigkeit, sich aussprechen
und ausweinen zu konnen, finden es
viele Hebammen entscheidend, sich zu
wehren, sich zu organisieren, Mitspra-



cherecht zu fordern, auf ei-
nem Sozialplan «wie in der
Privatwirtschaft» zu behar-
ren, die Offentlichkeit und
den Verband zu informieren
und sich notfalls an den
VPOD oder an eine Rechts-
beratung zu wenden. «Nicht
aufgeben!», schreibt eine
Hebamme, «wir haben das
Gefiihl, dass die Hebammen
sonst in ihrer Aufgabe un-
terjocht werden.» Andere
haben sich geholfen, indem
sie sich rechtzeitig nach ei-
ner neuen Stelle umsahen,
den Schritt in die Freiberuf-
lichkeit erwogen oder sich
ganz einfach mit der Situa-
tion abfanden. Wo Schlies-
sungen vollzogen sind wie
in Dielsdorf, Thalwil und
Herzogenbuchsee, haben die
meisten Hebammen wieder
eine Stelle gefunden, einige
jedoch erst nach einer
langeren arbeitslosen Zeit
oder nach Uberbriickungs-
l6sungen wie Arbeit im Al-
tersheim oder als Nacht-
wache. Nicht wenige Heb-
ammen haben den Schritt
in die Freiberuflichkeit ge-
wagt. An Orten, wo Ver-
handlungen laufen oder
um Fusionsplidne gerungen
wird, zum Beispiel in Brig,
Sumiswald, Erlenbach und
Oberdiessbach, herrscht
noch Unsicherheit, wobei
vorsichtiger Optimismus
eher iiberwiegt. Einige - in
erster Linie die festange-
stellten - Hebammen rech-
nen sich gute Chancen aus,
in einem anderen Spital
wieder angestellt zu wer-
den.

Bedrohung und Chance

Alle angefragten Hebammen sehen
sich und den Berufsstand der Hebam-
men durch die Umstrukturierungen
und Anderungen zwar bedroht, aber
sie vermogen darin auch eine Chance
zu erkennen, eine Chance zur Neu-
orientierung und Verdnderung in Rich-
tung eines neuen Berufshewusstseins.
Der Gedanke, dass «mit der Schaffung
von grossen Zentren die Hausgeburten
zunehmen werden und eine Geburten-
zunahme in den Geburtshidusern erfol-
gen wird», findet so oder dhnlich in
vielen Stellungnahmen Ausdruck. Kon-

kret ist auch schon einiges in dieser
Richtung im Tun (siehe S. 8), anderes
will angepackt werden. «Wir miissen
unbedingt grosse Anstrengungen un-
ternehmen», schreibt eine Hebamme
dazu, «noch mehr Geburtshduser, mehr
selbstdndige Hebammen, mehr Tétig-
keiten im offentlichen Raum zu {iber-
nehmen, damit wir nicht als Berufs-
stand verschwinden oder durch mund-
tote <Gebédrsaalhilfen» abgeldst werden.
Auch sollten wir uns in der Verbands-
politik zu Wort melden.» Und eine
zweite Hebamme doppelt nach: «Um

Die Frauen aus
Sumiswald werden
bald nicht mehr

in ihrem Spital
gebaren kdnnen.
Welche Tiiren
6ffnen sich fiir sie?

Hans Mosimann

. v
Nach der Schliessung
der Geburtsabteilung in
Erlenbach sind Alterna-
tiven fir die Simmentaler
Mitter gefragt: Die Heb-
ammen diskutieren Ideen.

die momentane Situation berufspoli-
tisch nutzen zu konnen, braucht es sehr
wache und fahige Hebammen, welche
die Faden ziehen. Es steht sehr viel auf
dem Spiel fiir uns Hebammen und da-
mit fiir Frauen und Kinder.» <

Die Redaktion dankt allen Hebammen,
die sich an der Umfrage beteiligt haben:
Christine Baumann, Jolanda Eyer, Ruth
Erhart, Angelika Festa, Anna-Kdthi
Glauser, Birgit Miiller Harabi, Vreni
Oppliger, Jolanda Rentsch, Monica
Rohrbach, Barbara Schwdrzler, Clau-
dia Stillhard, Vroni Straub, Veronika
Vogel, Elsbeth Weber Siegenthaler.

Dank geht auch an Inge Loos, die den
Fragebogen erarbeitet hat, sowie an die
Spitdler Sumiswald, Huttwil und Erlen-
bach, welche Fotos zur Verfiigung ge-
stellt haben.
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