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EDITORIAL

Créer une maison de naissance...
Un réve que beaucoup de sages-
Jemmes caressent devant le
constat d’une trop grande
médicalisation de la naissance.
Certaines d’entre nous ont fait
germer ce réve jusqu’a sa réa-
lisation, d’autres sont
en train de le faire
grandir. Face a toutes
ces entreprises et
apres avoir pris con-
naissance des ex-
posés sur les maisons
de naissance, congus
pour le dossier de ce mois,
plusieurs questions se posent:
Comment se définit ['idéologie
d’un groupe de sages-femmes
travaillant pour une méme
cause? Y a-t-il des collabora-
teurs sollicités en dehors d’une
maison de naissance? Cette
structure fait-elle partie inté-
grante du systeme de santé?
Existe-t-il une complémentarité
avec d’autres institutions?
Comment tourne une maison
Jinanciérement? Se préoccupe-
t-on de l'impact économique sur
le systeme de santé?

Comment circule l'information
pour donner a toutes les femmes
la possibilité d’y accéder?
Quelle est la demande de la
société?

Le critere de qualité est domi-
nant dans la conception de ces
maisons de naissance — désir
d’offrir un cadre chaleureux,
personnalisé et familial ou favo-
riser une prise en charge
responsable et consciente de

la naissance, par exemple —

et c’est certainement primor-
dial. Mais quelle place est-elle
laissée a [I’économique, a
léquité d’acces, a I'analyse

de la demande?

D O S S

Dix endroits en Suisse ou naitre
entre I'hopital et la maison

» La philosophie d'une

maison de naissance

Plusieurs personnes unissent leurs efforts pour que la naissance d’un en-

fant soit entourée de chaleur et de sécurité. Des femmes veulent prendre

en main leur accouchement, jouir d’'un accompagnement chaleureux et de

la présence de leur compagnon. Des sages-femmes encouragent les femmes

a croire en elles-mémes et en leur aptitude a accoucher et sont disposées a

se mettre a I’arriere-plan avec leur savoir professionnel.

UNE maison de naissance offre une
ambiance privée ou la femme et son
compagnon peuvent se sentir bien et en
sécurité pendant la naissance. La re-
laxation est facilitée par un agencement
soigneusement choisi et par divers
moyens auxiliaires. La femme peut
prendre le temps qui lui est nécessaire
pour mettre au monde son enfant.

Pour les sages-femmes de la maison
de naissance, I'accouchement est un
processus naturel, physiologique et a la
portée de toute femme en bonne santé.
Pendant la grossesse, la femme recoit le
soutien nécessaire pour se sentir en
harmonie avec son corps et avec son
enfant et pour se préparer a I'accou-
chement. Des sages-femmes s’occupent
d’elle pendant I'accouchement, 'aident
si elle le désire et interviennent si le
déroulement du travail I'exige. Dans les
premiers jours suivant la naissance, les
sages-femmes apportent leur soutien
pour la prise en charge du bébé et pour
faire face a la situation nouvelle.

Une maison de naissance est un élé-
ment du systeme de santé, elle effectue
de plus en plus de travail de prévention.
Elle permet la continuité de la prise en

Une dizaine de maisons
de naissance existent en Suisse

Communauté d’intéréts
Les maisons de naissance de Suisse
ont créé en 1992 un groupement
d'intéréts (IGG-CH) pour offrir une
plate-forme de rencontre afin de
favoriser I'échange d'idées et d'ex-
périences.

Association en Europe
Les maisons de naissance d’Europe
se sont également unies pour cons-
tituer une association pour la pro-
motion des maisons de naissance. Le
comité se compose de cing femmes
d’Allemagne et de Suisse.

charge pendant la grossesse, pendant
et apres la naissance, ce qui renforce
chez la femme le sentiment de respon-
sabilité envers elle-méme et envers sa
famille. Cela constitue un apport non
négligeable a la promotion de la santé
féminine et familiale.

Une maison de naissance ne se pose
pas en concurrente de I'hopital ou de
I'accouchement a domicile. Elle offre
aux femmes une possibilité supplémen-
taire de choix. <
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Team «Villa Oberburg»

IL était une fois deux sages-femmes
qui révaient d’'une maison de nais-
sance. Comme dans ce temps-1a il ne
suffisait déja plus de réver pour que les
veeux se réalisassent, elles en parlerent
a toutes leurs amies, leurs connais-
sances et leurs familles. Le 1° février
1991, elles fondérent, dans la cuisine
de I'une d’elles, I'association «Maison
de naissance Motschwil». Lidée se
transforma en projet, les économies
constituerent le capital de départ.

On put louer et transformer une fer-
me a Motschwil. 11 fallut élaborer un
concept directeur et un mode de fonc-
tionnement. Attente fébrile jusqu’au feu
vert du service cantonal de la santé. Des
milliers de prospectus prirent le chemin
de cabinets médicaux, pharmacies,
centres d’information, magasins «bio»,
cafés autogérés, etc. Et déja les premie-
res inscriptions arriverent. En automne
déja, les premiéres naissances avaient
lieu, alors que la peinture avait a peine
eu le temps de sécher!

Le concept

L’association constituait le support
idéologique et financier de la maison de
naissance. Selon l'optique des années
80, on voulait un fonctionnement auto-
nome et dépourvu de hiérarchie. Qua-
tre sages-femmes et deux ménage-
res/cuisinieres formaient une équipe
et toutes étaient responsables de tout.
On prenait ensemble les décisions lors-
qu’il fallait engager ou licencier des
collaboratrices, on se partageait le tra-
vail dans toute la mesure du possible et
toutes recevaient le méme modeste
salaire.

La structure

Le comité

Il comprenait au moins deux repré-
sentantes du groupe. Il fonctionnait
comme employeur, s’occupait des fi-
nances, de la représentation officielle et
des affaires propres a I'association.

Commentaires

Accueil dans un home
(hébergement, pré et post-natal)

Créée par 10 femmes d'horizons divers

Créée par 5 sages-femmes; dans cabinet de S.F.

Villa; anciennement a Métschwil

Fondée par 5 sages-femmes
et une gouvernante d'hétel

Fondée par 6 sages-femmes dans cabinet de S.F.

Appartement dans ferme ouverte aux sages-fem-
mes agréées et aux préparatrices a la naissance

Un nouveau fonctionnement pour
une nouvelle maison de naissance

» De Motschwil
a Oberburg

Une bonne dose d’idéalisme a permis la création de la maison de

naissance Motschwil. Une fois les premieres expériences vécues, il

a fallu se rendre a I’évidence: la répartition des fonctions était trop

aléatoire pour assurer la bonne marche du travail de chacune.

11 fallut définir des structures plus précises et mettre en place une

direction qui assurerait I’organisation de la maison.

Les sages-femmes

Au départ, une sage-femme a plein
temps travaillait 18 jours (de 24 heures)!
Il fallait chercher des remplacantes
pour les vacances. Au fur et a mesure
que le nombre de naissances augmen-
tait, on engagea davantage de sages-
femmes et le pensum mensuel se rédui-
sit a 12 jours, soit 6 jours de premier
role et 6 jours de second role (=pré-
sence non constante dans la maison).

Les ménageres/cuisinieres

n’avaient pas une tache plus légere,
au contraire: I'entretien d’'une maison
de neuf pieces, trois repas par jour, le
linge, et en plus la production de 1égu-
mes hiologiques dans le jardin!

Il fallut bien vite trouver de nouvelles
collaboratrices et, dans un second
temps, partager le secteur: d'un coté le
ménage, de I'autre la cuisine.

A Oberburg, les sages-femmes
sont parvenues a structurer
leur fonctionnement.

Administration

Ici, ¢’était 'imbroglio total: une comp-
table indépendante assumait la comp-
tabilité, une sage-femme faisait la fac-
turation, le comité se chargeait de la
correspondance officielle et de celle de
I'association, la caissiere de I'associa-
tion controlait les factures.

Les problemes

Dans la foulée du succes (la deuxieme
année déja, plus de 90 naissances et des
chiffres noirs), il fallut élargir I'équipe.
Cela signifiait: mettre les nouvelles au
courant, leur transmettre I'idéologie,
confier des responsabilités, satisfaire
des exigences contradictoires (projet fé-
minin, autogestion, idéalisme, dimen-
sion sociale, ambiance familiale, etc.),
le tout venant s’ajouter a des journées
de travail surchargées par le nettoyage,
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| gl Assemblée des membres

Elections

Statuts

Approbation des comptes
et du budget

|4

Comité

Travail d'association

Récolte de fonds/Décisions

financiéres importantes

Contacts avec les autorités/ >

Conseils et appui a la direction
vV

Sages-femmes

Suivi de la grossesse et
de I'accouchement
Soins aux accouchées
et nouveau-nés
Soirées d'information

Conduite de I'entreprise

Chacun des trois secteurs est repré-
senté par une personne au sein de

Ménage Cuisine

Coordination des secteurs >

Finances/Budget Nettoyage Achats

Philosophie § | Lingerie Cuisine
Aide aux Plan des
sages-femmes  menus

et cuisiniéres
Ambiance

la direction. La coordination est le
fait de trois femmes et non de tou-
te une équipe. La plupart des tra-
vaux administratifs sont effectués
dans la maison méme.

Administration

Comptabilité/Facturation
«Trafic» de paiements
Correspondance

la lessive, la cuisine, les naissances,
sans parler des longues heures de pré-
sence dans la maison.

Il aurait encore fallu trouver du temps
et de I’énergie pour des séances, ce qui
était tout simplement impossible. C’est
pourquoi les différents secteurs se con-
centrerent surtout sur eux-mémes, on
savourait les nombreux bons moments
comme un précieux nectar, mais la co-
ordination était laissée pour compte.
Il n’y avait aucune clarté, ce qui faisait
qu’on ne pouvait rien transmettre de
clair. Le comité et I'équipe en étaient ré-
duits a réagir, plus question d’agir. Per-
sonne n’avait vraiment cette vue d’en-
semble que tous jugeaient si importan-
te. Le succes était malgré tout continu;
I'idée de base, I'idéalisme et I'investis-
sement personnel portaient leurs fruits.

Les mesures prises

Trois ans apres I'ouverture, le comité
commenca a étudier intensément de
nouveaux modes de fonctionnement.
Une premiére démarche fut le recours a
la supervision par une conseillere en
organisation, ce qui fut en particulier
salvateur lors d’une crise aigué dans le
secteur ménage/cuisine. Mais les lacu-
nes structurelles se firent de plus en
plus sentir. Une fois le mécontentement
général expressément reconnu, la vo-
lonté de changement put se manifester.
Alors que le mode de fonctionnement
était demeuré inchangé depuis le début,
on put tout & coup commencer a tout re-
mettre en question.

Le comité et I'équipe se réunirent
pour une journée de retraite bien orga-
nisée et définirent un nouveau principe:
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il faut une direction qui assume la res-
ponsabilité et I'organisation de la mai-
son. En d’autres termes, plus de profes-
sionnalisme, moins de bricolage.

Tout le monde était d’accord sur un
point: toutes les personnes concernées
devaient prendre part a la réorganisa-
tion, mais avec le concours d'un con-
seiller extérieur.

Un organigramme vit bientot le jour.
Puis il fallut travailler sur chaque sec-
teur: énumérer qui ferait quoi et ol
pour établir des diagrammes de fonc-
tions. Enfin relier entre eux ces dia-
grammes pour définir les voies d’infor-
mation et les possibilités de participer
aux décisions et d’exercer une influen-
ce. Tout cela a nécessité d’innombra-
bles heures de travail et de discussions.
Autre résultat de tous ces efforts: des
cahiers des charges détaillés et des con-
trats de travail correspondants.

La maison

Les expériences faites a Motschwil et
le processus de réorganisation mirent
de plus en plus en lumiére la nécessité
de trouver une nouvelle maison. Le
déménagement et l'introduction des
nouvelles structures eurent une influen-
ce positive I'un sur 'autre. Avec l'arri-
vée a Oberburg, les nouvelles structures
purent &tre mises en application, ce qui
n’aurait pas été possible autrement. La
direction et 'administration disposent
d’un bureau. Il y a une piéce supplé-
mentaire servant aux réunions et aux
cours, les ménageres ont une piece de
travail et une piece de repos, les sages-
femmes disposent aussi d'un bureau et
d’'une piece de repos.

Les finances

Nous estimons que cet aspect n’a
exercé qu’'une faible influence sur les
problemes de structures, ¢’est pourquoi
nous ne nous étendrons pas. Le seul
élément déterminant a été I'assurance
du financement du conseiller en organi-
sation.

Conclusion qui n’est pas
une fin

Lorganisation était la cause de bien
des probléemes. Grace a la clarification
de nos structures, nous nous sentons
les deux pieds bien sur terre, la téte et
les mains libres pour aborder les pro-
blémes restants. Nous avons beaucoup
appris pendant toute cette démarche:
nous remettre en question, renoncer a
des habitudes érigées en lois, nous
transformer. Nous allons encore ap-
prendre a poursuivre le processus. <«

Le comité apres la réorganisation
Les taches et compétences sont claire-
ment réparties entre le comité et I'équipe.
C'est-a-dire que bien des taches et compé-
tences qui incombaient auparavant au co-
mité ont été confiées a la direction. Le
comité s'attend ainsi a une diminution de sa
charge de travail. (Vera)

Cuisine

Les membres de la direction représentent
la maison de naissance vis-a-vis de l'ex-
térieur, nous savons donc qui sont nos in-
terlocutrices. La direction est présente a
jours fixes (lu et je), ce qui améliore les
contacts avec le personnel. Pour I'équipe de
cuisine, il y a des structures nettes et une
répartition claire des taches. (Nelly)

Ménage

Chaque ménagere est responsable d'un
domaine. La voie de service est claire: nous
savons ou, quand et a qui nous adresser en
cas de doutes ou de divergences d’opinions.
Le contrat contient maintenant un cahier
des charges et les horaires de travail y sont
clairement définis. Cependant, vu la gran-
deur de la maison, la charge de travail a
augmenté, la «Villa Oberburg» est devenue
une petite entreprise. (Yolanda)

Sages-femmes

Répartition claire des compétences et des
taches entre I'employeur et les employé(e)s.
La direction est intégrée a la maison, ce qui
permet une meilleure transparence. En tant
que sages-femmes, nous sommes déchar-
gées d'une partie du travail, tout en restant
une équipe dépourvue de hiérarchie. Suite a
la nouvelle organisation et au déménage-
ment, nous sommes devenues une petite
entreprise et non une maison de naissance
synonyme de communauté ou de grande
famille. (Agnes)
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