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Mit freundlichen Genehmigung von Herrn Walter Dépp, Redaktor, drucken wir

zwei Artikel aus dem «Bund» ab.

5. April

Im Berner Salemspital helfen derzeit nur noch 5 der bisher 17 Hebammen Kin-
dern auf die Welt, doch der Spitalverwalter betont: «Die Geburtshilfe ist gesi-

chert»

Eklat im Salemspital:
Zwolf Hebammen haben gekiindigt

Querelen im Hebammenteam des Berner
Salemspitals haben derart eskaliert, dass
zwdlf Hebammen eine «Verwarnung» der
Spitalverwaltung mit der Kiindigung quit-
tierten. Das Spital verzichtet ab sofort auf
ihre Mitarbeit und schickt sich nun an, die
«trotz allem gewdhrleistete» Geburishilfe
«neu zu organisiereny.

«Wir sind daran, ein neues Geburtshilfe-
konzept zu erarbeiten. Es ist unser Ziel, un-
seren zukinftigen Mittern eine angepass-
te, individuelle Atmosphdre anzubieten.»
So sucht das Berner Salemspital gegenwar-
tig in Zeitungsinseraten «eine engagierte,
diplomierte Hebamme», das heisst: Mehr
als eine. Denn der dringlichen Hebammen-
suche dirfte kaum bloss das «neue Ge-
burtshilfekonzept» zugrunde liegen, son-
dern schlicht und einfach die Tatsache, dass
sich derzeit im Salemspital nur noch funf
Hebammen (mit 4,6 Stellen) in jene an-
spruchsvolle Arbeit teilen missen, fir die
noch bis vergangene Woche siebzehn
Hebammen (mit 11,6 Stellen) rund um die
Uhr zur Stelle waren. Zwalf Hebammen,
die sich in sieben Stellen teilten, haben ge-
meinsam gekindigt..., worauf die Spitallei-
tung am Grindonnerstag gleich von einem
Tag auf den andern auf ihre Arbeitsleistung
verzichtete. Der lohn wird ihnen zwar ver-
tragsgeméss noch bis Ende Juni ausbe-
zahlt, doch die zwdlf zum Teil langjahrigen
Mitarbeiterinnen (von denen genau ge-
nommen nur elf von sich aus gekindigt ha-
ben, die zwdlfte faktisch also ohne konkre-
te Angabe von Grinden entlassen worden
ist) werden im Salem nicht mehr geduldet.
«Sie haben das Boot selber gesteuert, in
dem sie jetzt sitzen», bemerkt Salem-Spital-
verwalter Eduard Haeni kihl.

«Geburtshilfe statt -medizin»

Wie kam es denn ins Schlingern, dieses
Boot? Die betroffenen Hebammen (der
«Bund» nahm gestern mit sieben von ihnen
telefonisch Kontakt auf) machen fur die
Querelen im  Team  Ubereinstimmend
Schwierigkeiten mit zwei vor Jahresfrist neu
zugezogenen Hebammen geltend: Diese
hatten sich menschlich nicht ins Team infe-
grieren kénnen und hatten im Verlaufe der
Zeit «massiv intrigiert» und gegeniber Arz-
ten und Schwestern die bisher in der Salem-

Geburtsabteilung geleistete Arbeit «pau-
schal in den Dreck gezogen». Die neuen
Hebammen héatten mehr in Richtung «medi-
zinische Geburtshilfe» tendiert, wdhrend
man in den letzten Jahren im Salem eine
«betont natirliche Geburtshilfe» gepflegt
habe, die den Bedirfnissen der einzelnen
Frauen entgegengekommen sei.

«Wir haben unseren Beruf im Salem wéh-
rend Jahren mit leib und Seele ausgeibt»,
meint eine der Hebammen, «mit méglichst
wenig Medizin, aber mit méglichst viel Ge-
fohl und Gespur. Und vor allem mit unseren
Héanden.» Eine andere Hebamme betont:
«Das Salem war for natirliche oder soge-
nannt alternative Geburtshilfe bekannt.
Doch zunehmend schien alles umgekrem-
pelt zu werden. Die Stimmung im Team wur-
de deshalb immer mieser.»

Und eine andere sagt: «Wir wollten Ge-
burtshilfe praktizieren, nicht Geburtsmedi-
zin. Und wir glaubten, darin von den Arz-
ten und vom Spital auch gestitzt zu sein.
Doch das war offenbar nicht ganz so. Es
wurden uns zunehmend diffuse Rigen er-
teilt.»

«Wir waren zu autonom»

Die Gruppe der zwélf Hebammen habe in
den vergangenen Jahren auch recht auto-
nom gearbeitet, ohne leiterin, ohne Hierar-
chie. «Fir einige wohl zu autonom», wie
man nun feststellen misse. Im vergangenen
Januar habe sich dies namlich gedndert:
Ohne Vorankindigung sei dem Team plétz-
lich von aussen eine leitende Hebamme
vorgesetzt worden, und man habe der
«sehr gut harmonierenden Gruppe» — zu-
meist allerdings nur hintendurch — vorge-
worfen, «eine |deologie durchziehen zu
wollen». Dabei sei das Gegenteil der Fall:
Man habe Wert darauf gelegt, dass im Sa-
lemspital jede Hebamme nach ihrem Gut-
dinken und nach ihrer Geburtshilfe-Philo-
sophie arbeiten konnte. Doch man habe
ebenso auch Wert darauf gelegt, die ein-
tretenden Frauen jeweils nach Mé&glichkeit
selber bestimmen zu lassen. Dieses faszi-
nierende Nebeneinander verschiedenster
Ansichten und Arbeitsweisen sei «bis zum
Eintritt der beiden neuen Hebammen» auch
jahrelang maglich gewesen... im besten Ein-
vernehmen Ubrigens auch mit den sieben Be-
legérzten in der Salem-Geburtshilfestation.
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Verwarnung und ... Kindigungen

In den vergangenen Wochen eskalierte der
Konflikt nun zusehends. Am 18. Februar ver-
langten die zwolf Hebammen schriftlich
eine Aussprache aller Beteiligten. Dabei er-
klarten sie sich bereit, ihren Teil dazu beizu-
tragen, «dass die Meinungsverschieden-
heiten im Interesse des Ansehens und der
Arbeitsqualitét des Salemspitals beseitigt
werdens.

Am 4. Mérz kam es zur Aussprache, doch
zu einer Anndherung der Standpunkte kam
es nicht. Die Spitalleitung schickte den
zwdlf Hebammen am 18. Mérz jedenfalls
je eine «Verwarnung» zu: Darin forderte sie
«eine Beendigung der zwischenmenschli-
chen Probleme durch gegenseitiges Verge-
ben und einen gemeinsamen Neubeginn»
und verlangte das Erarbeiten eines neuen
Geburtskonzepts, das «als verbindliche
neue Grundlage dienen wird».

Diese kollektive «Verwarnung» wurde vom
«alten» Hebammenteam in einem Antwort-
brief jedoch als «undifferenziertes Schrei-
ben» und als «Einschichterungsversuch»
apostrophiert. Die Verwarnung enthalte
keinen einzigen konkreten Vorhalt und ent-
behre jeglicher Grundlage. Dem Antwort-
schreiben liessen elf der «zutiefst enttéusch-
ten» zwdlf Hebammen dann prompt das
Kindigungsschreiben folgen.
Salem-Spitalverwalter  Eduard ~ Haeni
spricht von einem verh&ngnisvollen «grup-
pendynamischen Prozess» im Team der
Hebammen. Wéhrend in der Aussprache
vom 4. Mérz die neven Hebammen Ko-
operationsbereitschaft gezeigt hétten, habe
«die starke Gruppendynamik» der andern
Gruppe ein Einlenken verhindert. Deshalb
sei es zu den Verwarnungen gekommen.
Und deshalb habe man nach den Kindi-
gungen entschieden, das Arbeitsverhdlinis
mit den zwolf Fraven sofort aufzuldsen,
denn: «Sonst hatten wir méglicherweise
auch noch die funf andern verloren.»
Oberschwester Erika Messerli, stellvertre-
tende leiterin des Salem-Pflegedienstes,
bedauert das bése Ende des Konflikts. Man
habe schon Mitte November Gespréche
gefuhrt und die Schwierigkeiten beizulegen
versucht. Man trenne sich «von diesen fach-
lich ausgewiesenen Frauen» ungern. Die
verbliebenen Hebammen seien jedoch nun
besonders motiviert und «bereit, langere
Dienste zu leisten». Verwalter Haeni:
«Wenn sich in einem Arbeitsteam Spannun-
gen ergeben, leiden letztlich die Patienten
darunter. Mit dem Ausscheiden der zwalf
Hebammen sind diese Spannungen nun
WEg.»

Wer bewadltigt die 800 Geburten?

Wer bewadltigt denn nun die Geburten, die
durch die sieben Salem-Gyndkologen in
grosser Zahl (pro Jahr sind es rund 800) an-
fallen? Die Spitalverwaltung kommentiert
die Tatsache, dass das Hebammen-
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team von einem Tag auf den andern ent-
scheidend dezimiert worden ist (im Mo-
ment nur noch 4,6 statt bisher 11,6 Stellen),
mit erstaunlicher Gelassenheit. Man habe
«die Sache neu organisiert», sagt Verwalter
Haeni, und alles vorgekehrt, «um nicht in
ein Sicherheitsloch zu fallen». Das Hebam-
menteam sei in den letzten Jahren aber oh-
nehin zu gross geworden, so dass man nun
nurnoch 8,7 (statt bisher 11,6) Hebammen-
stellen besetzen wolle. Man sei auch be-
strebt, gewisse Arbeiten, die man bisher
Hebammen auferlegt habe, zu verlagem.
«Und auch im Moment», beruhigt Haeni,

«ist alles auf der Geburtshilfestation ein-
wanfrei geregelt. Alle Geburten sind gesi-
chert, es bestehen keinerlei Probleme, und
auch Uberweisungen in andere Spitdler
sind nicht nétig.»

Statt bisher drei gebe es bei den Hebam-
men jetzt halt nur noch zwei Arbeitsschich-
ten. Und Uberhaupt: Die Geburtenzahlen
seien ja ricklaufig.

«Gute Arbeit geleistet»

Auch der Gynékologe Herbert Beutler, lei-
ter der Fachgruppe Geburtshilfe im Salem-
spital, wiegelt allféllige Bedenken ab: «Fri-

her, vor finfundzwanzig Jahren, haben wir
im Salem auch nur vier Hebammen gehabt,
und alles ging gut. Ich bin Uberzeugt, dass
es jetzt, mit den besonders motivierten ver-
bliebenen Hebammen, noch viel besser
gehen wird als in letzter Zeit. Es gibt keinen
Grund zur Beunruhigung.»

Die Arzte, sagt Beutler, hétten sich bewusst
aus diesem «Konflikt unter Hebammen» her-
ausgehalten. Und versdhnlich figt er an:
«Auch die ausgeschiedenen Hebammen ha-
ben bei uns gute Arbeit geleistet. Sollten sie
uns bei der Suche nach neuen Stellen nétig
haben — wir waren ihnen gerne bebhilflich.»

9. April

Die zwdlf suspendierten Hebammen zweifeln daran, ob «gegenwartig im Salem-
spital eine umfassende Geburtshilfe gewdhrleistet ist»

Salem-Hebammen:

«Nicht bloss Helferinnen der Arzte»

Eine umfassende Geburtshilfe mit nur finf
Hebammen sei im Berner Salemspital kaum
gewdhrleistet. Das behaupten die zwélf Sa-
lem-Hebammen, die nach internen Quere-
len kindigten («Bund» vom 5. April) und
daraufhin von der Spitalverwaltung sofort
vom Dienst suspendiert wurden.

In ihrer Antwort auf die gemeinsamen Kindi-
gungen von zwslf der siebzehn Hebammen
im Berner Salemspital legten Spitalverwal-
tung und Arzfeschaft Wert auf die Mitteilung,
auf der Salem-Geburtshilfestation sei trotz al-
lem «alles einwandfrei geregelt», es bestin-
den «keinerlei Probleme», es gebe «keinen
Grund zur Beunruhigung», statt bisher drei
Arbeitsschichten gebe es bei den Hebam-
men jefzt vorldufig halt boss noch deren
zwei. Von solch «beschénigenden Zusiche-
rungen» halten die zwalf ausgeschiedenen
Hebammen jedoch nicht viel. Eine umfassen-
de und einfohlsame Geburishilfe sei unter
diesen Voraussetzungen nicht mehr méglich,
sind sie Uberzeugt. Gabriela Zircher, Andrea
Neuenschwander und Franziska Késermann
brachten im Namen der zwdlf ausgetretenen
ehemaligen Salem-Hebammen gestern Vor-
behalte an gegentber den im «Bund» vom 5.
April gedusserten Beschwichtigungen der
Spitalverwaltung. «Es ist doch eine Desavou-
ierung unserer geleisteten Arbeits, sagten sie,

«wenn nun behauptet wird, mit von einem
Tag auf den andern zwélf Hebammen (sie-
ben Stellen) weniger kénne im Salemspital
die gleiche Dienstleistung geboten werden
wie vorher. Solchen Behauptungen liegt eine
technokratische Denkweise zugrunde, die
den Frauen und ihren individuellen Bedirfnis-
sen nicht gerecht wird.»

Verdndertes Selbstversténdnis

Im Ubrigen sind die zum Teil langjéhrigen
Hebammen vom fehlenden Engagement der
Salem-Gynékologen enttéuscht. Im  Ge-
spréich mit dem «Bund» zeigten sie gestern ihr
Erstaunen darber, dass «die Arzte mit dem
verénderten Selbstversténdnis von uns Heb-
ammen offenbar grosse Mihe haben». Es sei
tatséichlich so, raumten sie ein, dass die Sa-
lem-Hebammen in den vergangenen Jahren
ausgesprochen autonom und selbsténdig ge-
arbeitet hatten. «Wir sind halt eben selbstbe-
wusste und selber denkende Hebammens,
meinten sie, «und wir sehen uns nicht bloss als
Helferinnen der Arzte. Hebammen sind von
ihrer Ausbildung her schliesslich bef&higt,
eine normale Geburt selbsténdig zu leiten.»
Sie hé&tten im Salem jedoch eine gute Zusam-
menarbeit mit den Arzten angestrebt. Und
dank dem ihnen von den Arzten entgegen-
gebrachten Vertrauen sei es auch méglich
gewesen, «sich stetig vorwarts zu bewegens,

sich «auf eine befont ganzheitliche Geburts-
hilfe zu konzentrieren», denn: Die konventio-
nelle Geburtshilfe sei allgemein immer noch
weit verbreitet und lasse kaum Raum fir
Neues.

Im Salemspital habe man dem Hebammen-
team diesen Raum gegeben. Bis man sich
plétzlich vom «offenbar zu autonomen Team»
und vom «vermeintlich so negativen gruppen-
dynamischen Prozess» in diesem Team Uber-
rumpelt gefuhlt habe. Die ausgeschiedenen
Salem-Hebammen vermuten deshalb, dass
der Eklat unter den Hebammen («man hat
uns beim Versuch, diesen Konflikt beizulegen,
nie eine ehrliche Chance gegeben») ver-
schiedenen Exponenten des Salemspitals gar
nicht so ungelegen kommt: «Von jenen, die
nun wohl versuchen werden, sich mit weniger
selbstbewussten und mit «pflegeleichterens
Hebammen zu umgeben.»

Eine weitere Kiindigung

Inzwischen hat Ubrigens eine weitere junge
Salem-Hebamme gekindigt. Sie gibt dafir
zwar persénliche Grinde an, kritisierte ge-
stern auf Anfrage jedoch die Art und Weise,
wie dieser Hebammen-Konflikt «eben nicht
geldst worden ist». Und sie bezeichnete die
Notwendigkeit, dass auch sie nach den Kin-
digungen der zwslf Hebammen plétzlich
12-Stunden-Dienste hétte leisten missen, als
«unverantwortlich».

Der Salem-Spitalverwalter und die leiterin
des Pflegedienstes wollten sich gestern zu
diesen Ausfihrungen der suspendierten Heb-
ammen nicht Gussern.

12. April

Pressekonferenz der Salemdirektion

Die Spitalleitung bezieht Stellung

An der Pressekonferenz sagte Salemspital-
verwalter Haeni: «Nach Tagen der Unruhe ist
auf der geburtshilflichen Abteilung wieder
Ruhe und Harmonies eingekehrt.»

Dr. Paul Tschumi, Vertreter der Fachgruppe
Gyndakologie/Geburishilfe, wies bei der glei-
chen Pressekonferenz darauf hin, dass das
Geburtskonzept, in harmonisch-ruhiger und
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geborgener Atmosphdére unter besten medi-
zinischen Bedingungen zu gebdren, gewdhr-
leistet sei und im gewohnten Rahmen weiter-
gefihrt werde. Die werdende Mutter solle
auch in Zukunft die Art der Geburt selber be-
stimmen, «soweit dies die Sicherheit von Mut-
ter und Kind nicht geféhrdet.

Stein des Anstosses fir die suspendierten
Hebammen scheint aber die geplante Ein-
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fihrung der Periduralanésthesie gewesen
zu sein, weil sie nicht zur «streng natiirli-
chen Geburtshilfe gehére».

Dr. Tschumi prézisiert: Periduralanésthesie
ist ein fachlich weitum unterstitztes, auf-
wendiges Verfahren, das seiner Meinung
nach in ca. 5% aller Falle angewendet wer-
den misste. Er geht auch davon aus, damit
die Sectiorate von zur Zeit 17% noch weiter
senken zu kdnnen.

Elisabeth Romann, leiterin Pflegedienst,
sprach Uber die bereits bekannten Positio-
nen zwischen dem Spital und den zwalf su-
spendierten Hebammen (nachzulesen im
ersten Artikel unter: Verwarnung und... Kin-
digungen, Anm. d. Red.), «es werde aber
bis zum offiziellen Austritt das Gehalt be-
zahlt; denn bis zum Konflikt waren es gute
Hebammen, die gute Arbeit leisteten», be-
tonte Elisabeth Romann.

Spitalverwalter Eduard Haeni erganzte,
dass hin und wieder «harte Fihrungsent-
scheide» nétig seien.

Das Fiinferteam soll entlastet werden
Im Moment arbeiten funf Hebammen im
Zwalf-Stunden-Dienst (das sind 4,8 Stellen,
bisher 11,6, geméss Vorgabe sollten es 8,7
sein).

Sie sollen von administrativen Tétigkeiten,
laboruntersuchungen, Putz- und Desinfek-
tionsarbeiten, Botengéngen und derglei-
chen entlastet werden.

Die Geburtshilfe ist deshalb laut Haeni in
vollem Umfang gesichert. Elisabeth Ro-
mann machte darauf aufmerksam, dass am

15. Mai und 15. Juni je eine neve Hebam-
me ihren Dienst beginnen wird.

Quelle: Artikel von czm im Bund, zusam-
mengefasst von sf O

Hebammennotstand oder
werden Hebammen zum Wegwerfartikel?

Der Schweizerische Hebammenver-
band und die Sektion Bern fragen sich
zutiefst beunruhigt:

- Wie wird die «Arbeit» der rund 800
Geburten jahrlich von fonf Hebam-
men bewadltigte

— lIst eine Verschiebung der Geburts-
hilfe in Richtung Geburtsmedizin zu
befirchten?

— Ist ein (feiljautonomes Gebérsaal-
team zum Scheitern verurteilt2

- Wo bleibt da die Unterstitzung
durch die Arzte, die zum Teil seit 10
Jahren mit dem Hebammenteam zu-
sammen-arbeiteten?

- Wie kénnen ein Pflegedienst und
die Spitalleitung so grosszigig auf
ein fachkompetentes Hebammente-
am verzichten?

- Wie verantworten  Spitalverwal-
tung, Pflegedienst und Arzteschaft
diesen platzlichen Hebammennot-
stand den werdenden Eltern gegen-
Uber?

Liebe Kolleginnen, schreibt uns mit ein
paar Zeilen, was |hr von solchen Vor-
kommnissen denkt und wie lhr Euch da-
bei fohlt!

st O

Traktanden der Delegiertenversammlung 1991
Ordre du jour de I’/Assemblée des déléguées 1991
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—©o ©

Eroffnung der Delegiertenversammlung
Kontrolle der Delegiertenmandate
Wahl der Stimmenzdahlerinnen
Genehmigung des Protokolls der Delegiertenversamm-
lung 1990
Genehmigung der Jahresberichte 1990
Présentation des neuen SHV-Leitbildes
Information Uber den Drei-Jahres-Aktivitaten-Plan
Genehmigung  a) der Jahresrechnung 1990
b) des Budgets 1991

Antrége des Zentralvorstandes und der Sektionsprési-
dentinnen
Statutenénderung: 2. Vizeprasidentin
Wahlen:
a) 2. Vizeprasidentin
b) 2 Neumitglieder fur die Zeitungskommission
c) 1 Wiederwahl fir die Weiterbildungskommission

1 Neumitglied fur die Weiterbildungskommission

. Abstimmung Uber den Beitritt in den Dachverband der

Berufsverbande im Gesundheitswesen
Berichte der verschiedenen Arbeitsgruppen

. Sektionsbericht
. SHV-Kongress 1992: Bekanntgabe der organisieren-

den Sektion

. Verschiedenes

1

|
1
1
1
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. Ouverture de |"Assemblée des déléguées

. Contréle du mandat des déléguées

. Nomination des scrutatrices

. Acceptation du procés-verbal de I’Assemblée des dé-

léguées 1990

. Acceptation des rapports annuels 1990
. Présentation du nouveau concept directeur de |"ASSF
. Information concernant le programme d’activités pour

. Acceptation

les 3 ans & venir

a) des comptes 1990
b) du budget 1991

. Motions du comité central et des présidentes de section
. Modifications des statuts: 2&me vice-présidente
. Elections:

2.

6

a) 2&me vice-présidente

b) 2 nouveaux membres pour la commission du journal

c) 1 réélection pour la commission de la formation per-
manente 1 nouveau membre pour la commission de
la formation permanente

Vote sur I'adhésion & la Fédération suisse des Associa-

tions professionnelles du domaine de la Santé

Rapports des différents groupes de travail

Rapport de la section

Congrés de I'ASSF 1992: section organisatrice

Divers
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