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Drei Lander - drei Strategien

Ressourcen als Mittel der Konkurrenz in Bayern, Salzburg und
Berchtesgaden

Johannes Lang

Résumé

Trois Etats - trois stratégies. L'utilisation de ressources naturelles
comme élément de concurrence entre la Baviére, le pays de Salzburg
et celui de Berchtesgaden

L’existence de trois mines de sel dans un espace relativement restreint, mais
relevant de trois entités territoriales adjacentes, permet d’appréhender le rdle
qu’ont joué le mode de propriété, la richesse des filons et le mode d’extraction
dans I’ affirmation de leur indépendance politique. La situation de monopole que
possédait Reichenhall en Baviére a été battue en bréche dés le milieu du 12¢ siécle
avec la découverte de nouveaux gisements de sel sur le plateau de Diirrnberg
(Hallein) dans le pays de Salzbourg et a Schellenberg (prés de Berchtesgaden).
La mine de Hallein a dominé le marché jusqu’au 17° siécle. Par une politique
diplomatique adroite, Reichenhall a réussi a réaffirmer sa position éminente
au 17¢ siecle. La mine était contrélée par la société civile et le gouvernement
local, alors que la mine de Berchtesgaden appartenait au chapitre cathédral et
celle de Hallein a I’archevéché de Salzbourg.

Als Orte mit einem stark spezialisierten Zuschnitt sind Salinen auf zahlreiche
Ressourcen angewiesen, die nur im funktionierenden Zusammenspiel den Er-
folg eines Standortes zeitigen. Da ist zum einen das Vorhandensein von Salz
oder Sole (Salzwasser). Soll das Salz im Berg kiinstlich ausgelaugt werden,
so sind grosse Mengen an Siisswasser dafiir notwendig. Um aus Sole Salz zu
gewinnen, ist die Verdunstung bzw. Verdampfung des Wassers erforderlich,

179



was im humiden Klima des Alpenraums nicht auf natiirlichem Wege durch
die Kraft der Sonne, sondern nur kiinstlich erfolgen kann. Bis in das 19. Jahr-
hundert herauf ermdéglichte man dies iiber Feuer und unter Verwendung von
Holz als Brennmaterial. Daher waren Salinen einerseits angewiesen auf einen
grossen Holz- und damit Waldvorrat, der den Brennstoffbedarf auf lange Zeit
zu decken vermochte. Dies setzte andererseits ein logistisches System voraus,
um die gewaltigen Mengen an Holz zur Saline zu schaffen. In den meisten
Fillen haben sich hier Gewésser — Fliisse und Seen — bewihrt, auf denen
das Holz zum Salinenort getriftet oder geflosst werden konnte. Lag der Ort
des Salz- oder Solevorkommens nicht zufillig an einem solchen Gewdsser,
so brachte man — meist mittels Rohrleitung — die Sole zum Gewisser und
damit zum Energietriger. Gerade die Holzbringung, aber auch die Arbeit im
Salzbergwerk, im Solebrunnen und in der Saline band einen enormen Stamm
an Arbeitskriften, die iiberwiegend als spezialisiert anzusprechen waren.
Damit das erzeugte Salz erfolgreich verkauft werden konnte, war der Handel
auf ein Heer von Schiffern, Sendern, Sdumern und Kaufleuten angewiesen.
Um schliesslich den Produktionsapparat konkurrenzfihig zu halten und auf
technische wie marktbestimmende Verdnderungen rasch reagieren zu konnen,
war der Einsatz entsprechender Geldmittel notwendig.

Bemerkenswerter Weise wurde in jenen Orten, die zwar iiber Salz- oder
Solevorkommen, ansonsten aber iiber keine weiteren der oben genannten
Ressourcen verfiigten, die weiteren Rahmenbedingungen von Menschenhand
geschaffen; die Orte wurden passend gemacht: Bache wurden umgeleitet, um
Wasser in die Sinkwerke zu bringen. Die Sole wurde dorthin gefiihrt, wo der
Salzsiedeprozess erfolgen sollte. Selbst aus sehr grosser Entfernung wurde
Brennholz zur Saline gebracht; erwies sich dies als zu teuer, so brachte man
umgekehrt die Ressource (Sole) zum Energietrager (Holz). Schliesslich wurden
im grossen Stil Menschen an- und umgesiedelt, wenn man Ihrer Arbeitskraft
und ihres Wissens bedurfte. Geografisch besonders konzentriert haben sich im
Raum Salzburg-Bad Reichenhall-Berchtesgaden im Mittelalter Salinenorte
entwickelt, die schon im ausgehenden 12. Jahrhundert in Konkurrenz zueinander
getreten sind. Spitestens mit der Entstehung der geistlichen Lénder Salzburg
und Berchtesgaden avancierte diese Konkurrenz zu einem Wettbewerb dreier
eigenstindiger Lander: Die Salinen von Reichenhall, das zu Bayern gehorte,
Hallein (Salzburg) und Schellenberg/Berchtesgaden (Berchtesgaden) bildeten
zwar fiir sich genommen leistungs- und lebensfiahige Standorte; im wirt-
schafts- und machtpolitischen Zusammenspiel aber wurden ressourcenbedingte
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Abb. 1: Konkurrenz auf engem Raum: Reichenhall — Hallein — Berchtesgaden.

Standortvor- und -nachteile ohne Riicksicht gegeneinander ausgespielt. Der
vorliegende kurze Aufsatz versucht, die Eckpunkte dieses Konkurrenzkampfes
fiir die Zeit des Mittelalters und der Friihen Neuzeit zu skizzieren.

Reichenhall - der Monopolist

Bedingt durch die geologische Formation des so genannten «Alpinen Salinars»,
das sich vom Karwendelgebirge bis nahe an Wien erstreckt, liegen die grossten
Salzlagerstitten des Alpenraumes in diesen Bereichen. Eine besondere Dichte
an Salzabbaugebieten findet sich rund um Salzburg. Beginnend mit Hallstatt,
das ab der spiten Bronzezeit um 1200 v. Chr. als salinarisches Zentrum von
mitteleuropédischer Dimension galt, ging der Schwerpunkt der Salzerzeugung
um 600 v. Chr. auf den Diirrnberg iiber und hielt sich dort bis kurz vor Christi
Geburt.
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Etwa um diese Zeit ldsst die archdologische Fundsituation im Reichenhaller
Raum — nach rund sechs Jahrhunderten weitgehender Leere — auf ein sprung-
haftes Anwachsen der dortigen Kultur- und Siedlungstétigkeit schliessen. Die
vor allem fiir die Spit-Laténezeit nachweisbare Importware aus dem italischen
Bereich und Mittelmeerraum zeugt von einem ausgedehnten Handelsgeflecht und
konnte, wenn auch archéologisch bislang nicht beweisbar, auf die Etablierung
eines neuen salinarischen Zentrums in Reichenhall hindeuten.?

Mit der einsetzenden Schriftlichkeit im 7./8. Jahrhundert n. Chr. tritt hier ein
Salzerzeugungsort in Erscheinung, der sich — wohl das Ergebnis einer jahr-
hundertelangen Entwicklung — bereits im Friithmittelalter auf der Hohe der
damaligen Produktionstechnik und Logistik befand. Praurbane Strukturen, wie
sie aus den so genannten Salzburger Giiterverzeichnissen herauszulesen sind,
lassen nicht nur auf einen eingespielten Produktionsapparat, sondern auch auf
einen gewissen Wohlstand schliessen, wie das konzentrierte Auftreten einer zur
Fiihrungselite Bayerns gehorenden Adelsschicht hindeutet.

Henri Hauser (1866—1846), der Annales-Schule nahe stehend, verglich in den
1920er Jahren die Bedeutung des Salzes fiir die vergangene Menschheits-
geschichte mit dem Erdél fiir den Menschen der technisierten Gegenwart.?
Beide Rohstoffe ndmlich seien, so Hauser, weltweit ungleich verteilt und nicht
selten knapp. Das unbedingte Angewiesensein bestimmter Arbeitszweige oder
Gesellschaften darauf fiihre schliesslich zu Abhéngigkeiten.

So sehr dieser Vergleich augenfillige Parallelen zu gegenwirtigen Szenarien
aufweist, so sehr ldsst er einen wesentlichen Punkt unberiicksichtigt, wie Jean-
Francois Bergier (1931-2009) bemerkte: Wihrend Erdol heute der Industrie-
gesellschaft einen hohen Standard zu sichern vermag, ohne freilich lebens-
notwendig zu sein, diente Salz in der Vergangenheit dem blossen Uberleben
der gesamten Menschheit.* Denn ohne Salz war Vorratshaltung nicht moglich,
und ohne sie fiihrte jede Missernte zwangsldufig zu Not und Tod. Mit diesem
Wissen um den iiberragenden Wert des Salzes haftete folglich jedem Ort der
Salzgewinnung das Attribut der Macht an.’

Seit dem Frithmittelalter bestand im bayerischen Reichenhall die einzige export-
orientierte Saline fiir den Ostalpenraum und weite Teile Mitteleuropas;® wir finden
die wirtschaftlich und politisch Michtigsten des damaligen Herzogtums Bayern
in Reichenhall, wie der 6ffentliche Huldigungsakt des Herzogssohnes inmitten
der Reichenhaller Bevolkerung im Jahre 935 demonstriert.” Die so genannte
Raffelstetter Zollordnung von 903/906 belegt eindrucksvoll den besonderen
Stellenwert des Salzes als Handelsware auf der Donau, das auf diese Weise in
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Abb. 2: Ressource Bodenschditze: In Form natiirlichen Salzwassers wurde in Reichenhall
Sole aus dem Brunnen geschopft.

die Gebiete des Ostens vordrang, die in der frithmittelalterlichen Chronistik
Mitteleuropas noch als terrae incognitae galten.

Seitdem der englische Klimatologe Hubert Lamb (1913-1997) den Begriff
der mittelalterlichen Warmzeit gepragt und diese fiir den Zeitraum 1000-1300
angesetzt hatte,® hat man den allgemeinen Bevolkerungsanstieg und — speziell
im Alpenraum — die zweite Binnenkolonisierung sowie die Herausbildung der
Schwaighofwirtschaft damit zu erklaren versucht.” Beides — sowohl Bevolke-
rungszunahme als auch eine extensiv betriebene Viehwirtschaft — setzt einen
deutlich erhohten Salzbedarf voraus. Dieser Umstand stellte ab der Mitte des
12. Jahrhunderts die herausragende Monopolstellung der Reichenhaller Saline
in Frage, zumal machtpolitische Einfliisse sich wiederholt negativ auf den
Reichenhaller Produktionsapparat ausgewirkt hatten, so etwa wéhrend des
Alexandrinischen Schismas (1159-1177).

Versorgungsengpisse, die sich wohl auf einen zeitweiligen Ausfall der Rei-
chenhaller Saline infolge kriegerischer Ereignisse und damit verbundener
Katastrophen zuriickfiihren lassen, liessen ab den 1160er Jahren im Ostalpen-
raum allgemein eine fieberhafte Suche nach alternativen Salinenstandorten
einsetzen.!® Bis dahin hatte sich an der Reichenhaller Saline ein Kartell aus
zahlreichen kirchlichen und adeligen, ab dem 12. Jahrhundert auch biirgerlichen
Salineneigentiimern gebildet, die in gemeinschaftlicher Absprache einheitliche
Preise, Mengen und Absatzmirkte regelten. Indem man versuchte, die alleinige
Abhingigkeit von einem Monopolisten zu iiberwinden, entstanden vor allem in
der zweiten Hilfte des 12. Jahrhunderts neue Orte der Salzerzeugung.
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Wihrend kleinere Salinen, wie beispielsweise in Unken oder in Hall bei Admont,
keine Konkurrenz zu Reichenhall darstellten, erwuchs mit den Salinenbetrie-
ben in Schellenberg/Gollenbach sowie Hallein/Diirrnberg ab ungefidhr dem
Jahre 1180/90 eine tatsdchliche Gefahr des Monopolbruches, denn auf Grund
neuer Gewinnungsverfahren waren dort weit grossere Produktionskapazititen
zu erwarten. So gelang es sowohl dem Erzbischof von Salzburg als auch dem
Propst von Berchtesgaden, zu Ende des 12. Jahrhunderts in Folge neu entdeckter
Salzvorkommen auf eigenem Grund und Boden mit der Salzerzeugung zu be-
ginnen." Weitere Salinen im Ostalpenraum folgten, so etwa im 13. Jahrhundert
Hall in Tirol und Hallstatt im Salzkammergut.'?

Die Abkehr von der Monopolstellung fiihrte in Reichenhall zu einer schweren
Unternehmenskrise, in der zahlreiche diplomatische Fehler gemacht wurden,
die vom Salzburger Erzbischof als Vorwand fiir eine militidrische Zerstdrung
Reichenhalls im Jahre 1196 herangezogen wurden.!* Der Erzbischof erhoff-
te sich dadurch die dauerhafte Eliminierung des bisherigen Monopolisten
und postwendend die Ubernahme der Marktfiihrerschaft durch seine Saline
Hallein.

Hallein - die neue Marktmacht

Massgeblich fiir die nunmehrige erfolgreiche Etablierung der beiden in
geistlicher Hand befindlichen Salinen von Berchtesgaden und Hallein war
das neue, aus dem Raum Lothringen stammende Sinkwerkverfahren. Im
Gegensatz zur natiirlichen Quellsole aus Reichenhall konnte man bei dem
im Sinkwerkverfahren kiinstlich erzeugten Salzwasser sowohl Schiittung als
auch Gridigkeit selbst bestimmen, indem grosse Kavernen in den Salzstock
hineingeschlagen, mit Siisswasser geflutet und — nach einer bestimmten
Zeit — salzhaltig angereichertes Wasser wieder abgepumpt wurde.'* Dieser
Technologietransfer erfolgte durch den Orden der Zisterzienser, die wir ab
dem Jahre 1201 als Mitsieder auch in Hallein finden.'

Hallein wurde, was die einzelnen Versatzstiicke fiir einen funktionierenden
Salinen-Grossbetrieb anbelangte, vermutlich — in Ermangelung anderweitiger
Beispiele — nach Reichenhaller Vorbild errichtet. Allerdings optimierte man das
komplexe System, um hierorts geradezu den Idealtyp einer Saline zu schaffen.
Man wihlte den Standort der Saline nicht im unmittelbaren Bereich des Salz-
stocks, da dort sowohl die Holzbringung als auch der Weitertransport des Salzes

184 Histoire des Alpes - Storia delle Alpi - Geschichte der Alpen 2014/19



Abb. 3: Standortfaktor Logistik: Salzburg kontrollierte mit der Salzach den wichtigsten
Salzschifffahrtswasserweg.

hoch problematisch gewesen wiren, sondern nutzte das natiirliche Gefille, um
den Rohstoff Sole mittels Rohrleitungen an einen Ausgangspunkt mit deutlichen
infrastrukturellen Vorteilen zu bringen: an den Fluss Salzach.

Hier kamen zwei wesentliche Wettbewerbsfaktoren zusammen, denn der Fluss
diente einerseits — mit Blickrichtung stromaufwirts — als so genanntes Trift-
gewisser, auf dem das zum Versieden des Salzwassers in der Saline bendtigte
Holz aus den waldreichen Gebieten nordlich der Tauernkette angeschwemmt
(getriftet) werden konnte. Damit stand der energieintensiven Salzerzeugung
ein enormes Ressourcenpotential, das sich zudem in der Hand des Salzburger
Erzbischofs befand, zur Verfiigung. Andererseits diente die Salzach — mit Blick-
richtung stromabwiérts — mit dem weiterfithrenden Flusssystem von Inn und
Donau als wichtigster Verkehrsweg, zumal die Salzach ab Hallein ohne grossere
Hindernisse schiffbar war.'* Mit Hilfe spezieller Lastkidhne (Zillen) liessen sich
darauf grosse Salztonnagen ungehindert bewegen, da sich der weitere Verlauf
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der Salzach zum grossten Teil ebenfalls im territorialen Einflussbereich des
Salzburger Erzbischofs befand.

Somit verfiigte Hallein iiber Standortfaktoren, die im Falle des Rohstoffes
(Steinsalz), des Energietriagers (Holz aus dem Salzachtal und den Seitentilern)
und des Transportmittels (der Fluss Salzach) — sowohl fiir den Energietréger als
auch fiir das fertige Produkt Salz — Ressourcen in fast unbegrenztem Ausmass
bereit hielten. Das Arbeitskriftepotential rekrutierte sich anfanglich moglicher-
weise aus einem Teil der Reichenhaller Bevolkerung, womit sowohl ein Techno-
logie- als auch Know-how-Transfer gewihrleistet war.!” Auch das erfolgreiche
Bemiihen des Erzbischofs, mit dem Orden der Zisterzienser fiahige Investoren
und Betreiber nach Hallein zu locken, unterstreicht die Notwendigkeit eines
qualifizierten Personals, damit die Saline aus dem Stand iiberhaupt reiissieren
konnte. Der Salinenstandort war wohl auch hinsichtlich ausreichenden Wohn-
raumes fiir die hohe Konzentration an Arbeitskraften ausgewahlt worden, womit
man zwangsldufig rechnen musste.'®* Dabei hat man wohl von Anfang an mit
dem Ausbau des zunichst Miihlbach genannten Ortes zu einer Stadt gerechnet,
zumal die topographischen und strukturellen Gegebenheiten dazu kaum giinstiger
hitten sein konnen. Mit dem rekrutierten Humankapital war der kometenhafte
Aufstieg der Saline liberhaupt erst moglich. In der Konsequenz erlebte Hallein
im 13. Jahrhundert einen dusserst dynamischen Stadtwerdungsprozess, der auf
den raschen Zuzug von Salinenarbeitern und Gewerbetreibenden infolge einer
blithenden Salzproduktion zuriickzufiihren war.

Berchtesgaden - Salzproduktion zwischen Anspruch und Abhangigkeit

Anders sah es im Falle der um 1101 gegriindeten Propstei Berchtesgaden aus,
deren Zuginglichkeit inmitten eines Kranzes hoher Berge hauptsichlich von
Salzburg aus gegeben war. Im Gegensatz zu Hallein, wo eine von langer Hand
geplante Aktion die Etablierung einer Grosssaline einleitete, erfolgte in Berch-
tesgaden diese Entwicklung in zunéchst kleinen Schritten, teilweise von wirt-
schaftspolitischen Experimenten begleitet. Anfanglich um 1180 am Gollenbach
mit einer fiir den lokalen Bedarf produzierenden Salzkocherei angesiedelt, wichen
die Augustiner-Chorherren von Berchtesgaden 1193/94 auf einen Bereich am
Westufer der Salzach aus,' der aus Berchtesgadener Sicht innerhalb des dem
Stift schenkungsweise vermachten Territoriums lag. Dort, an der Ostflanke des
Guetratsberges, schlossen sie die Salzlagerstitten des so genannten Tuval auf,
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der noch in der Landkarte des Johann Faistenauer 1628 als Trifall bezeichnet
wird, wihrend die daneben liegende Flur Sulznlandt genannt wird. Daneben
findet sich auf der Karte neben einem stilisierten Mundloch ein Legendensymbol
fiir dort einstmals betriebenen Bergbau.

Die Uberlegungen hinter dieser Standortverlagerung diirften #hnlichen Mo-
tiven entsprungen sein wie jene kurz zuvor fiir Hallein, indem man die Nihe
zum schiffbaren Fluss suchte. Mittels Rohrleitungen sollte, das natiirliche
Gefille nutzend, der Rohstoff an den Produktionsstandort gelangen, wo
gleichzeitig auf der Konigsseeache — auch Alm genannt — das als Energie-
trager genutzte Triftholz herausgefischt und unter den Salzpfannen verfeuert
werden konnte. Den Weitertransport des fertigen Produktes auf der Salzach
besorgte man direkt von der Saline aus, ohne weitere Umwege in Kauf
nehmen zu miissen.”” Auch die Moglichkeit zur Entstehung einer grosseren
Ansiedlung erschien auf dem ebenen und grossziigig bemessenen Gelidnde
rund um Niederalm giinstig.

Obwohl auf den ersten Blick mit dhnlichen Standortfaktoren ausgestattet, bezog
die Saline am Tuval im Vergleich zu dem gut drei Kilometer siidostlich gelegenen
Hallein eine deutlich schlechtere Ausgangsposition. Dies betraf zu allererst die
offensichtlich begrenzten Salzlagerstitten, die sich schon bald erschopfen soll-
ten. Auch das Holz aus den begrenzten Wildern der Propstei stand bei weitem
nicht in derselben Gréssenordnung zur Verfiigung, wie dies auf die Salzburger
Wilder im Pongau und Pinzgau zutraf. Auch im Falle der Kapitalressourcen
musste das Augustiner-Chorherrenstift zwangslaufig das Nachsehen haben, was
sich in der Konsequenz auch auf die verfiigbaren Personalressourcen auswirken
musste. Schliesslich kiimpfte Berchtesgaden auf diplomatischem Wege um
Rechtssicherheit fiir den Besitz des Tuval, allerdings ohne Erfolg, so dass sich
das Stift an der Wende vom 12. zum 13. Jahrhundert infolge teilweise heftig
gefiihrter Konflikte mit dem Erzbischof und den Biirgern von Reichenhall wieder
zuriickzog. Dieser Riickzug stellte auch eine Anerkennung der realpolitischen
Verhiltnisse dar.

Auf unstrittig Berchtesgadener Territorium errichtete man zu Beginn des
13. Jahrhunderts die Saline Schellenberg, die zuerst von der Soleleitung vom
Gotschenberg (= Berchtesgadener Name fiir Guetratsberg), spiter durch die Sole
aus den Salzlagerstitten vom Gollenbach gespeist wurde. Das Hauptaugenmerk
auf den exzentrisch am Ausgang der Propstei gelegenen Standort Schellenberg
impliziert die kiinftige exportorientierte Ausrichtung, verdeutlicht allerdings auch
die kleineren Dimensionen, in denen sich ein eigenstidndiges Berchtesgadener
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Salzwesen realisieren liess. Denn die meisten Ressourcen — Energie, Kapital,
Personal — liessen eine nur begrenzte Produktionskapazitit zu. Dies zeigt sich
nicht zuletzt an der im Vergleich zu Hallein verzégerten urbanen Entwicklung
Schellenbergs, das den Rang einer Stadt niemals erreichte, wohl aber innerhalb
der Propstei Berchtesgaden zeitweise den wichtigsten Zentralort bildete.

Der Salzexport via Konigsseeache und Salzach — und damit iiber salzburgisches
Herrschaftsterritorium — setzte das Wohlwollen des grosseren Nachbarn voraus.
Mit diesem Wettbewerbsnachteil, beim Salzhandel auf fremde Strassen und Was-
serwege angewiesen zu sein, hatte Berchtesgaden von Beginn an zu kiimpfen,
was sich fiir die Zukunft als Géngelband mit erheblichem Konfliktpotential im
bilateralen Verhiltnis zu Salzburg erweisen sollte.

Sowohl in Salzburg als auch in Berchtesgaden bildete die Saline als jeweils
grosste wirtschaftliche Zugmaschine einen nicht unwesentlichen Faktor bei der
Ausbildung eigener Landeshoheiten in der ersten Hélfte des 14. Jahrhunderts.?!
Als geschlossene Territorien 16sten sich Berchtesgaden um 1300 und Salzburg
um 1340 aus dem bayerischen Herzogtum, um kiinftighin Eigenstaatlichkeit
zu erlangen. Immerhin stellten die Salinen das wirtschaftliche und finanzielle
Riickgrat fiir beide geistlichen Herrschaften dar, denn — das gilt vor allem fiir
Salzburg — vorerst spielte der Bergbau auf Gold, Silber und Kupfer noch nicht
die tragende Rolle wie spiter im 15. und 16. Jahrhundert.

Die Berchtesgadener Saline war direkt dem Stiftskapitel der dortigen Augustiner-
Chorherren unterworfen und bot der leibeigenen Bevolkerung Arbeit. Obwohl
die Leibeigenschaft bis zum Ende des geistlichen Fiirstentums im Jahre 1803
fortbestand, zeigt sich, dass die Propste von Berchtesgaden vor dem Hinter-
grund des Wohlstand versprechenden Salzwesens die Ressource Mensch mit
Bedacht behandelten: So etwa arbeitete die an sich bauerliche Bevolkerung
als Knappen und Pfannhausleute im Salzbergwerk oder in der Saline. Jene,
die in zu abgelegenen Gegenden der Propstei lebten, erhielten das Privileg
zur Herstellung von Holzschnitzereien, der so genannten «Berchtesgadener
Ware», wodurch Berchtesgaden zu einem frithneuzeitlichen Zentrum der
Spielzeugindustrie wurde.”” Auch erhielten die Berchtesgadener — friiher als
die meisten anderen Regionen des Alpenraumes — ab 1377 die Moglichkeit,
ihre Gehofte zu Erbrecht zu erwerben. Auf diese Weise entstand in Berchtes-
gaden schon sehr friih eine Art Landesbewusstsein. Bemerkenswerterweise
ist es in der spiteren Fiirstpropstei Berchtesgaden nie zu sozialen Konflikten
gekommen, wenn man von den religiosen Auseinandersetzungen im 18. Jahr-
hundert einmal absieht.
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Reichenhall - Wettbewerbsnachteile infolge des Monopolbruchs

Wiire es nach den Plinen des Salzburger Erzbischofs Adalbert III. gegangen, so
wiren 1196 sowohl die Saline Reichenhall als auch die Berchtesgadener Saline
am Tuval fiir immer von der Bildflache verschwunden. Doch wéhrend ihm dies
zumindest im Fall der Tuval-Saline gelang — ohne allerdings Berchtesgaden als
Salzproduzenten dauerhaft auszuschalten —, hielt vor allem der Bayernherzog
weiterhin am Reichenhaller Salinenstandort fest, da er die Bedeutung einer
autarken Salzversorgung seines Landes erkannte. Das 1196 génzlich ruinierte
Reichenhall aufzugeben, hitte bedeutet, auf eine landeseigene Salzproduktion
zu verzichten und im Gegenzug sich in schwerwiegende Abhingigkeiten zu
begeben. Dies erklirt, warum der Bayernherzog mit sehr grossem Engagement
und einem hohen Blutzoll seine Anspriiche auf Reichenhall gegeniiber dem
Salzburger Erzbischof durchzusetzen vermochte, womit er die Stadt letztlich
am Leben erhielt.

Einige der Standortfaktoren der im Verlaufe der ersten Hilfte des 13. Jahrhunderts
wieder aufgebauten Salinenstadt hatten sich kaum verédndert: Die Solequellen
waren an bekannter Stelle, die sich erneut etablierende Stadt wurde, allerdings
in nunmehr kleineren Dimensionen, innerhalb weniger Generationen wieder
aufgebaut, so dass auch die zum erfolgreichen Betrieb der Saline notwendigen
Humanressourcen zur Verfiigung standen. Die Wilder links und rechts der Saal-
ach im Pinzgau waren seit jeher fiir die Reichenhaller Saline genutzt worden,
so dass die Energieversorgung dauerhaft gesichert schien. Allerdings sollte sich
ab dem 13. Jahrhundert immer deutlicher eine mit enormem Konfliktpotential
ausgestattete Konstellation abzeichnen, als diese Wilder 1228 in den territoria-
len Machtbereich des Salzburger Erzbischofs gerieten. Eine Unterbrechung der
Holzlieferungen aus diesem Gebiet hitte — zumindest mit einiger Verzogerung —
den Stillstand an der Reichenhaller Saline bedeutet.

Ein Standortfaktor, der ebenfalls den verdnderten wirtschafts- und geopoli-
tischen Verhéltnissen geschuldet war, betraf die mittlerweile deutlich nachteilige
Infrastruktur: Zwar waren die Voraussetzungen an der ohnehin nur bedingt
schiffbaren Saalach gleich geblieben, doch die darauf folgende Salzach war seit
dem ausgehenden 12. Jahrhundert von den Halleiner Salzschiffen dominiert und
fest in erzbischoflicher Hand, ebenso wie die bedeutsame Schifferstadt Laufen.
Somit blieb dem Handel des Reichenhaller Salzes nur der Landweg, der sich
im Vergleich zur bewegten Tonnage weit personal- und damit kostenintensiver
gestaltete. Die von Salzach, Inn und Donau aus zu beliefernden Mirkte — wie

Lang: Drei Léander — drei Strategien 189



beispielsweise der lukrative bohmische Markt — standen dem Reichenhaller
Salz nicht mehr zur Verfiigung und waren im Gegenzug vom Halleiner Salz
eingenommen worden.

Schliesslich trat ein weiterer gravierender Wettbewerbsnachteil ins Bewusstsein,
den man bis in das 12. Jahrhundert in Reichenhall auf Grund fehlender Konkur-
renz und Vergleichbarkeit nicht zu bewerten vermocht hatte: das Angewiesensein
auf die natiirliche Quellsole. Dies bedeutete, in Fragen der sich verindernden
Schiittung (Ergiebigkeit) und Gréadigkeit (Salzgehalt) der Solequellen von den
Launen der Natur abhéngig zu sein, denn eine geringe Sole-Gridigkeit setzte
einen deutlich hoheren Energieverbrauch beim Siedeprozess voraus. Dieser
Nachteil sollte sich auf lange Sicht als der schwerwiegendste herausstellen,
weshalb an der Reichenhaller Saline im Vergleich zu Hallein und Schellenberg/
Berchtesgaden deutlich hohere technologische Investitionen getétigt wurden,
um die Saline konkurrenzfihig zu halten.

Die meisten der bis ins Hochmittelalter vom Reichenhaller Salz beherrschten
Mirkte waren zwar mittlerweile durch das Halleiner Salz besetzt, doch zu-
mindest der grosste Teil Bayerns, Schwabens und ein Teil der Schweiz sollten
erneut vom Salz aus Reichenhall dominiert werden. Zunéachst schwang sich
in der Stadt Reichenhall eine kleine biirgerliche Elite zur faktisch handelnden
Macht an der Saline auf, indem sie die nominelle pachtweise Uberlassung
der Salinenanteile erbrechtlich beanspruchte und aus diesem Selbstldufer mit
der Zeit ein Besitzverhiltnis ableitete, was den urspriinglichen Eigentiimern
kaum mehr Einflussmoglichkeiten gestattete.?® Als eine nach unten hin so-
zial abgeschottete Gesellschaftsschicht bestimmte diese Elite im Sinne eines
plutokratischen Systems die Stadtpolitik, aber auch das operative Geschift in
der Salzproduktion und im Handel. Zwischenzeitlich verfiigte dieses Patriziat
iiber einen bemerkenswerten Einfluss und brachte es in Einzelféllen zu ritter-
méssigem Status. Heiratsverbindungen mit den fithrenden Familien in Bayerns
Wirtschaftsmetropolen wie auch mehrere Bischofe, die aus dem Patriziat der
Stadt hervorgegangen sind, unterstreichen diese Stellung.

Wege zum Staatsbetrieb

Im geistlichen Fiirstentum Salzburg beteiligte der Erzbischof an seiner Saline in
Hallein, die infolge der zerstorten und wohl iiber Jahre brach liegenden Saline
Reichenhall innerhalb kiirzester Zeit zur fiilhrenden Saline im Ostalpenraum
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aufgestiegen war, zunichst Kloster und Biirger als Mitsieder, da sich dadurch
das unternehmerische Risiko fiir ihn erheblich reduzierte. Um 1260/80 gingen
die Betreiber, so auch der Landesfiirst, dazu iiber, ihre Anteile zu verpachten,
indem sie moglicherweise das Reichenhaller Beispiel vor Augen hatten. Al-
lerdings hielt der Erzbischof im Fall von Hallein die Geschicke der dortigen
Pachtverhiltnisse weit stringenter in der Hand, indem er die Vertrdge immer
wieder — auch mit unterschiedlichen Personengruppen — erneuerte und dabei
letztlich die Hochstgebote beriicksichtigte.?* Im Jahre 1398 begann der Metro-
polit, wohl aus wirtschaftspolitischen Uberlegungen heraus, die Besitztitel
seiner Mitsieder kduflich zu erwerben, um damit die Monopolisierung der
Salzproduktion innerhalb seines eigenen Landes einzuleiten. Dieser Prozess
gelangte 1530 zum Abschluss.

Dass er dabei weniger energisch und rasch vorging als der Bayernherzog in
Reichenhall, liegt daran, dass zu Ende des 15. Jahrhunderts, als der Bayern-
herzog mit dem Aufkauf der dortigen Salinenanteile begann, die Reichenhaller
Saline kurz vor dem Aus stand. Dem vorausgegangen waren gravierende Res-
sourcen- und Umweltprobleme.* Starke Regenfille konnten durch Einsickern
von Siisswasser in den Solebrunnen den Salzgehalt deutlich mindern, was
wiederum einen erhohten Brennholzbedarf bei der Versiedung des Salzwassers
nach sich zog. Die im Verlaufe des 14./15. Jahrhunderts feststellbare Zunahme
an extremen Hochwassern in der Region hat ihre Ursache wiederum mog-
licherweise in dem weitgehend unkontrollierten Waldverbrauch in den zur
Reichenhaller Saline gewidmeten Wildern des salzburgischen Pinzgaus. Je
hoher der marktwirtschaftliche Druck auf der Saline lastete, desto riicksichtsloser
gestaltete sich der Eingriff in die Ressource Wald. In dieser schwerwiegenden
betriebswirtschaftlichen Krise versuchte das Salzpatriziat, die bestehenden
Ressourcen neu zu optimieren, allerdings ohne durchschlagenden Erfolg. Das
bisweilen unzuverldssige Personal — Streiks sind seit dem 14. Jahrhundert
belegt?® — glaubte man durch teure Rationalisierungsmassnahmen in den Griff
zu bekommen, wihrend man iiber aufwendige Versuchsstollen Salz nun auch
bergménnisch zu gewinnen erhoffte. Die Neuordnung der Energieressource,
sprich des Waldes, ging man hingegen nicht an. All diese Massnahmen, die
vor allem belastende soziale Unruhen innerhalb der Stadt verursachten und
das Klima zwischen Patriziat und Gemeinde dauerhaft beeintrichtigten, waren
ohne Wirkung.

Mit der «feindlichen Ubernahme» der gesamten Saline ab dem Jahre 1481 kam
der Bayernherzog Georg der Reiche einer schmachvollen Bankrotterklarung
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der Reichenhaller Patrizier zuvor. Mit dieser Produktionsmonopolisierung
einher ging eine durchgreifende innerbetriebliche Reform und nachhaltige
Bewirtschaftung, was letztlich den Fortbestand des salinarischen Standortes
sicherte. Das Engagement des Landesfiirsten zielte auf strukturelle Reformen
und umfangreiche technologische Investitionen; dabei galt sein Interesse auch
der dauerhaften Versorgung mit Holz.

Im Jahre 1509 erliess er eine «Reichenhaller Wald- und Sudordnung» und
liess im Zuge dessen in Reichenhall das erste bayerische Forstamt errichten.?’
Denn eine wirkungsvolle und die Produktionskosten verringernde Salzerzeu-
gung basierte auf der Grundlage einer geordneten Holzwirtschaft sowie einer
funktionierenden Versorgung mit Brenn- und Kufholz. Bis zur Umstellung auf
andere Energietriiger blieb die Sorge um die Holzersparnis das vordringliche
Motiv staatlichen Handelns an der Reichenhaller Saline.

Eine 1524 fiir das gesamte Erzstift Salzburg angelegte Waldordnung unter-
strich die primire Nutzung des Waldes fiir das erzbischofliche Salinenwesen
in Hallein,?® was bei den Gewerken in Rauris und Gastein berechtigte Be-
fiirchtungen ausloste, bei der auf Holzkohle angewiesenen Verhiittung der
Bunt- und Edelmetallerze nicht mehr unbegrenzt auf das Holz der umliegen-
den Wilder zuriickgreifen zu konnen. Diese Reglementierung der Ressource
Wald bildete eine der Hauptursachen fiir den Salzburger Bauernkrieg von
1525/26, der die Existenz des geistlichen Fiirstentums ernsthaft bedrohte.*
Eine speziell fiir die Saline Hallein erlassene «Hallingische Holzordnung»
datiert von 1592.

Im Konkurrenzfeld der Salinenproduzenten dreier auf engem Raum angren-
zender Lander behauptete Hallein zunéchst unangefochten die Spitzenposition,
wihrend Reichenhall trotz enormen finanziellen Einsatzes damit zu tun hatte,
den Anschluss nicht zu verlieren. Vorteilhaft gestaltete sich fiir das Reichen-
haller Salz die monopolhafte Stellung innerhalb des grossten Teiles Bayerns,
wogegen das Territorium des Erzstiftes Salzburg als alleiniger Markt fiir das
Halleiner Salz zweifellos zu klein gewesen wire. Das geistliche Fiirstentum
war folglich auf den Export angewiesen. Seit dem Erwerb der b6hmischen
Konigskrone durch die Habsburger im Jahre 1526 verschirfte sich allerdings
fiir Hallein die Lage auf dem Salzmarkt zusehends, denn die bis dahin gefes-
tigte Position auf dem bohmischen Markt wurde nun immer stirker bedringt
durch das Salz aus dem habsburgischen Salzkammergut.
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Abb. 4: Ressource Energie. Die Wiilder entlang der Saalach waren zur Reichenhaller
Saline gewidmet.

Verdrangungsstrategien

Wihrend sich Hallein und Reichenhall konkurrenzierten, bildete die Saline des
«Zwergstaates» Berchtesgaden sowohl fiir Bayern als auch fiir Salzburg ein
Streitobjekt, was fiir die Propstei eine autonome Wirtschaftspolitik unmoglich
machte. Berchtesgaden, dessen Salzexport zundchst nur iiber salzburgisches
Territorium erfolgen konnte und auf diese Weise kontrolliert wurde, erkannte
von Beginn an seine notgedrungen defensive Stellung, eingekeilt zwischen zwei
deutlich méchtigeren Nachbarn. Innenpolitische Unruhe konnte man sich nicht
leisten in Anbetracht einer aussenpolitischen Dauerkrise, in der sich die Propstei
beim diplomatischen Jonglieren zwischen Salzburg und Bayern befand. Die
Ressource des Salzes liess liber Jahrhunderte sowohl Salzburg als auch Bayern
begehrliche Blicke auf das kleine Berchtesgaden richten, und letztlich verdankte
Berchtesgaden seine lange, bis 1803 wihrende staatliche Unabhéngigkeit diesem
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Dualismus. Von dieser Balance of Power profitierte Berchtesgaden, da niemand
die politischen Konsequenzen einer dauerhaften Einvernahme Berchtesgadens
abschitzen konnte.

Dieser Erkenntnis gingen freilich Erfahrungswerte voraus, gewonnen in hand-
festen kriegerischen Auseinandersetzungen. So etwa scheinen in den 1370er
Jahren sowohl Salzburg als auch Bayern konkrete Uberlegungen angestellt
zu haben, die Propstei — mit mehr oder weniger fadenscheiniger Begriindung —
zu okkupieren. Wihrend der Bayernherzog mittels geheimer Absprachen dazu
beitrug, das kleine Land massiv aufzuriisten, konterkarierte der Salzburger
Erzbischof dessen Pléane durch eine politische Intrige, die in Berchtesgaden eine
schwere innenpolitische Krise ausloste und in der Folge 1382 sogar einen Krieg
zwischen Bayern und Salzburg um Berchtesgaden nach sich zog.** Obwohl
zunichst militarisch benachteiligt, ging der Erzbischof nach einem Biindnis
mit dem Herzog von Osterreich siegreich aus diesem Konflikt hervor und
konnte zumindest voriibergehend (1394-1409) die Annexion Berchtesgadens
fiir das Erzstift Salzburg sichern. Auch danach blieb — als Entschidigung fiir
die wiedererlangte staatliche Eigenstindigkeit — die Berchtesgadener Saline in
Schellenberg fiir fast anderthalb Jahrhunderte der Salzburger Verfiigungsgewalt
unterworfen.?! Die Salzburger Salzproduktion befanden sich am Zenit.
Bayern hingegen wusste um die Standortnachteile der Reichenhaller Saline, die
nicht nur mit der natiirlichen Quellsole und einer nur auf den Landweg angewie-
senen Logistik, sondern zusehends auch mit der Problematik der im Ausland
liegenden Salinenwaldungen zu kampfen hatte. Nachdem Bayern 1505/06 infolge
des Bayerischen Erbfolgekrieges die Pfleggerichte Kufstein, Rattenberg und
Kitzbiihel an Osterreich verloren hatte, standen die ehemals zu Reichenhaller
Saline gewidmeten Wilder im Leukental und rund um den Pillersee nicht mehr
zu Verfiigung.’> Auch der Zugriff auf die Salinenwilder im salzburgischen
Pinzgau machte wiederholt Verhandlungen und Absprachen mit den Salzburger
Erzbischofen vonnéten, womit problematische Abhéngigkeiten entstanden.
Bayern suchte nach neuen Perspektiven und legte seinen Fokus auf Berchtes-
gaden, um nach Ablauf der Verpfandung der Schellenberger Saline an Salzburg
eine vertragliche Einigung mit der kleinen Propstei zu erzielen.”® Hinzu kam,
dass im Jahre 1517 in Berchtesgaden ein neues und ertragreiches Salzbergwerk
angeschlagen wurde, wozu sich bald weitere gesellten. Mit einem ersten «Haupt-
vertrag» band Bayern im Jahre 1555 die Berchtesgadener Salzproduktion, fiir
die eine mit bayerischem Geld 1564 nahe dem Markt Berchtesgaden errichtete
Saline entstand, fest an sich. Die Propstei war damit auf lange Sicht zu einem
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wirtschaftlichen Satelliten des Herzogtum Bayerns geworden. Hilfreich war dem
bayerischen Herzog zweifellos ab dem Jahre 1594 die dauerhafte Installierung
von Fiirstpropsten aus dem Hause Wittelsbach, das seit dem 12. Jahrhundert
traditionell die Regentschaft in Bayern innehatte.

Da sich der Handel des Halleiner Salzes zum Grossteil auf den auf bayerischem
Boden verlaufenden Fliissen Inn und Donau bewegte, verdiente das Herzogtum
Bayern durch Mauten und Z6lle. Im Jahre 1594 gelang es dem Herzog, sich das
Monopol im Handel mit dem Halleiner Salz auf der Salzach zu sichern, wogegen
er sich dazu verpflichtete, jahrlich 20’000 Tonnen Salz abzunehmen.* Zu spit
erkannten die Salzburger Diplomaten, dass ihnen damit die Preisgestaltung des
eigenen Produktes entglitten war und sich die Halleiner Salzproduktion an die
bayerische Wirtschafts- und Machtpolitik kettete.

Gleichwohl iiberschwemmte seit den 1580er Jahren Halleiner Salz den Markt.
Wihrend in Reichenhall unter Einsatz riesiger Energiemengen ein Jahresertrag
von rund 15’500 Tonnen erzielt wurde, brachte es die Halleiner Saline mit dem
Sinkwerkverfahren bei deutlich geringerem Energieaufwand auf 36’500 Ton-
nen, was dem Halleiner Salz eine konkurrenzlose Preispolitik erméglichte.®
Indem der Bayernherzog Maximilian I. den Mautaufschlag auf Halleiner Salz
verdoppelte, provozierte er den Salzburger Erzbischof Wolf Dietrich 1611 zu
mehreren uniiberlegten Boykottmassnahmen, die schliesslich in einer Okkupa-
tion Berchtesgadens durch Salzburger Truppen miindete. Darin aber erblickte
der Bayernherzog, der sich als Garant der Berchtesgadener Rechte rithmte, die
willkommene Rechtfertigung fiir einen Krieg gegen Salzburg. Er liess sein
Heer in Salzburg einmarschieren und konnte nach nur wenigen Wochen einen
glinzenden Sieg erringen.

Die folgenden Verhandlungen machten die marktwirtschaftlichen Erfolge des
Halleiner Salzes génzlich zunichte, denn dank einseitig diktierter Zwangs-
vertrdage verlagerte sich der Salzhandel der gesamten Region — vor allem jener
auf der Salzach — endgiiltig zugunsten Bayerns, das zudem seinen Einfluss auf
Berchtesgaden weiter ausbaute. Man beliess es bei der doppelten Maut auf
Halleiner Salz, das sich so fiir die Handler als zusehends unattraktiv erwies.
Ausserdem liess der Herzog nur jene Exportmenge aus Hallein zu, die iiber
die in Reichenhall und Berchtesgaden erwirtschaftete Salzkapazitit hinaus
im siiddeutschen Raum absetzbar war. Damit hatte die nach wie vor von
der Natur mit deutlichen Standortvorteilen gesegnete Halleiner Saline ihre
ehedem unangefochtene Position aufgeben und sich dem politischen Diktat
unterordnen miissen.
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Bayern dagegen hielt sowohl die wirtschaftlichen Geschicke der Salzburger
wie auch der Berchtesgadener Salzindustrie fest im Griff. Dennoch hatten die
Bayernherzoge, die bereits durch den Neubau des Reichenhaller Solebrun-
nens (1507-1512) und die Errichtung eines zur Ableitung des Siisswassers
benotigten zwei Kilometer langen unterirdischen Kanals (1520-1538) enorme
Investitionen zur Standortsicherung der einzigen bayerischen Saline ausgegeben
hatten, den Ausbau einer autarken Salzproduktion vor Augen. Da die Aus-
einandersetzungen mit dem Salzburger Erzbischof 1610/11 die problematische
Abhingigkeit von den Energieimporten aus dem Salzburgischen gezeigt hatten
und die Endlichkeit der dortigen Waldressourcen festgestellt worden war,
suchte man nach Moglichkeiten zur Risikominderung durch Diversifikation.
Indem man in den Jahren 16161619 eine Pipeline von Reichenhall in die iiber
30 Kilometer entfernte bayerische Stadt Traunstein baute und dort eine neue
Saline errichtete, verlagerte man den Rohstoff Sole in den Bereich grosser
Waldressourcen, so dass auf diese Weise eine theoretische Unabhidngigkeit
des bayerischen Salzwesens von den Salinenwildern im Salzburgischen ge-
schaffen wurde.?® Weitere grosse Baumassnahmen, wie etwa die grossflachige
«Dornwandgradierung», womit sich eine hohere Gréidigkeit der Sole erzeugen
liess, dienten der Energieersparnis.?’

Seitdem die Reichenhaller Saline zu Ende des 15. Jahrhunderts ein Staatsbetrieb
geworden war, hatte der Landesfiirst nicht nur die umliegende Konkurrenz
weitgehend ausgeschaltet, sondern das eigene Salzwesen zu einem effizient
arbeitenden und langfristige Perspektiven generierenden Apparat gemacht, wozu
auch der Forstbetrieb gehorte. Das Motiv der Nachhaltigkeit hat ein bayerischer
Beamter im Jahre 1661 — und damit ein halbes Jahrhundert vor Hans Carl von
Carlowitz — wie folgt formuliert: «Gott hat die Wilder fiir die Salzquelle er-
schaffen, auf dass sie, wie diese, ewig bestehen mogen. So soll es der Mensch
halten: Bevor der alte Wald zu Neige geht, muss der junge Wald schon wieder
zur Schlagreife herangewachsen sein.»*
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