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FEMMES

FEMMES, IMPLIQUEZ-VOUS
DANS LE DOMAINE DU LOGEMENT!

Ilaura fallu attendre plus de cent ans pour qu’une femme devienne présidente de
'association coopératives d’habitation Suisse. Cela a attiré une attention positive
alintérieur du monde coopératif. Aujourd’hui encore, 'équilibre des postes et des
fonctions reste un objectif a atteindre.

MARIE GLASER

Lors de l'élection de 2020, Eva Herzog a été élue nouvelle pré-
sidente et trois autres femmes spécialistes ont été nommées
au sein du conseil d’administration qui compte ainsi, pour la
premiére fois, une majorité de femmes. Avec les élections de
2023, la proportion de femmes au sein du conseil d’adminis-
tration a encore augmenté pour atteindre 70%'. En 2023 éga-
lement, 'assemblée générale de 'Armoup a nommé Fabienne
Abetel comme nouvelle présidente. Les temps changent et,
aujourd’hui encore, l'équilibre des postes et des fonctions au
sein des coopératives reste un objectif a atteindre.

Il est important que des femmes siégent dans des conseils
d’administration et occupent des postes de direction, afin que
les contributions et les expériences des femmes en matiére
de logement et de cohabitation soient davantage prises en
compte dans les pratiques et les politiques en matiére de
logement. On peut supposer que les conseils d’administration
sont actuellement encore marqués par la génération mascu-
line des baby-boomers, qui atteindra l'age de la retraite dans
les prochaines années. Une opportunité pourrait-elle s’ouvrir
ici pour lareléve, surtout féminine? Attendre simplement cette
évolution est trop naif et masque les causes structurelles:
dans la formation dans les domaines de l'architecture et de
limmobilier, les rapports entre les sexes sont équilibrés, les
femmes sont méme plus nombreuses que les hommes dans
de nombreuses filiéres d’architecture des universités et des
hautes écoles spécialisées suisses.

Les différences apparaissent toutefois dans les postes de
direction dans 'économie privée, les associations, Academia
et les conseils d’administration des coopératives. Dans les
domaines de l'architecture, la proportion de femmes en Suisse
estd’environ 15%?2. Dans le secteur du logement, la proportion
est plus élevée, mais dans la perception des conditions
actuelles, 'équilibre n’est pas encore atteint®. A quoi cela est-il
da? Les raisons sont multiples. Le fait que les femmes soient
sous-représentées dans les postes de direction est loin d’étre
un sujet qui ne concerne que l'architecture et le logement.
Dans la plupart des secteurs en Suisse, les femmes sont
sous-représentées aux postes de direction. Le travail asso-
ciatif dans le secteur du logement implique des connaissances
techniques et financiéres, la mise en réseau, la présentation
et le positionnement des intéréts communs, lacommunication
et 'habileté politique. Tout cela est aussi une question de
disponibilité. Et c’est la que le bat blesse.

Tout récemment, les recherches de Claudia Goldin, Prix Nobel
d’économie de l'année 2023, sur 'écart salarial entre les sexes
mettent en évidence la cause du manque de compatibilité
entre vie professionnelle et vie familiale®. Léconomiste résume
cela par le terme de «greedy jobs»: celui-celle qui est toujours
disponible et prét-e a monter sur le ring au-dela des heures
de travail officielles, le week-end et pendant les vacances,
fait plus rapidement carriére que celui-celle effectue déja un
deuxiéme travail le soir et le week-end dans sa famille, le
travail de «care» invisible et non rémunéré. Comme il s'agit
majoritairement des méres et des filles, leur salaire et leur
carriére en patissent.

Il est temps qu’au XXI® siécle, nous reconnaissions, a juste
titre, les résultats de Goldin ET que nous apprenions d’eux. Ce
n'est que lorsque U'Etat, les entreprises et les associations
créeront — dans leur propre intérét — un environnement dans
lequel le travail de «care» est reconnu et visible, et que les
femmes (ou les parents ou les personnes qui s'occupent de
proches) trouveront des conditions qui leur permettront de
répartir équitablement le travail de «care», qu’elles pourront
mobiliser au maximum leur potentiel professionnel dans leur
profession et s’engager a titre extraprofessionnel. Ce n’est
qu’a partir de ce moment-la que nous pourrons étre considé-
rés comme plus avancés socialement en Suisse. Bien slr, des
efforts existent déja dans ce sens. Selon son rapport annuel
2022, 'ABZ, une grande coopérative zurichoise, compte déja
37% de femmes dans sa direction®. Au sein du Conseil d’ad-
ministration de coopératives d’habitation Suisse, elles sont
70%.Alors, réjouissons-nous de voir de nombreuses femmes
dans le secteur du logement dans un avenir proche pour ne
plus avoir a les compter. ®

' https:/www.wbg-schweiz.ch/information/wohnbaugenossenschaf-
ten_schweiz/organisation

2 Planradar, Les femmes dans l'architecture en Suisse. 17.08.2022, acces-
sible sous: https:/www.planradar.com/ch/frauen-in-der-architektur/

3 La proportion de femmes dans les organes et les comités des coopéra-
tives d’habitation en Suisse ne fait pas l'objet d’un relevé global. La
perception se nourrit d'une connaissance et d’'une observation étroites
etde longue date, ainsi que de nombreux entretiens avec des représen-
tant-e-s du secteur immobilier et coopératif.

4 Claudia Goldin, Career and Family: Women’s Century-Long Journey
towards Equity, Princeton Press 2023

5 ABZ, concevoir, rapport annuel 2022, p. 23
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