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Lexemplarité comme moteur d’innovations

Lors de la Journée séminaire des 23°° Journées du iogement de Granges,

prés de 200 invités ont eu le privilege d’assister a une série de présentations de projets

de développements innovants de I’habitat, en voyageant a travers toute la Suisse, de Zermatt
a Bienne en passant par la Riviera vaudoise.

Sous le titre «Projets-modeéles dans
le domaine du logement: un Tour de
Suisse», le séminaire des Journées du
logement du 8 novembre dernier a pré-
senté neuf projets soutenus par I'Office
fédéral du logement (OFL). Chaque
projet-modéle est comme un labora-
toire permettant d’expérimenter des
défis urbanistiques sous I'angle de
I'innovation, en tentant d’apporter des
solutions nouvelles a d’anciens pro-
blémes, en explorant des procédures
et des méthodes inédites. Ces diverses
expériences, décentralisées dans toute
la Suisse, tant en plaine qu’en mon-
tagne, ont été développées entre 2014
et 2018. Une sorte de synthése des
résultats a été présentée a Granges et
a fait I'objet d’une publication com-
mune entre I'OFL et I’Office fédéral du
développement (ARE) sortie a la fin de
I’été: «Projets-modeles pour un déve-
loppement territorial durable 2014-

Ernst Hauri, directeur OFL. ©PC2018

2018: Creer une offre de logement
suffisante et adaptée aux besoins»
(voir article Habitation 3-2018, pages
24-25).

Il est capital d’innover

Le «Tour de Suisse» était animé
avec verve et humour par Doris Sfar
(OFL) et Karin Salm (journaliste), et on
comptait méme une poignée de
romands dans la salle du Parktheater
de Granges (a vue de nez 10% du
public). Apres I'ouverture de la mani-
festation par Ernst Hauri, directeur de
I’OFL, c’est Jude Schindelholz, OFL et
auteur de larticle paru dans Habita-
tion 3-2018, qui a entamé le voyage
par un survol du projet global, avec un
exposé clair et trés convaincant, fai-
sant en quelque sorte I'apologie des
expériences menées dans le cadre
des projets-modéles, louant au pas-
sage I'incitation a I'innovation portée
par cette expérience. En avangant le
fait que «le secteur du logement reste
encore attaché a des modes de faire
conventionnels en matiére de planifi-
cation, de construction, de concep-
tion spatiale et d’habitat» et que
«’offre n’est guere adaptée aux
besoins spécifiques de certains
ménages», il a souligné qu’il était
«nécessaire d’explorer de nouvelles
voies, de développer des projets
novateurs, d’agir pour résoudre les
problemes existants et répondre aux
enjeux futurs. En bref, il est capital
d’innover.»

Les problémes des régions

touristiques

Les projets-modéles présentés
couvrent un large spectre de défis
autour du logement. Emil Kalin, secré-
taire général de la Direction de I'éco-
nomie publique du canton d’Uri, et
Mario Fuchs, président de la com-
mune de Tasch, ont montré comment
les problémes spécifiques des régions
touristiques sont abordés dans la
région du Gothard et dans le Mattertal

supérieur (VS), pour mettre a disposi-
tion des habitants des logements
abordables et en phase avec les
attentes actuelles, pour freiner I’exode
de la population et favoriser la mixité
sociale.

Revalorisation urbaine grace
aux coopératives d’habitation
Florence Schmoll, responsable du
Département de [l'urbanisme de
Bienne, et Fritz Freuler, pour les
maitres d’ouvrage d’utilité publique de
la ville, ont montré comment le poten-
tiel des lotissements coopératifs bien-
nois est mis a profit et revalorisé sur le
plan architectural et urbanistique en
vue d’un développement vers linté-
rieur socialement supportable.
Revalorisation urbaine également,
mais sur un plan purement écologique
avec les différents systemes de recy-
clage des eaux usées installés dans
divers immeubles de la coopérative
d’habitation Equilibre a Geneve, dans
un exposé «collaboratif» de Christophe
Brunet et Olivier Krumm (voir aussi
article Habitation 3-2017, pages 16-21).

Démographie et propriété a

durée limitée

Kathrin Strunk, de [I’Association
suisse des propriétaires fonciers
Suisse, a attiré I'attention sur les pro-
bléemes des propriétaires de villas vieil-
lissants. «Dans le cadre d'un projet
pilote mené par 'association, des pro-
priétaires agés devaient étre sensibili-
sés de maniére positive a la question
de leur logement et incités a rechercher
une solution adaptée. Les personnes
composant le groupe cible devaient
réfléchir activement a leur situation et
Ienvisager d’'un point de vue positif
pour vaincre les craintes que suscite
avenir de leur bien immobilier. En
complément, elles seraient rensei-
gnées concrétement en matiére de pla-
nification et sur les aspects énergé-
tiques pour combler d’éventuels
déficits d’information.»
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Yvonne Seiler-Zimmermann, IFZ-
HSLU, a quant a elle présenté les
conclusions d’une étude sur la possi-
bilité pour les locataires de devenir
propriétaires temporaires de leur habi-
tat. Une piste que Fritz Freuler trouve
plutdt vaine, arguant lors des échanges
publics du jour, que les coopératives
avaient depuis longtemps déja trouvé
une alternative a la propriété indivi-
duelle pure et dure dans le mode de
propriété collective établie par les
coopératives d’habitation — la fameuse
troisieme voie du logement, entre pro-
priéte et location.

Joies et peines de la coordi-

nation intercommunale

Le séminaire s’est acheveé sur deux
exemples de Suisse romande. Les
membres de I’association des com-
munes de la Riviera vaudoise ont cher-
ché comment, au moyen d’une offre
de logements appropriée, contreba-
lancer le vieillissement menagant de la
population et attirer de jeunes adultes
et des familles — un projet aussi exem-
plaire que complexe, qui s’est hélas

Un public de pres de 200 personnes. ©PC2018

partiellement enlisé a cause du calen-
drier politique, changement de législa-
ture oblige... Last but not least, la
Plateforme logement de I'Ouest lau-
sannois, qui réunit huit communes,
offre depuis plusieurs années déja un
lieu de réflexion et de collaboration en
vue d’une stratégie commune pour un
territoire qui connait un fort dévelop-
pement. La visite de la plateforme
(https: //ouest-lausannois.ch) vaut le
détour, la richesse de son contenu
témoigne de I'intensité des échanges
intercommunaux, prometteurs, méme
s’ils sont difficiles a mettre en place...
de quoi inspirer éventuellement d’autres
villes romandes qui cherchent a déve-
lopper leurs régions périphériques de
maniére concertée et cohérente au
niveau régional.

L'un des enseignements principaux
du programme «Projets-modéles»
aura été de révéler le potentiel nova-
teur de certaines solutions inhabi-
tuelles pour aborder des questions
délicates de développement urbain,
que des collectivités publiques ont
osé développer grace au soutien de la

Confédération et a la visibilité donnée
a leurs projets... et dont I'exemplarité
pourrait bien a I'avenir lever des freins
aupres de communes plus frileuses,
qui n’osent innover que quand
d’autres ont fait les premiers pas et
prouvé que le jeu en valait la chan-
delle.

Galerie photos, présentations et
handouts des intervenants sur:
www.habitation.ch/actualites > «Pro-
jets-modeles dans le domaine du
logement: un Tour de Suisse»

Patrick Clémencon



Concours du jubilé - nous recherchons les meilleurs projets

En 2019, coopératives d’habitation Suisse féte
ses 100 ans d’existence. Durant I’année jubi-
laire, nous ne souhaitons pas seulement célé-
brer, mais également favoriser des projets
DE > déployant un effet tout au long de I’année.
LOGEMENT < = C’est pourquoi nous langons le concours du

| jubilé intitulé «Un logement pour tous». Nous
recherchons les meilleures idées et les meil-
leurs projets permettant d’améliorer la diver-
sité, le vivre-ensemble et 'accés au logement
en coopérative.

Sont par exemple recherchés:

— Des projets visant I'amélioration de I’acces au logement pour de larges couches de la popula-
tion: des mesures sociales, financiéres, structurelles ou relevant de la communication sont
envisageables. Par exemple une pratique de location adéquate, un soutien financier (par
exemple par un fonds de solidarité interne) ou un engagement spécial en faveur d’accés sans
obstacles.

— Projets pour la promotion du vivre-ensemble: il s’agit par exemple d’activités renforcant la vie
communautaire, qui s’adressent de maniére ciblée a divers groupes de population et d’ages et
qui favorisent les occasions de contact. Une architecture particuliére favorisant les rencontres
ou des espaces communs spécialement innovants sont également envisageables. Des projets
d’intégration de nouveaux membres de la coopérative ou un service d’information interne a
I’attention des membres en situation difficile sont €galement possibles.

- Partenariats avec d’autres institutions: concrétement, nous recherchons des coopératives ou
d’autres maitres d’ouvrage d’utilité publigue qui ont mis en place une collaboration avec
d’autres institutions et qui trouvent sous cette forme de nouvelles réponses aux questions de
I’acces et de la diversité. Comme pour les deux points ci-dessus, I’éventail des mesures pos-
sibles est trés large.

ce sujet important pour la société, et nous entendons nous inspirer et nous motiver mutuelle-
ment. Le but du concours est d’attribuer des prix a des projets petits et grands, provenant de
toute la Suisse.

Le concours s’adresse a des maitres d’ouvrage d’utilité publique. Coopératives d’habitation,
fondations, associations ou sociétés anonymes d’utilité publique sont invités a participer.
Peuvent également prendre part au concours d’autres acteurs et groupements de I’habitat d’uti-
lité publique, par exemple des associations régionales ou des alliances de plusieurs maitres
d’ouvrage d’utilité publique. Dans la catégorie «Partenariats», des organisations partenaires
ainsi que des maitres d’ouvrage d’utilité publique peuvent concourir ensemble.

Les lauréats seront annoncés le 20 septembre 2019, lors de la célébration du jubilé de coopéra-
tives d’habitation Suisse. La date limite de participation au concours est fixée au 31 mars 2019.
Soumettez votre projet, partagez vos expériences et vos idées avec d’autres et contribuez au
développement de notre secteur!

Pour de plus amples informations:
https: //www.wbg-100jahre.ch/fr/projets/concours-du-jubile/
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