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Le chainon manquant du financement

La société vaudoise pour le logement (SVL) est une société anonyme qui favorise la création
et le développement de sociétés construisant du logement sans but lucratif.
Elle collabore de plus en plus étroitement avec PARMOUP.

La SVL est une SA active dans le
domaine de la création de logements
a loyers abordables dans le canton de
Vaud. Elle offre toute une palette de
conseils et d'appuis aux communes
désireuses de construire du logement,
ainsi qu’aux coopératives d’habitation
en particulier et aux maitres d’ouvrage
d’utilité publiqgue (MOUP) en général.
Elle propose également des aides
financiéres, que ce soit sous forme de
terrains ou de financement des pre-
miéres études de projet. Gabriel Win-
kler' en est le secrétaire général depuis
avril 2014.

Une grande toile d’araignée

relationnelle

Expert en matiére de gestion immo-
biliere institutionnelle et bardé de
divers dipléomes de formation continue
dans le domaine, Gabriel Winkler
déploie une intense activité au sein
d’un vaste et complexe réseau d’ac-
teurs du logement, architectes et
urbanistes compris. Un long cordon
hiérarchique et administratif le relie a
la conseillere d’Etat Béatrice Métraux,
qui définit le cadre politique de I'action
de la SVL, dont I'Etat de Vaud est
actionnaire a 55 % et la Banque can-
tonale vaudoise a 45 %. Voila pour la
tutelle administrative. De I'autre cété,
Gabriel Winkler tisse des relations
avec les communes vaudoises, sur-
tout celles qui manquent de loge-
ments a loyers abordables et qui
cherchent une aide pour définir une
politique durable du logement. I
répond également aux demandes des
MOUP, surtout ceux qui en sont a
leurs débuts et ont grandement besoin
de soutiens, tant logistiques que
financiers.

Sur le terrain, Gabriel Winkler ren-
contre de tout. Depuis les communes
qui ont des objectifs précis, mais qui
ne savent pas comment les réaliser,
aux communes qui n’ont aucune idée
de ce que pourrait étre une politique
durable de logement, en passant par
les communes qui découvrent ce

qu’est une coopérative d’habitation.
«Mon réle, avec les communes, est de
les aider a définir leurs besoins et leur
faire prendre conscience des aides
dont elles peuvent disposer en matiere
de construction de logements. Notam-
ment aussi de leur faire connaitre les
coopératives d’habitation et les MOUP
en général, qui peuvent étre de bons
partenaires de projets pour elles.» Le
soutien de la SVL est d’ailleurs tres
divers et va de I'information ponctuelle
sur une question précise d'un employé
communal, réglée en deux coups de
cuillere a pot, au développement de
vastes projets immobiliers courant sur
plusieurs années.

SVL et ARMOUP

La SVL est aussi peu connue dans
le canton de Vaud que '’ARMOUP en
Suisse romande, mais les choses sont
en train de changer. Les secrétaires
des deux entités sillonnent désormais
parfois ensemble les vertes cam-
pagnes pour se faire connaitre aux
quatre coins du canton. Il faut dire que
leurs prestations se complétent bien.
«En tant que propriétaire de terrains, la
SVL recoit des demandes de toutes
sortes de coopératives d’habitation en
quéte de terrain et de réponses a leurs
questions financieres. L'ARMOUP
oriente sur les questions de montages
financiers, notamment avec les aides
fédérales au logement, mais offre sur-
tout un soutien au niveau de la mise en
place de la structure juridique (com-
ment fonder une coopérative et la
gérer). Notre offre est donc complé-
mentaire et il n’est pas rare de voir un
«client> passer de I'un a I'autre.»

Acquisition de terrain

Méme si elle a diversifié son offre,
la SVL est toujours en quéte de nou-
veaux terrains a acquérir. Le terrain,
c’est le nerf de la guerre. Non seule-
ment pour pouvoir construire, mais
aussi par I'impact qu’aura son prix sur
le projet de construction. «On sait que
si I’on veut pouvoir monter un projet

de construction de logements a loyers
abordable, il faut que l'indice foncier
ne dépasse pas les 18-20 % du mon-
tant final de I'opération. Bref, pour
faire du logement a loyer abordable, il
faut trouver du terrain a prix abor-
dable.» La SVL dispose d’une enve-
loppe budgétaire qui lui permet de
passer rapidement a |'acte au cas ou
elle trouverait une belle opportunité.

Aides financiéres de la SVL
C’est la toute nouvelle prestation
de la SVL. Une prestation d’autant
plus importante que le nombre de per-
sonnes ou de MOUP ayant de bonnes
idées mais pas d’argent pour les réali-
ser n'‘est pas en baisse, bien au
contraire. La SVL peut alors intervenir,
soit par des préts sous forme de ter-
rains (portage de terrain, ou c’est la
SVL qui achéte le terrain et le revend
au MOUP plus tard), soit en finangant
les premieres études de projet (ce qui
correspond a peu pres a la moitié des
frais d’études jusqu’au permis de

construire, appels d’offre compris).
Ces préts, remboursables, sont
accordés a la condition que la SVL
supervise le projet et que le débiteur
mette le terrain en gage auprés de la
SVL. Dés que le MOUP aura obtenu les
fonds pour financer son projet (en géné-
ral dés [Iobtention du permis de
construire), il rembourse la SVL. «C’est
un service novateur, parce gue nous
sommes le chainon manquant dans la
chaine de financement, dont personne
ne s’occupait jusqu’alors. Il ne s’agit ni
d’une aide a la personne, ni d’une aide a
la pierre. Il s’agit d’une aide au dévelop-
pement d’un projet.» Grace a ce nou-
veau service, de bons projets manquant
de fonds propres ont désormais plus de
chances de se réaliser. Plus d’infos: svl-

vd.ch/info@svl-vd.ch

Patrick Clémencon

' Gabriel Winkler est également président
de la société coopérative d’habitation
Les Rocailles a Neuchatel et membre du
comité de TARMOUP.
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