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Au fil des numeros de la revue «Habitation», nous vous avions presente toutes sortes de belles
realisations, issues de differentes formes de partenariats entre les maftres d'ouvrage d'utilite
publique et les communes. Depuis des megaprojets, comme I'ecoquartier Les Vergers ä Meyrin
jusqu'ä la construction d'un chalet ä Chäteau-d'CEx, en passant par diverses echelles
de construction de logement d'utilite publique. Extraits dans les pages qui suivent, les articles
au complet peuvent etre telecharges sous: www.habitation.ch/actualite > Dossier communes
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Meyrin
La naissance, apres douze ans de gestation, de I'ecoquartier Les Vergers ä Meyrin
est exemplaire ä piusieurs titres. Autant par le röle volontaire et visionnaire de la commune
que par la participation massive des cooperatives d'habitation, qui vont construire environ
la moitie des 1300 logements prevus.

Pression demographique et penu-
rie du logement obligent, tout a
commence ä Meyrin en 2001, avec
Identification d'un site d'extension urbaine
situe en pleine zone agricole de la

commune. «Des l'elaboration du plan

localise de quartier, la commune a

tenu ä jouer un role majeur dans la

conception et la construction de ce
nouveau quartier, en pilotant une
demarche qui se voulait d'emblee
participative», explique Pierre-Alain
Tschudi, conseiller administratif de la

Ville de Meyrin, en charge de I'urba-
nisme. Et c'est en definitive lä dejä

que se manifeste toute I'ingeniosite
politique du projet, puisque les autori-
tes publiques ont avalise un projet de

developpement urbain durable plutöt
qu'un simple declassement de zone
agricole.

La plus-value des cooperatives

d'habitation
En remettant quasi la moitie de la

surface du terrain en droit de superficie a

des cooperatives d'habitation, la

commune de Meyrin a donne un signal clair

et fort en matiere de developpement
urbain durable, non seulement par les

contraintes energetiques imposees
(Minergie-A), mais egalement et surtout

par la volonte de favoriser la mixite
sociale et d'usage ä l'echelle d'un quartier

Comme le souligne I'architecte
Didier Challand, «par rapport aux projets
immobiliers traditionnels, le projet des

Vergers offre une plus-value enorme en
termes de vie sociale pour un quartier.
Une plus-value que I'on doit notamment
aux cooperatives d'habitation qui parti-
cipent au projet, qui cherchent depuis
toujours ä repondre ä des aspirations
differentes au sein d'une communaute
d'habitants, introduisant par lä une
forme de mixite sociale et une mixite de
formes de vie ä I'interieur d'un groupe »

Une contribution que la commune de

Meyrin a parfaitement reconnue et mise
en valeur de fagon exemplaire.

La Chaux-de-Fonds
La Ville de La Chaux-de-Fonds construit un vaste ecoquartier pres de la gare. Entreprenant
ce projet qui va completement remodeler une partie de son territoire, eile choisit de confier
la construction de logements d'utilite publique ä la cooperative Le Corbusier,
creee pour I'occasion.

La Societe cooperative d'habitation
Le Corbusier construit un immeuble
Minergie P de 36 logements, ä proxi-
mite de la gare de La Chaux-de-Fonds.
Les emmenagements sont prevus
pour l'automne 2016. Cette realisation
s'insere dans le grand projet de reur-
banisation de l'ancienne gare de mar-
chandises, sur un site de 49 000 m2 -
700 metres x 70 metres. La valorisation
de cette friche ferroviaire est une etape
essentielle dans la «reaffectation»
d'une partie de la ville «Tout l'aspect
de la ville va changer: le flux des per-
sonnes, la circulation des vehicules et
des transports publics, etc., precise
Theo Huguenin-Elie, conseiller
communal en charge de I'urbanisme.

Le plan du futur ecoquartier se
decompose en Hots, de A ä F, qui

seront successivement realises. A
terme, dans 20 ans, une vingtaine
d'immeubles d'habitations et d'activi-
tes seront implantes. Un millier de per-
sonnes y habiteront. «La Ville a acquis
des terrains pour planifier son
developpement et maftriser le foncier,»
insiste Yanick Stauffer, charge de la

promotion immobiliere et commerciale
de la ville de La Chaux-de-Fonds.

Le terrain sur lequel est construit
l'immeuble de la cooperative Le
Corbusier reste la propriete de la Ville.

Celle-ci accorde un droit de superficie,
avec exemption des frais de location
pendant 15 ans. Creee pour I'occasion,
la cooperative regroupe ä sa tete des

personnalites locales, toutes sensibili-
tes politiques de la ville confondues. La

presidente de la cooperative, Daniele

Wisard, a suivi les cours de I'Armoup,
tout comme des collaboratrices de
l'etude de notaire Terrier, qui gere ses
affaires au quotidien. Selon le plan, ä

terme, I'equipe dirigeante se retirera, et
laissera les commandes ä une equipe
formee d'habitants de l'immeuble

L'flot B, sur lequel est construit
l'immeuble de la cooperative, est le

premier secteur de I'ecoquartier ä etre
construit D'une surface de 6200 m2, il

accueillera egalement un immeuble de
PPE et de logements proteges realise

par une societe immobiliere, et deux
bätiments administratifs, proprietes
l'un de la Caisse cantonale de
compensation, l'autre de I'Etablissement
cantonal d'assurances et de prevention,

qui loueront des locaux ä d'autres
services cantonaux La societe immo-
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biliere qui avait organise, en collaboration

avec la Viile, ie concours d'archi-
tecture portant sur I'Tlot, est chargee,
en tant qu'entreprise generale, de la

realisation.
L'objectif du projet dans son

ensemble vise ä la densification du tissu
urbain, dans le sens de la revision de la

loi sur Pamenagement du territoire (LAT).

Le Conseil communal (executif) de La

Chaux-de-Fonds avait pris des
decisions en ce sens en 2007. Le reglement
du plan special du quartier Le Corbusier
etait formellement adopte le 27
septembre 2007. Et le 30 septembre 2009,
le conseil communal acceptait un credit

de 2,58 millions de francs pour I'acqui-
sition, aupres des CFF, des terrains des
üots A et B. L'ecoquartier Le Corbusier
sera le premier du canton. II est I'un
des 18 projets durables selectionnes
conjointement par trois offices federaux
(offices de l'environnement, de I'ener-

gie, et du developpement territorial.)

Logements proteges, subventionnes, loyers libres...
et PPE ä Borex
La Cooperative Cite Derriere construit un complexe de cinq bätiments ä Borex - 71 logements,
une auberge, une saiie communale - et assure l'integralite des investissements. La commune
reste proprietaire du terrain

La Cooperative Cite Derriere
construit 5 immeubles ä Borex. lis abri-
teront 14 appartements proteges
subventionnes, 24 en location ä prix coli-
tant, 29 logements en PPE, 1 salle

polyvalente, et une auberge communale

(pinte + 4 chambres d'hötes) dans
5 bätiments. Les travaux s'achevent, le

dernier immeuble doit etre livre au
1er septembre. Pour le syndic de Borex,
Jean-Luc Vuagniaux: «Nous avons
hesite avant d'opter pour la solution du
terrain en droit de superficie, qui a fina-
lement ete consideree comme la plus
adaptee. La cooperative va aussi
construire une salle communale et une

auberge dont eile assurera la gestion.
A part les infrastructures, Cite Derriere

a pris en charge tous les investissements.

Ceux-ci etaient hors de nos
capacites financieres, et nous n'avons

pas de service technique pour gerer
une telle operation. Des habitants du

village ont acquis des appartements
en PPE - il s'agit notamment de pro-

prietaires de villas, retraites, pour qui
I'entretien d'une maison devenait une
charge trap lourde. Pour la commune,
il s'agit d'une excellente opportunity»

La Cooperative Cite Derriere avait
obtenu ce mandat ä la suite d'un
concours d'investisseurs. Elle a ä son
actif plusieurs realisations qui, comme
ä Borex, cumulent logements subventionnes,

pour aines, ä prix coütant, et
PPE. La vente d'appartements n'est

pas la raison d'etre des cooperatives,

mais la vente ä prix coütant est auto-
risee, sous certaines conditions. Cette
solution repond ä une demande des
communes qui souhaitent satisfaire
aux demandes de l'ensemble de ieurs

citoyens - locataires et proprietaires.
Pour le fondateur de Cite Derriere, la
PPE «permet aussi de «lisser» les prix
des appartements en location, et
contribuer ä ce que Ieurs loyers soient
vraiment attractifs.»

Un partenariat commune-cooperative exemplaire
ä Chateau d'CEx

«C'est un exemple parfait d'une
collectivite publique qui se dote d'un
instrument (la cooperative d'habita-
tion) permettant de mettre sur le mar-
che des logements ä loyer abordable

pour ainsi pouvoir conserver ses
families sur le territoire communal»,
commente le secretaire general de

I'Armoup Pascal Magnin. Objet de son

attention, la cooperative Nouveau
Comte, qui va construire un immeuble
de type «chalet» de 13 ou 14
logements ä Chateau d'CEx. Les travaux
doivent debuter ä I'automne 2015, et
se terminer ä I'ete 2016.

Ce projet concretise un partenariat.
«La commune a octroye un droit de

superficie distinct et permanent (DDP),

pour un terrain lui appartenant. La

commune a achete une part sociale, eile est

simplement membre de la cooperative,»
explique Jean-Claude Dutoit, secretaire
du comite de la SCH Nouveau Comte.
La commune est representee au comite
de la cooperative. Mais n'a concrete-
ment rien ä voir avec la construction du
bätiment proprement dite.



habitation septembre 2015 I armoup

Un outil de politique
de logement ä Ecublens

Confrontee ä un manque de logements ä prix abor-
dable sur son territoire, la commune a mis au concours
un terrain en droit de superficie. «Seules des cooperatives

ont ete contactees. C'est notre premiere
experience en la matiere, et cela s'avere une excellente solution.

La collaboration a ete ideale», explique le chef du
Service des affaires sociales et de la petite enfance
Serge Nicod. La commune a edicte des criteres d'attri-
bution pour les appartements. Dans ce cas la prise en
compte des demandes des Suisses, et des titulaires
d'un permis C vivant ä Ecublens depuis 5 ans au moins
Les services sociaux ont transmis une liste avec preavis
ä la cooperative. Le canton, qui subventionne les loyers
ä la meme hauteur que la commune, a aussi son mot ä

dire. La SCILMO a construit un immeuble de 54
logements qui abrite aussi une garderie et une salle de
rencontre ä Ecublens.

Cornol construit
pour ses aTnes ä Cornol

La commune de Cornol a cree une fondation, La

Valletaine, pour loger ses aines. Des logements adap-
tes, a l'intention de retraites qui n'ont pas encore
besoin des services d'un EMS Depuis 2008, deux
bätiments ont ete construits et une villa a ete transfor-
mee

Des logements
et des cabinets medicaux
ä Vallorbe

A Vallorbe, Coopelia a obtenu de la commune un
terrain en droit de superficie, sur lequel eile construit
12 logements proteges et un studio. Les autorites ont
aussi mandate la cooperative pour la realisation d'un
bätiment mitoyen qui doit abriter des cabinets medicaux,

des locaux pour le Centre medico-social, le centre
social regional et le centre d'accueil temporaire.

Des LUP ä la place
des villas ä Geneve

A Geneve, la cooperative Les Alles a obtenu en
DDP une parcelle dans le quartier du Mervelet. Un

bätiment de 26 logements est prevu, les travaux
pourraient commencer debut 2016. Ce projet est
situe dans une zone en developpement en pleine
mutation, dans un secteur jusqu'alors voue ä Fhabitat
individuel. Conformement ä la volonte du canton, le

rachat de parcelles et la demolition de villas va se

poursuivre.

L'ARMOUP
est la pour vous!
Que vous soyez une cooperative d'habitation
ou une commune, si vous envisagez de developper
le logement d'utilite publique (LUP), I'ARMOUP est
votre interlocuteur privilegie.

Si vous etes une cooperative d'habitation:
- Contröle et eventuelle adaptation des Statuts

- Conseils juridiques

- Conseils financiers et de montage financier

- Mise ä disposition de moyens financiers specifiques
(prets ä interets favorables)

- Conseils pour la gestation administrative

- Mise en relations avec d'autres cooperatives
experimentees

Si vous etes une commune:
- Analyse du projet de construction

- Recherche d'une cooperative pour un

«partenariat public-prive» (PPP)

- Conseils pour la constitution d'une nouvelle

cooperative d'habitation

- Conseils pour la creation d'une fondation

ou d'une societe ä but non lucratif

- Conseils pour la construction d'un immeuble

ou la renovation de logements

- Analyse du plan financier et conseils

- Analyse de toute question de gestion immobiliere

- Mise en relations

Une seule adresse: I'ARMOUP
Rte des Plaines-du-Loup 32

Case postale 227

CH-1000 Lausanne 22

Tel. +41-(0)21 648 39 00

Fax+41-(0)21 648 39 02

info@armoup.ch

www.armoup.ch

Nous pouvons vous aider ä realiser votre projet.

Contribuez avec nous ä developper le logement
d'utilite publique en Suisse romande!
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