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Mobilite: galerer moins,
travailler mieux!
Domfeile et travail. Rapprocher Tun de l'äutre, c'est permettre ä beaucoup
de gens de passer moins de temps en trajets. C'est economiser de I'energie
et alleger le trafic qui etouffe les centres urbains. La solution passe par
la creation d'un reseau d'espaces de travail partage. Etat des lieux ä Geneve.
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Un nombre croissant d'indepen-
dants ä temps complet ou partiel et
de micro-entrepreneurs sont a la

recherche d'espaces de travail diffe-
rents, susceptibles d'etre utilises seu-
lement quelques fois par semaine A
cette demande vient s'ajouter celle
des adeptes de teletravail, qui, a I'agi-
tation du foyer, prefereraient la rassu-
rante quietude d'un bureau. Si ces
professionnels trouvaient des
solutions ä proximite de leur logement,
l'impact sur la mobilite serait considerable,

se chiffrant en millions de tra-
jets economises chaque annee

Pour la plupart d'entre eux, la solution

passe par I'acces a un espace de
travail partage dote d'un wifi perfor-
mant, d'une machine a cafe, even-
tuellement d'une salle de reunion
Publiee en mai 2015, une etude por-
tant sur le Grand Genevel denombre
21 lieux existants, dont 15 sur terri-
toire suisse (7 etant des centres
d'affaires), pour un total de 778 places.
C'est encore tres insuffisant D'autant
plus que selon les cabinets d'etudes
Ocalia et Sofies, auteurs de cette
recherche, les besoins vont aller
croissant et le nombre de ces lieux va

fortement augmenter ces cinq et dix
prochaines annees

Dans ses conclusions, I'etude envisage

deux scenarios. Sans intervention,

I'offre va se developper en ville
de Geneve et dans les secteurs eco-
nomiques les plus denses.
Consequence' si chacun doit continuer ä se
deplacer vers les centres urbains,
l'impact sur la mobilite sera faible La
deuxieme option, preconisee par
Ocalia et Sofies, implique une action
politique concertee favorisant la nais-
sance d'un maillage de plus de 200

espaces de travail repartis sur I'en-

Le coworking est-il le berceau d'une nouvelle revolution industrielle? Peut-etre!
Les explications du socio-anthropologue Antoine Burret

Antoine Burret

La multiplication
annoncee de postes
de travail a disposition
des nomades et des

independants ne suffit

pas au bonheur
d'Antoine Burret
II n'y voit pas un

facteur de croissance
«Des independants et

des micro-entrepreneurs

vont se partager
une machine ä cafe, lis

peuvent se donner des conseils, des coups de mains,

mais lis rencontreront toujours les memes problemes
En revanche, par la creation d'un tiers-lieu, on cree un

service qui cree des services Et on genere de fait des

activites nouvelles.»

Pour aller vite, Antoine Burret distingue les espaces
de travail partages (des meubles, une imprimante, un

wifi performant) et les tiers-lieux oü l'entraide et la

collaboration sont facilities afin de booster les projets
des membres, et d'en susciter d'autres II a consacre

quelques annees d'etudes et d'immersion ä cette
distinction. Et dejä un livre", publie debut 2015.

S'attachant au profil du pionnier type du tiers-lieu, il

evoque «l'intellectuel aliene», une figure mise en lumiere

par I'historien Roger Charter. «C'est une personne tres

eduquee qui ne peut acceder ä un poste conforme a ses

attentes en raison d'une configuration sociale ou

economique particuliere Le cas s'est presente aussi bien

a la veille de la revolution russe que lors du printemps
arabe » A l'apparition du tiers-lieu moderne au milieu des

annees 2000 correspond ainsi une conjonction histo-

rique un nombre important d'individus tres competents
ne peuvent plus s'epanouir dans le monde de I'entreprise

telle qu'elle fonctionne aujourd'hui lis empruntent
d'autres pistes, pour entreprendre autrement

Selon l'experience d'immersion du socio-anthropo-
logue, les liens qui se tissent au sein d'un tiers-lieu

obeissent a une logique communautaire La culture,

ou l'identite propre du tiers-lieu se renforce dans des

discussions portant sur les succes et les soucis
rencontres par les uns et les autres, dans des debats
«Mais plus que par la discussion, c'est surtout par le

travail en commun que la dynamique se met en place »

Un theme lui tient particulierement ä cceur.

«J'ai participe au lancement d'une entreprise dont le

projet avait beneficie des competences de nombreux
membres d'un tiers-lieu. Cela a ete un echec, pour
des motifs de propriete intellectuelle. II a ete impossible

de reconnaTtre l'apport de chacun » II en a tire
la conclusion que seule une approche etendue de

la propriete intellectuelle - Open Source - peut
convenir. Cette approche, eprouvee notamment dans

l'univers du logiciel libre, convient au fonctionnement
communautaire du tiers-lieu. Ce qui renforce
la conviction d'Antoine Burret que la reussite ne fera

pas I'economie d'une nouvelle approche de I'acte

d'entreprendre VB
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semble du territoire - canton de
Geneve, Ouest du canton de Vaud,

departements de l'Ain et de la Haute-
Savoie. Ce reseau engloberait les

poles economiques, mais egalement
les quartiers d'habitation.

Satisfaire les employeurs
Des espaces partages bien equi-

pes ont un impact sur le teletravail.
«Nous donnons desormais la possibility

ä deux collaborateurs, domicilies ä

Geneve, de travailler au centre de
coworking «Les Voisins», plutöt que
de venir chaque jour ä notre siege du
nord de Lausanne», explique Carlo
Turzi, directeur commercial de la

societe Regenlab, basee au Mont-
sur-Lausanne, specialisee dans le

domaine biomedical. «C'est un envi-
ronnement professionnel, je n'aurais

pas accepte qu'ils travaillent ä leur
domicile. La proximite avec les Höpi-
taux Universitaires de Geneve (HUG),
est un plus. Nous pouvons aussi

organiser sur place des seances dans
la salle de conference, et recevoir des
clients dans le cafe partenaire. Notre
entreprise connait un developpement
rapide, et des places dans des sites
de coworking ä Berne, Zurich ou Bale,
sont d'actualite, ainsi qu'en France oü
8 collaborateurs travaillent hors murs»,
ajoute-t-il.

Espace bobo, techno
ou business
L'espace «Les Voisins», gere par

une societe privee, a ouvert en sep-
tembre dernier. II peut accueillir une
vingtaine de personnes sur 100 m2,

surface doublee par le cafe partenaire.

L'offre va de 30 francs par mois
+ tarif ä l'heure, jusqu'ä 400 francs par
mois. Selon le responsable Kaspar
Danzeisen, la majeure partie de la

clientele est composee d'indepen-
dants ou de micro-entrepreneurs qui
cherchent une ambiance de travail et/
ou un supplement de compagnie
qu'ils ne trouvent pas dans leur
cuisine. «Les Voisins» ont dejä ouvert un
deuxieme site sur la rive droite. Les
coworkers peuvent s'installer indiffe-
remment dans l'un et I'autre. Un troi-
sieme centre est ä l'etude ä la
Peripherie de la ville. Davantage dedie
aux petites PME, il disposera d'un
espace de 500 m2.

A Vernier, ä proximite de I'aeroport
et de I'autoroute, la societe Nomads-

pace consacre un quart des 2650 m2

de son centre administratif tout neuf

au coworking. Des grandes tables de

l'espace nomade jusqu'aux espaces
plus privatifs, les prix s'echelonnent de
9 francs de l'heure jusqu'ä 425 francs

par mois pour un acces illimite. Avec, ä

disposition et ä la demande, des salles

Guillaume Cabrie et l'une de «ses» imprimantes 3D,
au PanglossLabs de Ferney-Voltaire © Borcard

de reunions et une grande cafeteria. Le
fondateur et CEO Jacques Roueche
manifeste la volonte de creer un
deuxieme centre, sur I'autre rive du Rhone,
puis de se developper vers d'autres
villes. Depuis son ouverture, cet ete,
Noma-dspace s'est surtout attache ä
la location de bureaux, mais il est

prevu d'approcher sous peu les

grandes et moins grandes entreprises
du Grand Geneve, et de faire valoir la

qualite de l'espace de coworking pour
les adeptes de teletravail.

Leader des solutions pour une
clientele business, Regus propose
aux nomades I'acces aux «lounges»
de son reseau de centres d'affaires.
Les CFF se signalent egalement sur
ce marche, avec un BusinessCenter
ouvert en mai 2014 ä Berne, et un
deuxieme en mai 2015 ä Geneve.
La liste n'est pas exhaustive. Et

de nouveaux geants tels que We Work
peuvent se deployer en Suisse,
comme ils I'ont fait dans d'autres
pays europeens.

Generer des activites
Les espaces de travail partage ne

s'adressent pas tous ä la meme clientele.

Situe pres de la gare, I'lmpact
Hub et son reseau international de
partenaires veulent faciliter I'emer-

gence de projets innovants. Dans un

creneau proche, I'association
PanglossLabs a approche des municipali-
tes des deux cötes de la frontiere,
avant d'ouvrir ä I'automne un premier
site, ä Ferney-Voltaire. Forte d'une
quarantaine de membres, eile cherche
ä s'implanter egalement cote Suisse.
Franchi son seuil, on fait la connais-
sance de Guillaume Cabrie. Cet inge-
nieur mecanique a travaille en entreprise

- Dassault Systemes, Dassault
Aviation, Airbus. Specialiste des

imprimantes 3D, il lance son entreprise

Lemantek, et met son expertise
au service des autres adherents. Les

exemples concrets sont dejä alignes
devant lui. Le carter d'une piece en
aluminium, le boTtier d'un appareil
electronique, la maquette d'une boTte

de vitesses...
A quelques metres de lä, Ayse

Ozturk developpe un projet educatif.
«Initier les enfants ä la programmation
ä travers la robotique, qui est un outil

ludique d'apprentissage». Ingenieure



25 mobilite & economie I habitation decembre 2015

La cooperative L'Habrik s'engage pour davantage de services et de commerces de proximite
dans les quartiers

l'habitat social (SCHS), ä Lancy, chemin des Rambos-

sons Le plan localise de quartier prevoit un immeuble

en R+8 de 80 ä 90 logements La repartition des droits

a bätir entre les deux cooperatives prevoit I'attribution
des deux premiers niveaux pour L'Habrik Un concours
d'architeoture doit etre organise fin 2015 Les emmena-

gements sont souhaites pour 2020.

L'Habrik a dejä enregistre l'admission d'une vingtaine de

membres, Interesses par les appartements du premier
etage La quete des futurs occupants du rez, sur une
surface de 900 m2 (ä laquelle il faudra soustraire les

espaces communs) n'a pas commence. D'apres les

besoins constates sur place et la demande, le retour

d'activites que les lois du marche ont ejecte du secteur

sera favorise La selection s'operera sans doute selon

les criteres de la Chambre d'economie sociale et

solidaire (Apres-GE), ä laquelle la cooperative a adhere.

A l'heure actuelle, faire coincider I'attribution d'une

surface de travail et d'un appartement n'est pas retenue

comme une priorite, mais correspond au souhait des

initiants, afin de participer ä la reduction des trajets entre

le lieu d'activite et le domicile

Aider les PME

Autre projet, la cooperative souhaiterait developper une

alternative aux hotels industriels, trop onereux pour de

nombreux artisans et PME Son Systeme impliquerait la

mutualisation des entrepots, et serait compatibles avec
la realisation de logements dans les etages superieurs
Des premiers contacts ont ete noues afin d'obtenir des

terrains en DDP Mais cette initiative temoigne deja de

la capacity de renouvellement du modele cooperatif,
et l'emergence de la cooperative d'habitation qui
n'entend pas seulement construire des logements.
Voir www lhabrik.ch VB

Arnaud Moreillon, president de L'Habrik, entoure
du vice-president Romain Legros (a gauche) et du

secretaire Stephane Nydegger © Borcard

L'Habrik constate la difficulty de trouver un logement
abordable. Mais elle deplore en sus I'appauvrissement
de I'offre commerciale. «Ma femme est artisane, et j'ai
vu les difficultes qu'elle a rencontrees pour louer une

arcade en ville», se souvient Arnaud Moreillon,

president de la jeune cooperative.
De Geneve ä Paris, de Milan a Manchester en passant

par Lausanne, la logique economique fait que les

memes enseignes de pret-ä-porter et de produits

electroniques phagocytent l'espace

S'y opposant, L'Habrik entend favoriser en ses murs
l'installation de PME locales, de services de proximite,
et permettre a des artisans et a des artistes d'enrichir la

vie de quartier, «tout en contribuant au maintien

d'emplois». «Une boulangerie qui ferme, c'est un

patron, mais aussi un ou deux employes qui perdent
leur travail», poursuit le president
Un premier terrain a ete obtenu en droit de superficie,

en partenariat avec la Societe cooperative pour

en informatique-electromque, elle a
travaille 16 ans au CERN. Avec l'aide
de Pangloss, elle a dejä mis sur pieds
un partenariat avec I'association
Mobsya, vouee au robot educatif Thy-
mio developpe ä I'EPFL. Egalement
en collaboration, elle prepare un robot
humanoide qui sera realise sur place

Les coworkers bardes de diplömes
et experts en technologies nume-
riques ne sont cependant pas la

norme, lis representent la moitie des

membres de La Muse, espace pion-
nier, ouvert en 2009 dans le quartier
de Plainpalais, a Geneve La plus
qu'ailleurs, on est surtout convaincu
que pour que les projets s'epa-
nouissent, les echanges entre coworkers

doivent etre constamment soute-
nus (lire aussi ci-oontre) Chaque
lundi, les membres sont invites ä
presenter leur projet devant les autres
membres, ainsi que des entrepreneurs,

des curieux - I'entree est libre'

Les gerants encouragent egalement
le «Tous pour un!» au cours desquels
un resident fait etat d'un probleme, et
invite la communaute a envisager le

design d'une solution «II faut reap-
prendre a demander de l'aide,» insiste
Claire Gadroit, general manager.

Evoquant sa plus-value, Pangloss
met en avant «un environnement pro-
fessionnel de qualite» et organise des
evenements - debut novembre, I'ac-
ces a une Serie de conference consa-
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cree ä I'economie circulaire. Aux Voi-

sins, Kaspar Danzeisen organise des
aperitifs, et peut suggerer une discussion

constructive entre deux ou trois
abonnes.

Convaincre la peripheric
A Pexception de celui de Ferney-

Voltaire, les sites mentionnes sont
situes au centre ou dans des secteurs
de fortes activites. Pour I'implantation
ä la peripherie, les communes pour-
raient jouer un role plus important.
Des I'automne 2015, BenoTt Charriere,
directeur marketing de Sofies Geneve,
a rencontre des responsables de
municipalites de la region, afin de les
sensibiliser. «L'accueil a ete bon. Tout
le monde est tres interesse, certaines
mairies avaient dejä reflechi ä la question.

Mais beaucoup aussi s'inter-
rogent. Elles se demandent si le finan-
cement ou la facilitation de ce genre
de projets est compatible avec leur

responsable, ou si cela est du res-
sort du secteur prive.»

Ambiance festive et reseautage aux I

A Meyrin, installation d'un es-
pace de coworking dans le quartier
en construction des Vergers est du
domaine du possible. Issu de I'asso-
ciation de la Chambre de I'economie
sociale et solidaire, I'lncubateur
Essaim, qui pilote dans I'ecoquartier
un programme participate pour I'at-
tribution des surfaces commerciales
et communes, y est favorable. Fanny
Bernard, conseillere, a meme sug-
gere ä des prestataires - Voisins,
Pangloss - de presenter des projets.
Une cooperative d'habitation et une
fondation qui doivent construire aux
Vergers auraient manifeste leur inte-
ret. Du cöte de la mairie, Melissa
Rebetez, cheffe du Service Develop-
pement social et emploi et responsable

de la demarche participative
des Vergers, voit I'arrivee d'un

espace de travail partage d'un bon
oeil: «Cela correspond aux valeurs
defendues dans I'ecoquartier.» Mais
eile exclut que la municipalite inter-
vienne dans le processus. Que la

isins, pres de la rue de Carouge. Voisins/DR

Nomadspace consacre 2650 m2
au coworking et au teletravail, dans

son centre de Vernier, ä proximite de
l'autoroute et de l'aeroport. DR
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Le Bled veut construire grand afin de pouvoir offrir un maximum de choix et de mixite

La jeune cooperative Le Bled participe cet hiver au

concours d'investisseurs organise par la Ville de

Lausanne, en vue de realiser un projet dans le futur

ecoquartier des Plaines-du-loup Cet ecoquartier de

quelque 3500 logements occupera environ 38,5 hectares

du megaprojet Metamorphose qui prevoit, ä terme,

l'implantation de 12 500 habitants-emplois.
En octobre, les contours du projet du Bled n'etaient pas
encore connus. Une certitude, une reflexion sur lataille.
«Nous revons d'un projet de 200 logements, plus une

part d'activites,» explique Laurent Guidetti, membre du

Bled. Ceci en vertu d'une theorie de masse critique,

developpee notamment sur le site «Redemarrer la

Suisse» (www.neustartschweiz.ch/fr) «Le principe est

qu'ä partir de plusieurs centaines d'habitants, pas mal

de choses peuvent etre mutualisees. Par exemple des

chambres d'amis. Des cooperatives en prevoient une par
etage En changeant d'echelle, il devient possible de les

regrouper en un hotel social, qui repondra a une large

palette de besoins. La grand-mere en visite, la jeune fille

au pair, le fils qui revient d'une annee d'etudes ä I'etran-

ger. Et pourquoi pas des refugies»

Laurent Guidetti, du bureau Tribu architecture, qui assure

(ad interim) le secretariat de la cooperative, evoque
l'efficacite du Systeme de reservation Mobility. «Cette

societe commercialise son Systeme de reservation.

Le Bled pourrait developper sa propre carte -ity!» Elle

rendrait possible - aujourd'hui dans un article prospectif,
demain dans un projet de construction - la gestion des

reservations des chambres de l'hötel social, mais aussi

Celles des espaces ou des services ä disposition dans les

espaces communs: une machine ä laver, une salle de

reunion, un poste de travail dans un espace de cowor-

king, un barbecue

A I'echelle d'un ilot, le Systeme pourrait fonctionner avec

une carte, mais il ne ferait pas I'economie d'un concierge

- ou concierge social -, qui connait tout le monde,

distribue les cles, change les ampoules, et met du liant

entre les usagers.

Optimiser l'occupation des surfaces
Pour un projet ideal de 286 logements, Le Bled pourrait

gerer jusqu'ä 9500 m2 de surfaces communes ou

commerciales, ce qui autorise une gestion equilibree
des activites rentables, et de Celles qui le seront moins
«Un bureau, dont le loyer couvre largement le prix du m2

construit, va subventionner d'autres activites.» Bureaux,

boutiques, espace de coworking, mais aussi maison de

quartier, garderie...
La cooperative veut aussi optimiser l'occupation des

surfaces. «Une association theätrale n'occupera pas tout
le temps ses locaux, qu'elle rendra accessible ä d'autres, ä

une ecole de musique que sais-je, pour en tirer un meilleur

profit.» Meme demarche avec les surfaces administratives

«Le bureau Tribu architecture pourrait s'installer sur place
Rien ne nous empeche de liberer, le soir, les Salles de

conferences Afin de rentabiliser l'espace, mais aussi pour
maintenir une activite, et eviter les problemes des quartiers

qui se vident a partir d'une certaine heure.»

La cooperative compte dejä plus de 250 membres. Elle

entend, dans son projet, incorporer aussi bien le loge-

ment regule, le marche libre, que les appartements en

PPE ä prix coütant. Ce parti pris est conforme ä un ideal

de quartier heterogene II pourrait aussi permettre au

Bled, si son projet devait etre revu ä la baisse, de rallier

d'autres promoteurs, prives, cooperatifs ou autres, a ses

idees, et maintenir son programme pour 200 logements,

ou 300, ou plus si affinites VB

mairie pousse un autre projet en ville
n'est pas non plus, pour l'heure, ä

l'agenda.
Les cooperatives peuvent avoir un

role a jouer. Certaines sont deja
sensibles ä la problematique habitat-tra-
vail Dans une recente realisation
dans le quartier des Charmilles,
la SCHG propose des espaces ä

l'intention des independants D'autres
cooperatives proposent d'autres re-

ponses pratiques (lire encadre.) II n'est

pas inconcevable d'imaginer que les

espaces de coworking au bas d'un

immeuble pourraient se developper,
complementaires a une garderie ou
un cafe

Et alors, bientöt, peut-etre, si tout
se passe dans le meilleur des mondes
interconnects possibles, les routes
penetrantes genevoises ä deux voies,
vides, parcourues par des trams
vides, croisant des trains vides, ne

temoigneront plus guere que «d'un

episode du developpement urbain du
debut du XXIe siecle», au meme titre

que les forteresses de montagne et
les «toblerone» anti-chars temoignent

d'une preoccupation d'un lointain XXe

siecle! Peut-etre. L'etude Sofies et
Ocalia evoque plus modestement,
pour la creation de 200 sites et 7000

places de travail partage sur dix ans,
une diminution du trafic urbain de 12

millions de deplacements par an,
soit 6%i

Vincent Borcard

1 http //www.teletravail-geneve com/
actual ite/12-lieux-de-travail-partages-
sur-le-grand-geneve -les-resultats-de-
letude php
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