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La FVGLS appuie sur le champignon
Redynamisee depuis 2006, la Fondation de la Ville de Geneve pour le logement social
multiplie projets et realisations. Elle pourrait passer le cap des 1500 logements en 2020,
contre quelque 400 il y a dix ans.

La Fondation de la Ville de Geneve

pour le logement social (FVGLS)
acquiert et construit des immeubles
depuis 1955. Mais c'est depuis dix
ans que cette structure municipale se
profile comme un acteur important
dans la creation de logements d'utilite
publique ä Geneve. En 2006, apres
l'adoption de nouveaux Statuts, le

conseil municipal dotait la fondation
d'un montant de 20 millions. Une
deuxieme dotation, de 35 millions,
I'annee derniere, confirme la volonte
politique, et consacre le bilan de la

FVGLS pour la decennie ecoulee. Le
secretaire general de la fondation, Mil-
tos Thomaides, se felicite d'une tres
forte croissance: 17 immeubles en
2006, 25 en 2013, 31 en 2016, et -
selon les projets en cours - 54 en

2020, pour un total de logements passant

de 409 en 2006, ä 1520 en 2020.
Depuis la dotation de 2006, la

FVGLS a derriere elle trois realisations,
et eile en acheve une quatrieme. Les

plus importantes realisations sont
deux bätiments ä l'avenue de France
(91 logements), oil sont desormais

bases les bureaux de la fondation. Et

l'ecoquartier de la Jonction, dit aussi
Artamis (113 logements), qui est ä

bout touchant, les emmenagements
devant debuter en octobre.

Pour ces deux grands projets, le

principal partenaire financier de la

FVGLS a ete la Banque Alternative
Suisse. (Lire aussi ci-contre) «Comme
toujours, nous avions sollicite plu-
sieurs etablissements bancaires. En

2010, les taux d'interet etaient plus
eleves qu'ils le sont aujourd'hui. Par le

biais de son rating ethique et ecolo-
gique, la BAS proposait des taux inte-
ressants,» rappelle Miltos Thomaides.
Dans la foulee, la BAS avait ete choisie

pour financer le projet Artamis, ä hauteur

de 34 millions, soit quelque 85 %
du prix du projet.

Les deux parties travailleront sans
doute encore ensemble. Mais pas tout
de suite, les credits accordables par
une banque pour chacun de ses
clients etant plafonnes par la FINMA,
proportionnellement au developpe-
ment de ses fonds propres. «Avec la

FVGLS, le plafond avait ete initiale-

ment fixe ä 40 millions. II a depuis ete
releve ä 50 millions et pourrait etre
double grace ä nos partenaires de
consortium,» precise Sebastien Volery,
responsable financement Romandie ä
la BAS. «Un consortium etabli avec la
caisse de pension ethique Nest
Fondation collective avait permis d'elever
le plafond prevu pour le projet de
l'avenue de France. Nous collaborons
regulierement avec des caisses de
pension qui partagent nos valeurs.»

Cascades de realisations
Cette situation particuliere n'em-

peche pas la FVGLS de multiplier les

projets avec d'autres partenaires
financiers. Elle construit essentielle-
ment sur des terrains que lui fournit la
Ville de Geneve; et cherche aussi ä en
acheter elle-meme. Un immeuble de
35 logements est en construction ä

Malagnou. Un autre chantier, pour une
soixantaine de logements, pourrait
debuter I'annee prochaine ä la route
de Chene. Une autorisation de
construire a ete deposee sur un troi-
sieme terrain, rue Jean-Louis-Prevost

- en juin, le dossier etait encore blo-

que par une opposition de voisinage.
Dans la meme rue, la fondation parti-
cipe ä la realisation de 16 apparte-
ments dans une operation en collaboration

avec des partenaires prives. Elle

va egalement bätir ä Vernier - 60
logements -, la fondation pouvant s'enga-
ger en dehors de la ville de Geneve.

Cet ete, la FVGLS a aussi obtenu
les resultats du concours d'investis-
seurs mobilises pour la re-urbanisa-
tion du site de la caserne des Vernets.
Elle aura la charge de realiser
300 logements. Autre attendu d'enver-

gure: la participation ä la reconstruction

du secteur de la gare des Eaux-
Vives. La realisation de la ligne
ferroviaire du Cornavin-Eaux-Vives-
Annemasse (CEVA), qui devrait etre
achevee en 2019, a favorise des projets

d'urbanisation importants autour
de plusieurs gares. Dans le cas de
celle des Eaux-Vives, la logique vou-

Les emmenagements de cet immeuble de 113 logements se derouleront en octobre.
II s'agit de la premiere realisation de l'ecoquartier de la Jonction. © Borcard
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Premiere collaboration de la FVGLS et de
la BAS, deux immeubles avenue de France

(91 logements). © Borcard

drait que le proprietaire des terrains, la

Ville de Geneve, accorde des droits de
superficie ä «sa» fondation. Miltos
Thomaides le concede. Mais, les

arcanes de la politique etant ce qu'ils
sont, il prefere attendre avant de
rejouir.

Pour revenus modestes
exclusivement
La FVGLS a la particularite d'etre

vouee ä la realisation de logements
HBM. Les beneficiaires de ces appar-
tements beneficient d'une subvention
de I'Etat, calculee chaque annee en
fonction des revenus. lis sont destines
aux families et aux personnes ä revenus

modestes. A I'origine, il s'agissait
de construire pour des families et des
individus, jusqu'ici negliges par les

promoteurs traditionnels. La donne
n'a pas change, mais la culture
ambiante a evolue. Dans les milieux
de l'architecture, de l'urbanisme et du

logement, on met de plus en plus en
avant le fait de «favoriser la mixite»,
afin d'eviter la construction de ghettos.

«A titre personnel, je considere

que nous devrions panacher avec du
LUP HM, et faire rentrer un peu les

classes moyennes dans nos bäti-
ments,» glisse Miltos Thomaides. Dix

ans apres Pimpulsion donnee aux

moyens accordes ä la Fondation, I'ar-
chitecte est favorable ä une evolution

portant sur la qualite des logements
crees, et de s'autoriser de repondre
aux attentes d'une plus large palette
de Genevois.

Vincent Borcard

L'allie pratique et ethique

Partenaire de grands projets de la FVGLS, la Banque Alternative Suisse

(BAS) partage les valeurs de nombreuses fondations et cooperatives.
La Banque Alternative Suisse apparalt d'autant plus comme le partenaire
naturel des cooperatives qu'elle en est issue. «Elle a ete creee entre autres

par le mouvement des cooperatives d'habitation il y a 25 ans», rappelle
Sebastien Volery, responsable financement Romandie. «En Suisse alema-

nique, les deux histoires se confondent. Nous sommes reconnus pour ga.
Nous avons l'habitude des montages financiers pour la construction de

logements d'utilite publique. Ces montages ne sont pas plus compliques,
mais c'est une autre culture. II y a davantage de creanciers,
il faut integrer le fonds de roulement, Cooperative d'habitation Suisse,
la CCL, les subventions des collectivites.»
La construction de logements d'utilite publique n'est cependant pas
le seul secteur d'activite de la banque, qui travaille notamment avec
des entreprises. Le logement, la construction, la gestion d'immeubles
concernaient en 2014 environ un tiers du milliard de francs de credits

engages.
La banque vit la montee en puissance des projets confies aux cooperatives

de tout type, entre autre suite ä des impulsions donnees dans les

cantons de Geneve, Vaud et Neuchätel. «Les cooperatives viennent

naturellement vers nous. Nos objectifs coTncident: construire des habitations

ä loyers abordables, et privilegier les solutions ecologiques - nous

sommes familiers des differents labels Minergie.» Le succes est tel que
la BAS a un temps craint de manquer de fonds propres, et de devoir freiner

sur ses financements. «Nous avons lance une operation dans le but

d'augmenter nos fonds propres. Nous sommes tres satisfaits, notre

campagne a beneficie d'un reel engouement qui se poursuit, tant aupres
des particuliers que des organisations.»

Evolution copernicienne
Le changement, ce sont aussi des partenaires de consortium comme des

fonds de pensions ethiques, interesses ä co-investir dans des financements

de la BAS. Depuis l'annee derniere, cela peut permettre de doubler
le plafond de credit accorde ä chaque cooperative, via un accord en

consortium entre la banque et un investisseur institutionnel partageant des

valeurs identiques - qui souhaite que son nom ne soit pas mentionne.

Et, revolution copernicienne en marche, la BAS a developpe une activite
de placement, strictement reglementee, ciblee sur les projets ethiques et

durables, par opposition, par exemple, ä des investissements dans

l'industrie de l'armement, de la pornographie, ou dans des activites

purement speculatives. Pour le president du conseil d'administration
Eric Nussbaumer, «Mon reve est que la BAS mette en place un impact
«investment» coherent et convaincant. La rentabilite economique passe
au deuxieme plan, la priorite allant ä la maximisation de l'effet social.»

Sur un marche des credits tres concurrentiel, oil des emprunts speculates
ä court terme flirtent avec le 0%, ces arguments portent. La BAS

a traverse sans peine la crise financiere de 2008. Et son modele attire

des acteurs economiques pour qui l'investissement responsable prime

sur le rendement maximal. V. B.
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