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Vivre la biodiversité. Projet-pilote Froschmatt (Berne)

Offrir un cadre de vie attrayant aux locataires et créer en méme temps un espace vital
pour la flore et la faune indigénes, tel était le coeur de la démarche de réaménagement
que la ville de Berne a menée dans le quartier Froschmatt, ce avec le concours des

locataires des batiments d’habitation.

Le projet Froschmatt est unique en son genre. Sans
aucun doute, il joue un réle pionnier dans la promotion de
la biodiversité dans les zones d’habitation, et ce a double
titre. D’abord, il pose des exigences élevées en termes
d’écologie. Celles-ci sont basées sur des critéres scienti-
fiques et leurs apports pour I'environnement doivent étre
vérifiables. De la conception a la réalisation, des spécia-
listes des domaines de la biologie et de I'environnement
ont été étroitement associés au projet. Mais la démarche
se distingue également par son caractére participatif,
mobilisant tout au long du processus des savoirs et com-
pétences multiples, dont ceux des habitants et riverains.
De la sorte, I'identification des habitants a leur espace de
proximité se trouve favorisée et la probabilité qu’ils inves-
tissent leur environnement, en prennent soin et s’engagent
durablement dans son entretien se trouve renforcée.

Un ensemble d’habitation mis au goat du jour

Froschmatt est un ensemble d’habitation situé dans la
partie ouest de Berne. Construits dans les années 1950,
ses deux batiments ont été entiérement assainis pour cor-
respondre aux attentes actuelles en termes de confort et
de consommation énergétique. L'offre de logements a été
diversifiée; les 45 trois-piéces, plutdt exigus, ont laissé la
place a 34 logements comptant entre 2,5 a 6,5 pieces.
Tous les appartements ont été reloués, la population entie-
rement renouvelée. Elle est dés lors plus variée, avec une
prédominance de familles. La Ville de Berne, propriétaire
du bien-fonds, se trouve a I'origine du projet. Elle a saisi
I'opportunité de cet assainissement pour innover aussi
dans 'aménagement des alentours, d’une surface d’envi-
ron 4000 m? D’une part, sa motivation était d’offrir aux
résidents un cadre de vie de qualité. Pourvu d’une valeur
esthétique évidente, il devait en plus répondre aux besoins
des différents groupes de population. Ainsi, il devait favo-
riser le lien avec la nature, étre propice au développement
sensoriel des enfants et permettre d’assouvir leurs besoins
de mouvement et de découverte. Et il devait comporter
des lieux propices a la détente ou a la rencontre entre voi-
sins. D’autre part, la Ville voulait apporter sa contribution a
la sauvegarde en Suisse de la diversité des milieux natu-
rels et des espéces vivantes.

Tous y gagnent

Les blocs d’habitation, avec leurs alentours engazon-
nés souvent étendus, recelent d’importants potentiels
pour créer des espaces riches du point de vue de la nature.
Le lotissement Froschmatt jouxte plusieurs zones proches
de I'état naturel et peut donc remplir une fonction de mise
en réseau de ces espaces. Pour cette raison, lors des tra-

vaux de conception de I’'environnement résidentiel, la
création de niches a valeur écologique élevée a constitué
une préoccupation majeure. Des espéces animales, dites
cibles, ont préalablement été définies afin de s’assurer que
ces niches puissent réellement favoriser I'établissement
des différentes sortes d’oiseaux, de papillons et de batra-
ciens choisies.

Comme les espaces extérieurs sont également desti-
nés aux habitants, qui doivent s’y plaire et en faire usage,
leur programmation, leur aménagement et les régles d’uti-
lisation les concernant ont été élaborés avec le concours
des résidents. L'opportunité de faire connaissance - 'as-
sainissement étant allé de pair avec un renouvellement
complet des locataires — ainsi que de contribuer active-
ment a la conception du cadre de vie a été saisie avec
enthousiasme par une majorité des locataires.

Une expérience a imiter

Le projet Froschmatt a d’emblée été congu comme une
expérience-pilote de maniére a pouvoir démontrer que la
prise en compte de la dimension écologique ne s’oppose
pas a une utilisation intense des espaces extérieurs par les
habitants. Les concepteurs de la démarche souhaitaient
en outre mesurer les impacts financiers de ce type d’amé-
nagement et de démarche, assignant une place de choix
aux habitants. Leurs conclusions — que d’aucuns trouve-
ront surprenantes — montrent que la réalisation d’espaces
obéissant aux principes écologiques est économiquement
plus avantageuse qu’une conception conventionnelle et
que la participation des résidents ne génere ni codlt ni
autre inconvénient majeurs. Le bilan de I'expérience met
en avant cing points importants:

1. Un aménagement qui intégre de maniére rigoureuse
les critéres écologiques a de fortes chances d’étre
bien accepté par les locataires et le voisinage en
général. Les habitants sont enclins a faire usage de
ces espaces et manifestent leur désir de s’investir
dans leur entretien.

2. Le processus participatif relatif a la planification et a la
réalisation des espaces extérieurs a fait ses preuves. Si
les conditions-cadres écologiques, sociales et écono-
miques sont précisément délimitées et clairement com-
muniquées, il N’y a pas de crainte a avoir concernant
une perte de qualité environnementale ou un enlise-
ment du projet di a des conflits.

3. Malgré le fait que la démarche soit assez complexe —
implication de nombreux acteurs et un déroulement pas
toujours linéaire — le projet ne s’est pas avéré plus col-
teux qu’une réalisation conventionnelle. Au contraire,
les économies réalisées au cours des travaux et celles



21 ofl | habitation mars 2015

a escompter dans I'entretien dépassent les frais enga-
gés pour des experts supplémentaires.

4. Les conditions-cadres du lotissement Froschmatt —
situation, taille, renouvellement complet des locataires,
maitre d’ceuvre acquis a la cause, mandataires familia-
risés avec la thématique — se sont avérées idéales et
ont sans doute joué en faveur du projet. Compte tenu
de ces facteurs, le projet-pilote peut servir de modele
pour de futurs projets similaires.

5. Ce projet a permis de développer des maniéres de faire
et des outils — notamment en ce qui touche a I'écolo-
gie — qui sont applicables sans ajustements majeurs
dans le cadre de futurs projets ayant des visées simi-
laires. Les propositions relatives a la participation
demandent, quant a elles, des adaptations en fonction
du contexte particulier.

Instruments préts a étre utilisés ou adaptés

Parce que menée comme une expérience-pilote, diffé-
rentes bases et instruments ont été développés tout au
long du processus. lIs peuvent servir dans le cadre d’autres
projets, tels quels ou comme source d’inspiration pour des
démarches ad hoc. Outre le rapport final d’une quaran-
taine de pages — comportant un apergu de la mise en
ceuvre du projet, une évaluation critique de ses apports et
une dizaine de recommandations — le lecteur intéressé
trouvera une vingtaine de documents annexes, fort utiles
pour ce qui touche a la biodiversité, a la participation ou
encore a I'exécution des travaux d’aménagement, a I’en-
tretien des espaces extérieurs et au suivi du projet.

A titre d’exemple, mentionnons pour 'aspect de la bio-
diversité le procédé permettant de choisir des objets
adaptés a un aménagement favorisant les richesses natu-
relles (annexe B) ou le procédé pour sélectionner les
espeéces cible (annexe C). En ce qui concerne I'aspect de
la participation, le questionnaire adressé aux habitants
(annexe 1), la charte Espaces extérieurs a I'intention des
locataires (annexe E) ou encore la liste des acteurs a y
associer sont particulierement instructifs (annexe F).

Quant a la réalisation, ces annexes rassemblent par
exemple un manuel relatif a I'entretien et a I'utilisation des
espaces extérieurs (annexe G), un reglement y relatif ou
I'organisation du groupe de jardinage (annexe L). Pour
finir, plusieurs documents éclairent la démarche d’évalua-

tion adoptée, tel le concept d’évaluation (annexe H) ou
encore les questions clé pour le contrble de succés
(annexe S).

Reste a regretter que cette riche littérature ne soit dis-
ponible qu’en allemand. Les annexes susmentionnées
sont toutefois bréves et d'un abord facile et ne devraient
pas décourager les imitateurs francophones potentiels. Le
rapport final ainsi que ses annexes éclairantes peuvent
étre consultés sur le site internet de I'OFL, a I'adresse
www.ofl.admin.ch > Thémes > Optique logement > Loge-
ment et alentours des constructions.

Doris Sfar, OFL
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