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ARCHITECTURE

Yverdon-Les-Bains - VD
Coopérative d’habitation Jordils-Moulins

Difficultés et fragilité d'une pe-
tite coopérative

Un terrain proche du centre ville
ou la végétation se développait a
coeur joie, des promoteurs blo-
qués par les banques créancieres,
une impasse ou un défi passion-
nant mais exigeant a relever par
une société coopérative d'habita-
tion qui désire promouvoir I'habi-
tat social.

Informées par le service cantonal
du logement de cette situation,
quelques personnes particuliere-
ment motivées constituent, en
1995, la société coopérative
Jordils-Moulins, qui se veut a la
fois ouverte, pratique, démocra-
tique et en faveur d'une véritable
entraide solidaire.

Premiére action: concrétisation
des intentions par l'achat du ter-
rain ( environ 3 '600 m2) en vue de
la construction d'un immeuble ot
l'esprit de la coopérative doit
transParaitre. Si la structure de la
cooperative est perméable a des
considérations d'humanité et de
solidarité , cet idéal va tout de
méme énormément compliquer
les choses . En effet, le finance-
ment est tres difficile a trouver et
les membres fondateurs doivent
se mouiller et retrousser leurs
manches. En réalité, il convient
pour eux d'assumer leurs respon-
sabilités de maitres de 1 'ouvrage,
mandater un bureau d'architec-
ture pour la conception et la réa-
lisation du projet, de suivre le
chantier, tenir les devis puis re-
chercher les sociétaires-locataires
pour occuper les logements. Ces
grestations n'ont pas été rétri-
uées pour ne pas dépasser le
devis de base qui comportait des
erfreurs dues aux projets succes-
sifs.

Recherche de fonds propres

Il faut rappeler que les coopéra-
tives d'habitation sont soumises
aux mémes regles du marché, en
ce qui concerne le prix des ter-
rains et des cofits de construction,
que les professionnels. A cet
égard, les nouvelles coopératives,
contrairement aux plus anciennes,
ne disposent la plupart du temps
que de fonds limités et c'est 1a leur
point vulnérable. La coopérative,
mis a part les membres fonda-
teurs, sera essentiellement consti-
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tuée par les locataires-sociétaires
et leur admission, liée a leur parti-
cipation financiere, ne doit pas
étre trop lourde (libération parts
sociales?.

Le financement a été possible
%réce au cautionnement du prét
ypothécaire (2éme rang) par la
Confédération et au soutien de
I'ASH (Fonds de roulement) qui a
accordé un prét remboursable a
faible taux d'intérét. Précisons que
laide fédérale (LCAP) se com-
lete, pour l'abaissement des
oyers, d'avances remboursables;
des aides fédérale, cantonale et
communale a fonds perdu sont
ensuite accordées aux sociétaires-
locataires selon des criteres précis
(personnes agées, handicapées,
familles monoparentales ou a
faible revenu). Pour compléter ses
fonds propres, la coopérative a
obtenu la participation d'un
maitre d'état et quelques
membres fondateurs ont encore
dii s'engager a libérer de nou-
velles parts sociales a hauteur de
?uelques dizaines de milliers de
rancs dpour atteindre les dix pour
cent de fonds propres exigés.
Cette recherche d'argent a été
ardue car il ne sera guere possible
de rembourser ces apports ni de
les rémunérer. En effet - et malgré
une gestion rigoureuse - les
charges financieres de la coopéra-
tive sont trés lourdes en raison de
son fort endettement. Autrement
dit, dans cette opération, I'apport
de quelques membres fondateurs
en temi)s et en argent a été indis-
pensable pour donner le premier
coup de pioche.

Réalisation et gestion coopéra-
tive

Cette réponse d'une petite coopé-
rative au probleme du logement
social a permis de construire un
immeuble de 33 logements sub-
ventionnés de qualité (prix de re-
vient, terrain et garage souterrain

compris frs 9'012'000.-- et de
conserver une magnifique aire de
verdure en ville.

Si cette réalisation a demandé
beaucoup d'abnégation, elle a, en
revanche, développé un climat
positif de part et d'autre et a
nourri la force de l'action collec-
tive. La participation des socié-
taires-locataires au choix des ma-
tériaux, a des commissions de tra-
vail, au conseil d'administration,
I'écoute de leurs préoccupations
quotidiennes, les activités récréa-
tives, une gestion proche des ha-
bitants, plus souple et mieux
adaptée a leurs besoins, ont noué
des liens étroits et facilité la vie de
la coopérative. Tous ces éléments
ont permis a la coopérative, non
seulement de se fortifier, mais
aussi de donner a ses membres le
sens de la responsabilité, de la so-
lidarité et de les aider a améliorer
toutes leurs relations humaines.
Cela a aussi un prix, mais il ne se
calcule pas en francs.

Christiane Layaz
maitre d’ouvrage
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Développer un habitat inscrit
dans les pratiques sociales et
modes de vie contemporains est
I'une des préoccupations impor-
tantes de notre atelier d’architec-
ture.

Le logement social ne se différen-
cie guere d'un logement supposé
normal ; sa seule particularité se
situe au niveau du loyer. Aussi
simple qu'il soit, 'habitat est une
des expressions de la culture
d'une société. Le logement doit
étre accessible a tous, son prix de
revient doit étre bas et sa facture
de bonne qualité.

Une condition essentielle a la qua-
lité d"un projet et de sa réalisation
dépend d’un processus syner-
gique entre tous les intervenants
de l'acte de construire. Nous
avons heureusement retrouvé cet
état d’esprit dans 1'opération de
Jordils-Moulins. Une étroite colla-
boration avec le maitre de 1'ou-
vrage s’est nouée des le début des
oFérations. II faut souligner ici les
etforts entrepris par tous les corps
de métier qui, en dépit d'une
conjoncture défavorable, ont res-
pecté les objectifs initiaux en
terme d’habitabilité, de choix
techniques et de cotit pour réali-
ser un ouvrage de qualité.

Le batiment est situé a I'angle de
la rue des Jordils et de la rue des
Moulins, dans un secteur urbain
calme et pourtant proche du
centre-ville. Dans ce site urbain de
qualité le discours social de 1'ha-
bitat se traduit déja par I'implan-
tation. Occupant seulement
1/6eme de la parcelle, le batiment
s’inscrit en périphérie d’une aire
de verdure dont la préservation
figure parmi les éléments forts du
programme.

Une volumétrie simple composée
de deux ailes perpendichaires
précise la typologie du batiment.
Le parc qui accueille la nouvelle
construction voit ses limites redé-
finies. A I'angle des rues ces deux
ailes sont reliées définissant une
rupture dans la volumétrie de la
construction offrant une échappée
vers le parc, accessible depuis
I'entrée. Cette jonction accueille
les circulations verticales compo-
sées par un seul ascenseur et un
escalier. Les logements sont des-
servis par des coursives exté-
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rieures. Cette distribution révele
une rationalisation des espaces de
circulation et un souci d’écono-
mie. Les coursives définissent un
contact direct soit vers la rue, soit
vers le parc. Cette richesse spa-
tiale favorise les contacts et la
communication. Les lieux de pas-
sage deviennent des lieux so-
ciaux.

La variété spatiale se prolonge
dans la typologie des apparte-
ments. Méme s’ils sont tous tra-
versants et bénéficient d’un bal-
con ou d’une terrasse, la disposi-
tion des pieces est tres variée,
avec notamment l'incursion des
duplex de 4 pieces, chose inhabi-
tuelle pour le logement social.
L'Office cantonal du logement
avait d’ailleurs mis des réserves
pour la faisabilité économique de
ce genre d’appartement.

Pour compléter le programme,
trois espaces communs sont a dis-
position des coopérateurs, les
deux premiers étant situés a
I'angle du batiment. Au rez-de-
chaussée, un local semi-public
profite d’un dégagement exté-
rieur en rapport avec la vie de la
rue. Le second est situé en attique.
On y trouve la buanderie et sa po-
sition exceptionnelle fait de ce
local un espace communautaire

articulierement convivial. Une

itchenette integre d’ailleurs son
équipement. Enfin, une pergola
dans le jardin fait le témoignage
des beaux jours bien animés.

Plans du rez -de-chaussée et de I'étage

Le garage souterrain s’installe dis-
cretement sous la propriété, pre-
servant le grand heétre pourpre
qui constitue la piece maitresse du
parc. Les murs transversaux et
dalles de béton armé constituent
la structure porteuse principale.
Les fagades en bois sont encadrées
par cette structure et leur pré-
sence integre avec harmonie le ba-
timent a son contexte. Des cou-
leurs dans différents éléments
(portes d’entrées rouges, portes
intérieures jaunes et carrelage
bleu dans les cuisines) stimulent
l'aspect ludique de I’ensemble.

La mise a disposition de tous les
habitants des espaces favorisant
la vie sociale est une référence
fondamentale pour intégrer le
projet dans le tissu urbain. Le
souci prédominant qui ressort
n’est pas I'extension a tout prix de
la ville et du nombre de ses habi-
tants, mais la volonté de préserver
un cadre de vie agréable aussi a la
portée des plus démunis.

Hervé de Giovannini
architecte

33 logements, 106 pieces (3 appartements de
2 piéces, 20 de 3 piéces et 10 de 4 pieces, dont
8 duplex) ~

garage souterrain pour 38 véhicules et 10
places de parc extérieures -

~ Année de construction :

. Parcelle : .

~ Surface d’occupation du sol :

~ Surface brute habitable: ~ 2'930m
Volume SIA: - 13400 m3
Cott m3 SIA: 470, - CHE
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