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SIGNES EXTERIEURS DE COOPERATION
Y A-T-IL UNE ARCHITECTURE COOPERATIVE?

elle est la question que cet
article se propose de poursuivre a
travers lexpérience des deux
«grandes»  sociétés  coopératives
romandes, la Société Coopérative
d’Habitation Genéve (SCHG) et la
Société Coopérative d’Habitation
Lausanne (SCHL), qui ont toutes
deux plus de 75 ans de réalisations a
leur actif, dont certaines font réfé-
rence.

En 1919, les statuts de la SCHG pré-
cisent d’emblée la forme que doit
prendre le logement économique
coopératif: «Lidéal est de donner 2
tous la possibilité de vivre une vie
saine, au grand air, dans la maison
familiale entourée d’'un jardin qui
permettra de cultiver soi-méme une
partie tout au moins des produits
nécessaires au ménage. La construc-
tion de cités-jardins, aux alentours
des grandes villes, compléte heureuse-
ment les réformes sociales envisagées:
journée de huit heures et assurance-
vieillesse, invalidité et survivants.
Cest donc un élément de progres
social.» 1 Lannée suivante, la SCHL
exprime un credo semblable. Laffaire
est claire, le modtle de la cité-jardin
est celui qui traduit le mieux lesprit
coopératif, comme le souligne
Camille Martin & propos de la cité-
jardin -~ d’Aire  (1920-23).  «Ces
longues rangées de maisons basses,
écrivait-il en 1921, [...] affirment net-
tement le principe qui est 4 la base de
lidée coopérative: augmenter la
liberté réelle de I'individu en lui per-
mettant de se créer une vie indépen-
dante, avec la seule réserve d’accepter
les regles imposées pour le bien de la
collectivité. » 2

UN ENSEMBLE
RECONNAISSABLE
C’est probablement dans cet équilibre
entre liberté individuelle et regle col-

La cité-jardin de Prélaz, Lausanne, en 1922. Architectes: Frédéric Gilliard et Frédéric
Godet.
Une foule de détails contribuent a I'identité de I'ensemble. [cf bouquin SCHL p. 41]

lective qu’il faut chercher la «recette»
d’une forme coopérative d’habitat3.
La premiére s'épanouit dans la mai-
son familiale et dans son prolonge-
ment, le jardin, la seconde dans les
principes d’économic et dans la

- ‘1-73:«.3'

Une publicité du Groupe Y, architectes,
et de la coopérative Les Pugessies traduit
bien I'actualité de la cité-jardin.

Source: Adriana Rabinovitch Behrend,
op. cit. p. 164

notion d’ensemble. La composition
de la cité-jardin met en effet en évi-
dence la notion d’ensemble, la
dimension collective. Les maisons
familiales sont solidaires les unes des
autres, dessinant dans la ville le projet
coopératif, autour de places et pla-
cettes qui constituent I'espace public
de la cité. Les jardins, outre leur fonc-
tion nourriciere, sont des lieux de
rencontre et d’échange, un «espace de
convivialitd» comme on dirait
aujourd’hui. Entre 'intimité du foyer
et I'anonymat de la ville, les seuils
sont multiples, et contribuent a défi-
nir I'identité du quartier.

Autour de 1920 donc, quand la ques-
tion du logement est au centre du
débat parmi les architectes, la cité-jar-
din constitue le paradigme de I'habi-
tat coopératif et, par extension, du
logement des classes populaires. S’op-
posant a la nocive «caserne» des pro-
moteurs, elle emporte les suffrages
des milieux les plus divers.

Devant cette unanimité, le repli tres
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rapide des sociétés coopératives sur
des modeles moins séduisants mais
plus économiques a de quoi sur-
prendre. Cest que la cité-jardin, cette
Arcadie retrouvée, ne pese pas bien
lourd face aux impérarifs de la solida-
rité sociale, qui doit se traduire par la
construction de logements bon mar-
ché toujours plus nombreux.

LA BELLE DELAISSEE

Le modele de la cité-jardin est en
quelque sorte mis «en attente» par les
sociétés coopératives d’habitation. Le
groupe d’Ouchy (1923) est composé
de quatre «maisons locatives» de
deux étages sur rez, et sur rue. Le
groupe de Cour (1925-26), trois
blocs autour d’une cour arborisée,
confirme cette orientation plus
conventionnelle; pour rentabiliser le
mieux possible les constructions pré-
vues, les responsables de la SCHL
obtiennent méme une dérogation au
plan d’extension qui leur permer de
construire en ordre contigu et d’ajou-
ter un quatritme étage dans les
combles; un journal de la place se
donne la peine de préciser que, mal-
gré un nombre d’érages élevé, ces
immeubles ne ressemblent en rien 2
une de ces casernes locatives? si una-
nimement honnies. Avec le groupe
Fleurettes (1927-29), et surtout avec
le groupe Montoliver (1929-31), la
SCHL se lance dans la construction
de logements «confortables» et «soi-
gnés», suivant en cela le désir de ses
membres, qui aspirent 2 un mode de
vie plus conforme 2 leur statut social.
En effet, comme le précise le prési-
dent de la SCHL, on souhaite
détruire «l'opinion précongue que
notre société ne construit que des
logements ouvriers », et quelle pourra
toujours plus tard revenir au loge-
ment meilleur marché>. Ce retour se
fera avec 'opération de Couchirard,
un ensemble de type caserne, au
regret de l'architecte Frédéric Gilliard
qui, en 1945, rappellera comment
«caserne pour caserne, il a bien fallu
que les sociétés coopératives d’habira-
tion, pour lutter 4 armes égales, oppo-
sassent les leurs & celles des gros spé-
culateurs. » ¢ Les loyers sont modestes
et le confort correspond aux normes
de la coopérative, mais I'ensemble
possede un caractére trés anonyme;
d’ailleurs, comme pour se faire par-
donner cette entorse & I'idéal coopé-
ratif, qui ressemble fort & une capitu-
lation, les dirigeants de la SCHL
achétent un grand terrain, qu'ils
réservent A la construction future
d’une nouvelle cité-jardin’.
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Ernest Martin.

Premiere étape de la reconstruction de Vieusseux. Architectes: Honegger Fréres et

Dans un environnement plein de contastes, la cité des années 1930 s’adapte aux

normes. Photo Archives SCHG.

NI CITE-JARDIN,
NI CITE-CASERNE
A Geneve aussi, le temps ol 'on ne
jurait que par la cité-jardin d’Are, ses
maisons coquettes et ses pimpants
potagers s'éloigne bien vite. La ques-
tion est la méme qua Lausanne et
ailleurs: comment construire le plus
de logements possible, dotés de tout
le confort moderne, au cofit le plus
bas? La réponse est Cité Vieusseux,
un projet qui, dans la foulée d’expé-
riences menées en Allemagne notam-
ment, offre la perspective d’une solu-
tion globale au probleme du loge-
ment, avec d’importantes économies
d’échelle. Les administrateurs de la
SCHG prennent bien soin de souli-
gner la continuité entre Aire et Vieus-
seux, de rassurer les sociétaires sur les
intentions de la coopérative, «qui
aurait failli 2 son programme en édi-
fiant des casernes» 8; les avantages de
la cité-jardin et ceux des immeubles
locatifs seront conciliés: des espaces
verts en abondance d’une part, des
équipements collectifs importants
d'autre part. A Vieusseux, I'idéal
coopératif «individualiste » de la mai-
son et du jardin doit céder le pas
devant les impératifs économiques,
mais la dimension communautaire y

est fortement présente par l'architec-
ture: avec une certaine emphase, la
composition identifie 'ensemble, le
singularise comme «cité ouvriére»,
avec une articulation soigneusement
étudiée des différentes échelles de
'habiter, de la plus privée a la plus
publique. Les débuts de la nouvelle
cité seront pourtant tres difficiles,
avec des locataires bien peu « coopéra-
tifs», ce qui provoque en 1935 la
constatation suivante: «La maison
familiale avec jardin individuel reste
encore la mieux appropriée pour
satisfaire les besoins de la famille ainsi
que lindique lart. ler de nos sta-
tuts.» A la faveur de la guerre, Cité
Vieusseux se transformera d’ailleurs
en une cité-jardin sous l'effet du plan
Wahlen, pour le plus grand plaisir de
ses habitants, qui manifesteront de
facon claire leur attachement aux
potagers redevenus terrains construc-
tibles de valeur!.

LA NORME DU CONFORT
SIMPOSE

En 1945, Frédéric Gilliard annonce

Péchec de la cité-jardin en Suisse

romande, qu’il attribue d’une part au

caractere individualiste des Romands

— une piste qui mériterait d’étre
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La cité-jardin d’Aire, Genéve, 1ére et 2eme étape (1920-1923). Perspective. Architecte: Arnold Hoechel
Source: Société Coopérative d’Habitation Geneve 1919-1944, brochure éditée a I'occasion de son 25¢ anniversaire

approfondie —, d’autre part a 'aspira-
tion au confort de la grande majorité
des membres des sociétés coopéra-
tives!l,

On est au début des Trente Glo-
rieuses, de la prospérité croissante, de
Iascension sociale pour tous, et les
normes de confort se généralisent. Si
les immeubles construits par la SCHL
se distinguent de la production géné-
rale par leur bienfacture et des loyers
généralement avantageux; ['«esprit
coopératif» n'y est en revanche gucre
reconnaissable. Peut-étre ne tient-on
plus tant A le manifester de facon
visible? La SCHG pour sa part com-
plete le programme de Vieusseux; a la
cité-jardin  d’Aire, la société de
consommation grignote I'idéal buco-
lique, et les hangars des jardins sont
transformés un 4 un en garages.
Pendant ce temps, le modele de loge-
ment collectif du mouvement
moderne, les grands ensembles sains
et ensoleillés, rationnellement
congus, impose ses normes a I'Eu-
rope. Quand, en 1959, la SCHG
envisage de démolir la cité d’Alre,
arguant d’une «occupation luxueuse
du terrain» alors que la pénurie de
logements est criante, ses habitants
sont bien seuls pour défendre leur lieu

de vie. Comme le déclarera un socié-
taire, « partout on construit de grands
blocs et non plus des maisons fami-
liales. Il faut vivre avec son temps;
aujourd’hui il faut des garages et non
des jardins.» 12 Lidéal de la cité-jar-
din a du plomb dans laile.

CHANGEMENT
D’ECHELLE
Pour mener 4 bien cette nouvelle
étape de 'expansion de la coopérative
genevoise, la SCHG s'est adressée aux
architectes de Honegger Freres, un
choix lourd de sens: ce bureau sest
spécialisé dans la construction d’im-
meubles A cofits modérés fondés sur
un prototype établi et affiné des
1934, dont l'objectif est de rationali-
ser au maximum la conduite du chan-
tier. La formule de «l'immeuble
Honegger», qui s'applique aussi bien
a des ensembles bourgeois de Floris-
sant et de Budé, quaux logements
populaires de Balexert, reflete une
uniformisation du mode d’habiter 2
travers toutes les couches de la
société, la différence portant sur le
choix et la qualité des matériaux et,
surtout, sur le quartier. Les apparte-
ments de Nouvel-Aire (1961-65) sont

spacieux et confortables. Ses espaces
collectifs sont dans l'esprit du temps:
le centre de la «cité» est occupé par
un grand supermarché COOP
construit par Ernest Martin, dont le
toit accueillera un jardin pour les
petits enfants, comme pour marquer
symboliquement leur statut futur de
consommateurs; les voitures trouvent
leur place, en sous-sol comme devant
les immeubles; le vert n'est pas
oubli¢, avec des aménagements soi-
gnés autour de 'ensemble!3. Le projet
de reconstruction de Vieusseux prend
a son tour forme, sans grande opposi-
tion. Au terme de deux décennies de
«restructuration», la cité ouvriére
sest  méramorphosée en  cité
«moderne», tout en conservant une
homogénéité certaine.

LA COOPERATIVE
SE DISSOUT

DANS LA NORME
A Lausanne, la SCHL poursuit son
ceuvre avec la construction d’im-
meubles confortables. Gilliard n’est
plus larchitecte «officiel» de la
Société, qui fait appel a d’autres man-
dataires au gré des opérations. Les
revenus des sociétaires augmentent et
il faut construire en conséquence. En
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1956 démarre le chantier du premier
«grand ensemble» de la SCHL,
presque deux cents logements a Boisy,
dont les appartements bénéficient du
méme degré de confort que les autres
immeubles du quartier, un niveau
plus élevé que dans les précédentes
réalisations de la coopérative. Les
aménagements extérieurs sont soignés
et une place de jeux est aménagée
pour les enfants, qui doit servir
d’exemple au reste du quartier'4. La
SCHL vit avec son temps; lors de la
reconstruction des batiments du
groupe Ouchy, elle doit se battre avec
la. Municipalité pour obtenir des
dérogations de gabarit: elle veut
construire haut, 12 & 14 étages «avec
un horizon dégagé et des espaces pro-
pices a I'aménagement de zones de
verdure et de places de jeux», selon les
meilleurs principes d’un urbanisme
bien compris; on s’entendra sur une
solution de compromis!s. Le niveau
de confort est optimal, avec méme
des touches de luxe, tel ce hall revétu
de marbre dont on s'empresse de sou-
ligner qu’il nlentrainera aucune
dépense d’entretien en 'espace d’un
quart de siecle!s.

Le mouvement moderne a imposé 2
tous sa solution au probléeme récur-
rent du logement. La production de
logements y répond a des critéres
fonctionnels et économiques, elle est
orientée en fonction des représenta-
tions qu’on se fait des besoins de I’ha-
bitant, notamment en ce qui
concerne les normes de confort; de
fagon corollaire, I'usager s'adapte aux
besoins qu'on lui préte. En conti-
nuant a réver une maison qui lui cor-
respond. Ainsi, des décennies durant,
la question de I’habitation collective
est considérée comme résolue et sera

1 SCHG, statuts adoptés le 27 juin 1919, art.1
2 SCHG, Album, octobre 1921

3 Les modeles «classiques» de vie coopérative,
le projet du Phalanstere de Proud’hon ou le
Familistere de Guise de Jean-Baptiste Godin,
favorisent trés nettement la dimension collec-
tive de I'espace, dans un systeme fonctionnant
en autarcie 4 la fagon d’un monastére

4 Joelle Neuenschwander Feihl, Société
Coopérative d’Habitation Lausanne 1920-
1995, 75 ans d’élan constructeur au service de
la qualité de la vie, Lausanne, 1995, p. 61

5ibid., p. 68
¢ ibid., p. 71
7 Joelle Neuenschwander Feihl, op. cit., p. 70.

Ces parcelles seront revendues dans les années
1940, un abandon qui s'accompagne de ce
commentaire du président: 'édification d’une
cité-jardin est devenue trop chere et on préfere
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par  conséquent  singulierement
absente du débat architectural. La
forme coopérative se dissout dans la
norme.

LHABITAT GROUPE,
UN NOUVEAU MODELE
COOPERATIF?

Les années 1970 marquent une rup-
ture vis-a-vis des réalisations hygié-
nistes, banales et répétitives qui n'ar-
rivent pas a intégrer la dimension
affective de I'habitat, ot la complexité
d’habiter est réduite & des paramétres
quantifiables, ot les seuils sont effacés
au profit d’'une définition fonction-
nelle des espaces. Apres quelques réa-
lisations exemplaires, dont celles ima-
ginées par les architectes d’Atelier 5,
les expériences d’habitat collectif de
forme coopérative se multiplient.
Lhabitat groupé apparait comme une
alternative 2 l'anonymat de len-
semble locatif d’une part, a l'indivi-
dualisme excessif et au cotit prohibitif
de la villa d’autre part. Comme la
cité-jardin autrefois, il allie les avan-
tages d’une appropriation plus indivi-
duelle de 'espace avec une forme de
vie plus communautaire. Une aspira-
tion qu'exprime tres clairement une
habitante de la coopérative «La Ren-
contre» de Geneve: «Clest une vie
d’entraide, mais en toute liberté. On
ne se sent pas obligé de vivre une his-
toire communautaire. Je peux rester
chez moi si je le veux.» Dans la
coopérative voisine, « Emphytéhome
13», une autre habitante insiste sur
les liens avec le quartier: « Nous vou-
lons nous intégrer dans le quartier, et
non fonctionner en circuit fermé. » 17
On entend ici I'expression contempo-
raine d’'un idéal coopératif. Létude
menée par Adriana Rabinovitch Beh-

investir dans des logements d’un type plus
demandé

8 SCHG, Rapport annuel 1929-30, dans: Ber-
nard Lescaze, David Hiler et Anita Frei, La
Société Coopérative d’'Habitation Geneve &
Ihistoire du logement social 3 Geneve (Xle &
XXe siecles), Geneve, 1994, p. 55

2 SCHG, Rapport annuel 1934-35, ibid., p.
71

10ibid., pp. 73-74

' Joelle Neuenschwander Feihl, op. cit., p. 54-
56

12 Bernard Lescaze, David Hiler et Anita Frei,
La Société Coopérative d’'Habitation Geneve
& Thistoire du logement social 3 Geneve (XIe
& XXe sitcles), Geneve, 1994, pp. 106-107

15 Lidéal déclaré de la cité-jardin n’est pas pour
autant oublié¢; en 1964, la SCHG envisage de
construire 4 la campagne des villas contigués
qui pourraient étre proposées en priorité aux

rend sur quatre exemples d’habitat
groupé, en Suisse romande et dans le
canton de Bernel!8 confirme cette atti-
rance pour I'habitat groupé. Ce der-
nier constitue désormais un modele
de qualité de vie qui permet, 2 l'inté-
rieur d'un cadre donné et en respec-
tant certaines regles, d’exprimer, pour
les habitants, un désir de vivre autre-
ment, pour les architectes, un désir de
construire autrement.

Entretemps, les cités-jardins gene-
voise et lausannoise ont trouvé le che-
min de la «mémoire collective». Le
destin de la cité-jardin d’Aire est scellé
en 1987 a lissue d’une campagne
référendaire, malgré 'opposition sou-
vent véhémente de ses habitants:
trente-huit  maisonnettes  seront
démolies, huit conservées au titre du
patrimoine; les seize situées du coté
impair du chemin de I'Essor ne sont
pas touchées, mais I'ensemble a vécu.
Lannée suivante, la cité-jardin lau-
sannoise de Prélaz est inscrite 4 ['in-
ventaire cantonal des monuments

protégés. Cette reconnaissance
marque 'importance historique de la
cité-jardin  pour le mouvement

ouvrier et le logement coopératif, et
en souligne les qualités de vie, de voi-
sinage et d’espace. Mais simultané-
ment linscription  patrimoniale
consacre I'échec de ce modele d’habi-
tation 4 s'imposer, en Suisse romande
en tous cas. Peut-étre les expériences
d’habitat groupé qui éclosent ca et 1a
sont-clles en train de prendre la
releve? Peut-étre esquissent-elles un
nouvel équilibre entre liberté indivi-
duelle et regle collective, une forme
renouvelée et actuelle de ['«idéal
coopératif»?

Anita Frei

habitants d’Aire, un projet qui présenterait
avantage de s'inscrire dans «la ligne pre-
miére» de la coopérative qui était de « créer des
cités-jardins»; le projet fait long feu mais,
affirme-t-on, «il n'est pas impossible quun
jour ou l'autre, en d’autres licux, nous evisa-
gions de créer une nouvelle cité-jardin.» (cf.
Bernard Lescaze, David Hiler et Anita Frei, op.
cit., p. 124)

14 Joelle Neuenschwander Feihl, op. cit., p.
116

15 ibid., p. 121

16 ibid., p. 119

17 Habitation 1, 1995, pp. 26-27

18 Adriana Rabinovitch Behrend, Participation
et architecture: mythes et réalités. Quelques
cas d’habitats groupés en Suisse, These présen-

tée au Département d’architecture, EPFL,
Lausanne, 1996
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