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1^^^ es sept auteurs
invités pour ce 2e dossier sur la profession

d'architecte, quatre parlent de
formation.

Cela reflète un problème de quantité du
savoir, de la manière de le gérer, de
l'assimiler, de le transmettre.
Ce problème n'est pas propre à notre
profession, mais il y est exacerbé par
son caractère polytechnique et
omniscient.

Cela appelle à une diversification des

compétences, à des spécialisations. On
n'a plus l'homme-orchestre, virtuose de

chaque instrument, de la géographie à

la convexion naturelle, en passant par la

plastique et l'organisation du travail et
des flux, mais il faut constituer des

équipes larges comme pour le projet de
Plan-les-Ouates (cf p. 9-12).
La formation pose aussi la question de

l'intelligence, de la qualité. Le mieux-
disant de l'homme est en dernier ressort
son intelligence, sa capacité à inventer
une solution, là où tous les systèmes

anonymes ont des allures de pachy¬

derme. Lorsqu'il s'agit d'une équipe,
même grande, l'individualisme nécessaire

ramène tout au leader, qui personnifie

l'ensemble, comme le fait un chef
d'orchestre.
Si l'entreprise générale s'installe dans

l'industrie de la construction en jouant
sa partition d'entreprise, et seulement
sa partition, c'est-à-dire en faisant
mieux que l'architecte une tâche bien
déterminée, alors c'est un progrès.
Si au contraire, tous les critères de décision

sont asservis à un prix fixe qui
cache mal un descriptif forcément
ambigu, alors c'est la bouteille à encre,
et il y a danger public.
En effet, l'entreprise générale fournit
des prestations qui tout naturellement
ont un prix. Ce surcoût, par la magie,
l'esbroufe du prix fixe, ne peut que se

traduire par une baisse de qualité.
Lorsque la société, obnubilée par le

déficit, retrouvera la confiance en la

supériorité de la qualité ou du juste
prix, le combat de notre profession
n'aura plus le caractère corporatiste que
beaucoup lui donnent.

François-Joseph Z'GRAGGEN

P.-S. : La portée de ce débat nous incite
à mettre à disposition la place dans le

prochain numéro pour un courrier des

lecteurs.

En couverture:
Illustration reprise d'un ouvrage

de Leonardo Benevolo (Editori Laterza)
présentant des recherches d'architectes

de la Renaissance, successivement
Ciambatisto Caporali et Albert Dürer.

C'est au même auteur que nous avons emprunté
les illustrations du dossier central
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