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RAPPORT DE GESTION 1995

e plusieurs
points de vue, 1995 était 'année des
espoirs décus. La valeur du franc
suisse a encore augmenté par rapport
aux monnaies étrangeres, le taux de
chémage n’a pas reculé de maniére
significative, et les querelles poli-
tiques n'ont pas cessé, méme apres
les élections du Parlement fédéral.
Les activités dans le domaine de la
construction ont encore diminué.
Apres une année intermédiaire plus
réjouissante, dont les effets se sont
fait sentir jusqu’en automne 1995, le
volume des activités de la construc-
tion de logements a 4 nouveau dimi-
nué vers la fin de 'année 1995. La
plupart des estimations partent de
Phypothése que désormais la pro-
duction annuelle de logements ne
dépassera plus 30’000 4 35’000 uni-
tés, alors qu’elle se situait par le passé
a quelque 40’000 logements.

Pour les coopératives, la baisse conti-
nuelle des taux d’intérét était réjouis-
sante. Les banques ne se sont toute-
fois pas pressées d’appliquer aux
hypothéques cette tendance générale
a la baisse. En ce qui concerne par
exemple le rendement des obligations
de la Confédération, la baisse était
supérieure a 1 pour-cent. Les taux
d’intérét des hypothéques en premier
rang sont restés a 5 1/2%. Seules les
nouvelles hypotheques et les hypo-
theéques a taux d’intérét fixe ont béné-

ficié de conditions nettement plus
favorables.

La taxe sur la valeur ajoutée a été
introduite le 1ler janvier 1995. Suite
au renchérissement des travaux des
artisans et de nombreuses prestations
de services qui en découle, on peut
estimer 'augmentation des cofits
pour les immeubles d’habitations a
environ 1 a 2 pour-cent. Les loyers
ont dés lors également légerement
augmenté. Lindice des prix a la
consommation affiche une hausse
d’environ 2 pour-cent. Quant aux
loyers des logements vacants, ils
éraient presque partout inférieurs par
rapport a 'année précédente. Les per-
sonnes 2 la recherche d’un logement
ont donc profité de meilleures occa-
sions que par le passé. Toutefois, c’est
notamment en Suisse romande que
'on enregistre un taux élevé de loge-
ments vacants, ou alors 'emplace-
ment des logements n'est pas favo-
rable. Aussi sagit-il souvent de loge-
ments relativement petits d’une ou de
deux pi¢ces. Aux emplacements favo-
rables et, de manitre générale, dans
les agglomérations de Bale, Berne et
Zurich, la proportion de logements
vacants est restée faible. Les nouveaux
logements construits I'année derniére,
seront lentement, mais progressive-
ment absorbés, tandis que les loge-
ments coliteux, construits dans le
passé, ne trouvent que difficilement
un occupant. Certaines coopératives
d’habitation étaient également tou-
chées par ce phénomeéne. Comme
toujours dans des situations de ce
type, les vieux logements peu
attrayants n'intéressent pas les loca-
taires potentiels.

MEMBRES ET SECTIONS

EVOLUTION DE LETAT

DES MEMBRES

Durant 'année 1995, I’Association a
pu accueillir plus de 50 nouveaux
membres. Comme les trois derniéres
années, il sagit essentiellement de
coopératives nouvellement fondées.
La section de Zurich a eu le plaisir
d’accueillir la «Stiftung fiir Woh-

nungsfiirsorge fiir Betagte Einwohner
der Stadt Ziirich» (fondation pour le
logement de personnes agées de la
ville de Zurich). En 1995, les régions
de Suisse romande et de Suisse orien-
tale se situent une nouvelle fois en
téte du classement avec respective-
ment 17 et 12 nouvelles affiliations. 1l
ressort de la statistique (tableau 1)




que d’autres sections ont elles-aussi
enregistrté de nombreuses nouvelles
affiliations. Aujourd’hui, [’Associa-
tion compte prés de 875 membres
actifs, possédant ensemble environ
115’000 logements. Quelques démis-
sions ont également d{ étre enregis-
trées. Il s'agit notamment de coopéra-
tives de construction nouvellement
créées qui n'éraient pas en mesure de
réaliser leur projet de construction ou
de coopératives qui ont fusionné.

* ACTUALITES ASH |

romande se sont réunis 2 Genéve dans
les locaux de la FLPAI, une fondation
qui sengage en faveur du logement
des personnes 4gées et des personnes
handicapées. Une représentation
importante du Conseil d’Etat et du
Conseil municipal de Geneve a
honoré 'engagement des coopératives
d’habitation de Suisse romande. A
Poccasion du jubilé célébré a Saint-
Gall, Peter Gurtner, le nouveau
Directeur de 'Office fédéral du loge-
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Comme il ressort du graphique
« Membres et état des logements 1986
2 1995», la croissance de I’Associa-
tion a été constante durant la derniére
décennie. Entre 1991 et 1992, [état
effectif de logements n'a pas diminué
non plus. Cela est d’autant plus
réjouissant qu'en 1992, les chiffres
ont été mis a jour dans le cadre de la
révision des statuts et, & partir de ce
moment-l1a, seules des collectivités
dont l'utilité publique est évidente
étaient admises comme membres
actifs de ’ASH.

Le statut de membre de soutien pour
entreprises et particuliers semble de
plus en plus apprécié. En effet, 8
entreprises et particuliers se sont affi-
liés 2 ASH. Depuis lentrée en
vigueur des nouveaux statuts le 23
mai 1992, leur nombre a augmenté a
quelque 40 membres.

DANS LES SECTIONS

Les sections Romande, Berne-Soleure
et Suisse orientale ont célébré leur 75e
anniversaire. Les membres de Suisse
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membres du canton voisin. Elle s'ap-
pelle aujourd’hui section Berne-
Soleure. Le point culminant de la féte
organisée par les coopératives de
construction de Thoune était une
excursion en bateau sur le lac de
Thoune. Grice 2 la bonne ambiance
et le temps d’été splendide, le jubilé
était un grand succes.

La section Nordwestschweiz dispose
maintenant de ses propres locaux. Ses
bureaux se trouvent au Itelpfad 16, 2
Bale, dans une nouvelle construction
coopérative.

Le comité de la section Argovie a
organisé pour la premiere fois une
conférence des présidentes et prési-
dents. De nombreuses coopératives y
ont participé, ce qui peut étre consi-
déré comme un signe réjouissant qui
prouve le grand intérét des membres.
Lors de leur assemblée générale, les
coopératives de la section de Schaff-
house ont discuté de I'évolution du
canton, suite au départ d’une partie
de l'industrie. Un des membres du
comité tres compétent a prononcé un
discours introductif remarquable a ce
sujet. A la section Suisse centrale, le
service de consultation a été réorga-
nisé et élargi. Le comité et les
membres de la section de Winter-
thour se sont opposés avec véhé-
mence 2 l'introduction de nouvelles
dispositions dans la loi cantonale sur
Iénergie; ces dispositions visent a
rendre obligatoire le décompte de

MEMBRES ACTIES ET ETAT DES LOGEMENTS
ANNEES 1994 ET 1995
1994 1995

Section Coopératives® | Appartements | Coopératives™ | Appartements
Argovie 38 3571 38 3 665
Berne 122 16 141 127 16 170
Schaffthouse 16 2 084 16 2133
Suisse nord-ouest 151 12 176 157 12 537
Suisse centrale 36 3 486 37 3 672
Suisse romande 126 13 669 134 14 381
Suisse orientale 117 6178 128 6 479
Tessin 4 380 4 614
Winterthour 34 5311 39 5410
Zurich 194 47 258 196 49 658
Total 838 110 254 876 114719
* Coopératives, y compris d’autres maitres d’ouvrage d’utilité publique
(Logis Suisse SA, Fondations, Associations)

ment, a prononcé un discours remar-
£

quable devant les hotes et de nom-

breux membres. La section de Berne

a profité de son jubilé pour changer

de nom afin de mieux tenir compte

de [limportance des coopératives

* HABITATION N° 3/

chauffage individuel. Malheureuse-
ment, ils n’ont pas eu de succes direct.
La section Ticino, lors de sa premiere
assemblée générale, a enregistré un
changement au niveau du secrétariat,
entrainant également le déplacement




du siege. A la fin de I'année, les sta-
tuts-types de 'ASH ont paru pour la
premiere fois en italien. Ainsi, la fon-
dation de coopératives de construc-
tion devrait étre facilitée également
dans le canton du Tessin.

Pour la section de Zurich, 'année
passée était caractérisée par de mul-
tiples changements. Au début de I'an-
née, le secrétariat a déménagé et
occupe désormais des locaux dans
un immeuble de la coopérative
de construction Sonnengarten au
Triemli. Lors de I'assemblée générale
du 8 mai 1995, Ernst Miiller a démis-
sionné apres avoir occupé pendant de
nombreuses années la fonction de
président de la section de Zurich.
Lassemblée générale a élu comme

successeur Rolf Sibler, secrétaire de la
coopérative de construction Eigen-
grund. Par ailleurs, I'assemblée géné-
rale a approuvé la proposition du
comité de la section visant 2 augmen-
ter la cotisation des membres de Fr.
3.70 a Fr. 6.—. Les coopérateurs et
coopératrices présentes ont admis le
motif, A savoir la nécessité pour la
plus grande section de ’ASH, comp-
tant quelque 200 membres, de dispo-
ser d'un secrétaire 3 plein temps.
Le nouveau secrétaire, Balz Fitze, a
commencé son travail le ler janvier
1996. En tant qu’ancien directeur de
la Heimstitten-Genossenschaft Win-
terthour, I'équipe de 'ASH se .voit
renforcée par un praticien expéri-
menté.

PRESTATIONS DE SERVICES

SERVICE DE CONSULTATION
Le réseau national du service de
consultation de 'ASH a été complété
par le Wohnbau-Genossenschaftsver-
band Nordwest, Bale et la Gemein-
schaftsstiftung zur Erhaltung und
Schaffung  von  preisgiinstigem
Wohnraum GSW, Lucerne. Les dis-
positions y relatives sont réglées par la
« Convention sur le service de consul-
tation». En 1995 également, le ser-
vice de consultation a accordé de
nombreux entretiens pendant plus de
1000 heures au total. Beaucoup de
temps est consacré aux fondations de
nouvelles coopératives et 2 I'aide au
financement ainsi que, dans des cas
moins nombreux, A ['assainissement
de coopératives. Des thémes perma-
nents sont par ailleurs I'acquisition
d’immeubles, le suivi de projets de
construction et diverses questions
juridiques.

SERVICE JURIDIQUE

En 1995, I'éventail des prestations de
services fournies par le service juri-
dique a une nouvelle fois été élargi.
Les membres en ont été informés
en dérail par un nouvel «Aide-
mémoire». Comme par le passé,
beaucoup de temps a été consacré aux
renseignements donnés dans le cadre
de l'ordonnance régissant la taxe sur
la valeur ajoutée, entrée en vigueur au
début de 'année. Sous la direction du
service juridique, pendant toute I'an-
née I'Association a participé active-
ment et de maniere décisive 4 la lutte
politique et juridique contre I'imposi-
tion multiple (contraire 3 la constitu-
tion) des prestations fournies par les

concierges comme prestation a soi-
méme. UAdministration fédérale des
contributions a d’ores et déja cédé
une premiere fois a la pression en
fixant, dés le début de 'année 1996,
un taux d’imposition nettement infé-
rieur.

Les négociations concernant le
contrat de bail paritaire, menées par
le Directeur et le responsable du ser-
vice juridique avec deux représen-
tantes de I’Association suisse des loca-
taires (Suisse alémanique), se sont
également étendues sur toute I'année.
Le résultat est unique dans Ihistoire
des deux associations: au milieu de
I'année 1996, un contrat de bail, sou-
tenu par les deux Associations, pourra
étre distribué aux coopératives d’ha-
bitation d’utilité publique de Suisse
alémanique. Lordonnance relative 2
la loi fédérale concernant les contrats-
cadre de bail a loyer, également éla-
borée au cours de 'année, annoncera
déja la prochaine étape. Lordonnance
a été discutée par un groupe de travail
dont faisait partie, entre autres, le res-
ponsable du service juridique de
PASH. 1l a réussi 2 expliquer aux
autres membres du groupe le point
de vue des coopératives d’habita-
tion d'utilité publique et de leurs
membres/locataires. Grice 4 'engage-
ment de 'ASH i tous les niveaux de
la législation et, grice au soutien effi-
cace du Conseiller national Rolf
Engler, la nouvelle réglementation de
la Confédération concernant les

contrats-cadre de bail constitue une
bonne base pour le développement
du droit du bail des coopératives.

La rubrique consacrée au droit dans la

revue «wohnen» est parue depuis le
mois de juin sous une nouvelle forme,
les «SVW-Seiten» (les pages de
'ASH), et le contenu a été élargi. Par
ailleurs, le responsable du service juri-
dique a été actif dans le cadre des
cours et, a cing reprises, ila prononcé
un discours a 'occasion de manifesta-
tions dans les régions de Zurich et de
Bale. Il a mis 2 jour les statuts-types,
parus dans leur cinquieme édition.
Les statuts-types de 'ASH sont trés
appréciés et ont déclenché une véri-
table vague de révisions de statuts
dans toute la Suisse. Enfin, le service
juridique a accordé une attention par-
ticuliere aux coopératives autogérées,
dont I'évolution est réjouissante bien
que dans 'ensemble leur importance
soit encore faible.

COURS

16 cours ont eu lieu durant 'année
1995. La plupart d’entre eux ont été
consacrés a4 l'administration et aux
finances. Dans la premiére moitié de
I'année, deux manifestations ont eu
lieu au sujet de la taxe sur la valeur
ajoutée; elles ont rencontré un vif
intérét. Compte tenu de I'importante
demande, le cours traitant de ques-
tions fondamentales de comptabilité,
organisé en 1994 déja, a été répéeé
deux fois. Durant la seconde moitié
de I'année, les séminaires sur la ges-
tion des immeubles et la planification
financiére ont intéressé de nombreux
membres. Une manifestation 2 Bile a
été consacrée aux instruments de
financement particuliers offerts aux
coopératives de construction; la
construction 4 'aide de la LCAP a écé
le theme d’un cours qui s’est déroulé
dans les nouveaux locaux de 'OFL a
Granges.

Dans le domaine «construction et
technique», le cours consacré a la
remise des logements a eu lieu deux
fois. Apparemment il correspond 4 un
grand besoin, raison pour laquelle il
restera au programme des cours de
I’ASH. Le cours concernant la solu-
tion de conflits a également eu lieu
deux fois. Par ailleurs, deux forums
ASH ont été organisés; l'un érait
consacré A la relation entre I’Associa-
tion des locataires et les coopératives;
A 'occasion de l'autre forum, Peter
Gurtner, directeur de I'Office fédéral
du logement, a donné des informa-
tions sur les activités de 'OFL et les
problématiques sur le marché du
logement. En 1995, les visites d’en-
sembles d’habitations ont conduit les
participants a Baar, ol ils ont eu l'oc-
casion de visiter la nouvelle construc-




tion de la Genossenschaft fiir Alters-
wohnungen am Sonnenweg ainsi que
les maisons de la Coopérative Familie
und Baarburg de 'ensemble d’habita-
tions Sagenburg. Enfin, cette année
ont eu lieu les trois premiers jours qui
font partie de la formation de gestion
destinée aux directeurs et directrices a
plein temps. Cette formation pourra
étre poursuivie par des modules.

En octobre, la section de Zurich a
organisé la visite du nouveau lotisse-
ment municipal Selnau et de I'en-
semble d’habitations rénové de la
coopérative des cheminots & Zurich-
Altstetten. A la section Nordwest-
schweiz, une manifestation trés bien
fréquentée a été consacrée au change-
ment de locataires dans les coopéra-
tives. La section Romande a organisé
un séminaire sur la taxe sur la valeur
ajoutée ainsi qu'une visite d’un jour
d’ensembles d’habitations coopéra-
tives communaux et d un lotissement
d’une caisse de pension 4 La Chaux-
de-Fonds.

La collaboration avec le bureau d’or-
ganisation et de consultation externe
qui, depuis le début de I'année, est
chargé de la conception et de l'orga-
nisation des manifestations de perfec-
tionnement de ’ASH, a bien débuté.
Ce changement, ainsi que la nouvelle
forme de la publication des mani-
festations moyennant programme
semestriel imprimé, avaient toutefois
pour conséquence un bouclement
négatif du compte des cours de I'an-
née 1995. Depuis le milieu de I'an-
née, les membres de I’Association
suisse pour l'encouragement 4 la
construction et la propriété ASCP
ont eux-aussi été invités A sinscrire
aux cours offerts par TASH. Cette
possibilité est prévue dans une
convention conclue entre les deux
associations.

IMPRIMES

La direction de I'économie publique
du canton de Zurich et ’ASH ont éla-
boré ensemble un modele de contrat
de droit de superficie qui servira de
nouvel instrument pour encourager la
construction de logements sociaux et
d’utilité publique. La brochure de

quelque 70 pages contient, en plus

d’un nouveau contrat-type, une intro-
duction détaillée au droit de la
construction, des recommandations
axées sur la pratique ainsi que des
indications relatives  la conclusion de
tels contrats. Le grand nombre de
commandes prouve que ce document
correspond 2 un réel besoin. Au
total 1250 modeles de contrats de

droit de superficie ont été vendus
en 1995. Ils ont été commandés no-
tamment par des coopératives de
construction et des communes, mais
également par de nombreux bureaux
d’architecture et des sociétés immobi-
lieres.

Les statuts-types mis 2 jour et adaptés
aux plus récentes dispositions légales
ont été tres demandés. Ils tiennent
compte des conditions sociales modi-
fides en contenant des modules de
texte qui permettent, par exemple,
d’intégrer dans les statuts I'autogestion
élargie. Par ailleurs, les membres
demandent de plus en plus souvent
les statuts enregistrés sur disquette.
Un nouvel aide-mémoire a été créé

qui s'adresse spécialement aux nou-
velles coopératives et aux coopératives
en cours de création. Il contient des
informations sur les aides financieres
spécifiques 2 la disposition des coopé-
ratives.

Suite aux conditions modifiées sur le
marché hypothécaire, la  société
coopérative de cautionnement hypo-
thécaire pour coopératives suisses de
construction et d’habitations, CCH,
a gagné en importance. Un nouvel
aide-mémoire informe sur les condi-
tions qui doivent étre remplies et la
marche 2 suivre pour obtenir un cau-
tionnement de la CCH et pour béné-
ficier ainsi d’hypotheques a taux d’in-
térét favorable.

FONDS, AIDES AU FINANCEMENT

FONDS DE ROULEMENT

En 1995 également de trés nom-
breuses demandes de préts ont été
adressées 2 'ASH. Au total, 42 préts
ont été accordés, représentant un
montant total de 24°283°650 francs.
Ces préts ont déclenché des activités
dans le domaine de la construction
d’une valeur totale de 372 millions de

francs. Le graphique de la page 26
montre l'utilisation de ces préts. Le
nombre de préts en cours a augmenté
de 249 3 280, dont le montant total
séleve 2 97°051°046 francs. Dans ce
montant sont compris des préts a
court terme (une année) de 6,4 mil-
lions de francs. Au total 26,4 millions
de francs ont été versés, alors que

STATISTIQUE SUR LE FONDS DE ROULEMENT
POUR LES ANNEES 1976-1995 (CHIFFRES CUMULES)

Canton | Achat [Aménage-|  Achat immeubles Nouv. constructions Rénovations Divers| Total
terrain | ment Propriété | Location Propriété | Location | Propriété | Location
Mais.| Appt|  Appt Mais. |Appt | Appt Mais. | Appt| Appt
ind. ind. ind.

AG 7 97 472 576
Al 47 47
AR 5189 Z1 21
BE 97 | 14| 987 705 1803
BL 13 143 10 166
BS 18 %77 999 1294
FR 16 507 54 577
GE 352 54 406
GL 12 12
GR 63 63
JU 51 51
LU 220 200 420
NE 307 34 3 344
NW 0
ow 0
SG 127 9|67 701 296 1200
SH 182 419 601
SO 2729 44 | 267 116 427
SZ 72 72
TI 280 19 299
TG 116 24 140
UR 16 16
VD 3200 28 708 253 989
VS 98 2 100
7G 108 48 156
ZH 8563 125 | 63 | 2750 28 6197 9163
Total |19 681 496 |251 |188 | 8093 | 28| 0 |9887 18 943




ACTUALITES ASH

PRETS ACCORDES
PAR LE FONDS DE ROULEMENT, 1995
Préts destinés a Nombre Montants Part en Nombre
préts des préts pour-cent appartements
Nouvelles constructions 28 15153650 | 62,40% 891
Rénovations 12 8 650 000 | 35,62% 703
Achats immeubles 1 180 000 0,74 % 9
Achats terrains 1 300 000 1,24 % 0
Total 42 24 283 650 100 % 1603

10,1 millions ont été remboursés. Le
compte « Réserves» a été augmenté de
2,45 millions de francs.

FONDS DE SOLIDARITE

Les versements directs au Fonds de
solidarité par les membres de I'As-
sociation de Fr. 578912.30, ont
dépassé de quelque 3’000 francs le
résultat réjouissant de 1994. A ce
montant s'ajoute une partie de I'excé-
dent de la revue «wohnen» qui peut
également étre arttribuée au Fonds de
solidarité. Les dons s’élévent au total
a 589°245 francs, ce qui est un résul-
tat record. 345 petites et grandes
coopératives ont contribué 2 cette
oeuvre commune et ont ainsi prouvé
que I'idée coopérative de 'aide 4 'en-
traide a toujours une grande valeur.
Fin 1995, 66 coopératives étaient au
bénéfice d’'un prét du Fonds de soli-
darité. Le montant total précé séleve
a 10’703°550 francs. Durant 'année
1995, 14 préts d’'un montant total
de 2’321°000 francs ont été accordés.
Le tableau 4 montre comment ils ont
été utilisés. Le volume de construc-
tion ainsi déclenché séleve A 32,4
millions de francs.

COOPERATIVES DE

CAUTIONNEMENT
Le comité de la Société coopéra-
tive de cautionnement hypothé-

caire pour coopératives suisses de
construction et d’habitations, CCH,
a poursuivi ses efforts visant a rendre
plus attrayants les cautionnements
pour coopératives d’habitation. Elle a
édicté un nouveau réglement sur I'oc-
troi de cautionnements et, en colla-
boration avec [’Association suisse
pour I'encouragement a la construc-
tion et a la propriété ASCP, elle a
organisé une action promotionnelle.
Le secrétariat de 'ASCP a publié un
aide-mémoire consacré spécialement
aux prestations de services de la
CCH. Dans le canton du Tessin, une
coopérative de cautionnement hypo-
thécaire pour la propriété de loge-
ments COTIFI a été fondée selon le
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modele des deux coopératives pour
les autres régions de Suisse (HBW et
CRCI). Les représentants de la sec-
tion tessinoise de ’ASH y ont parti-
cipé activement.

CENTRALE D’EMISSION
De nombreux membres de la Cen-
trale d’émission pour la construc-

tion de logements CCL ont profité
des conditions favorables relatives
aux intéréts et ont contracté un
prétaupres de la CCL. En 1995, trois
emprunts CCL ont été lancés sur
le marché: la série 8 (54 millions de
francs) avec un taux d’intérét de
5 1/8 %, la série 9 (166,5 millions
de francs) avec un taux d’intérét de
4 3/4% et la série 10 (53,9 millions
de francs) avec un taux d’intéréc de
4 1/8%. 127 coopératives de cons-
tructions ainsi que d’autres mai-
tres d’ouvrage d'udilité publique
en ont bénéficié. Vers la fin de I'an-
née, le comité directeur a introduit
une réorganisation importante de
I'institution CCL. En effet, durant
les premieres années d’activité, la
CCL a pu faire de nombreuses expé-
riences qui ont motivé cette réorga-
nisation.

REPRESENTATION DES IDEES
COOPERATIVES

VOTATIONS

Dans l'intérét de I'habitat favorable,
I'Association s'était une nouvelle fois
occupée du décompte de chauffage
individuel. Dans une circulaire adres-
sée aux membres du Conseil national,
elle a soutenu une initiative qui avait
pour but d’annuler [lobligation
d’équiper ultérieurement les bAti-
ments des instruments nécessaires,
contenu dans larrété fédéral sur
I'énergie. Linitiative a été adoptée
avec une grande majorité. Dans la
révision de la loi cantonale zurichoise
sur I'énergie le décompte de chauffage
individuel dans les bAtiments exis-
tants étant également prévu, les sec-
tions de Zurich et de Winterthour se
sont rangées du c6té des opposants.
Le corps électoral a toutefois adopté
cette loi malgré lintervention de

’ASH.

PRISES DE POSITION

ET CONTACTS

Le service juridique de ’ASH suit de
tres pres et avec attention les modifi-
cations du droit du bail. En effet, par
le passé, les particularités des rapports
entre bailleurs et locataires des coopé-
ratives n'avaient souvent pas été suffi-
samment prises en considération.
Dans sa prise de position concernant
la modification de 'ordonnance sur le
droit du bail, I'Association a souligné
qu'il existait, dans le droit en vigueur,
des contradictions entre le droit des
sociétés coopératives et le droit du

bail. Le Département fédéral de I’éco-
nomie publique a été invité a tenir
compte de ce probleme lors de futures
modifications du droit du bail.

Dans différents organes, des représen-
tants de 'ASH ont eu la possibilité de
prendre position sur la pratique de
Pencouragement de la construction
de logements en Suisse. CASH a par
ailleurs pu faire part de son point
de vue concernant I'imposition des
abaissements de base et des abaisse-
ments supplémentaires accordés sur la
base de la loi fédérale encourageant la
construction et J'accession 2 la pro-
priété de logements. La modification
qui s'ensuivait dans la pratique par les
intendances des impéts tient toujours
compte des besoins des coopératives
de construction.

Dans sa prise de position relative 4 la
loi régissant la taxe sur la valeur ajou-
tée, TASH a bien entendu trés claire-
ment soutenu la proposition visant 2
exempter les  prestations  des
concierges de 'imposition, ces presta-
tions n’étant pas des prestations 2 soi-
méme. Par ailleurs, ’ASH s’est oppo-
sée aux tendances de réglementation
privée contenues dans le projet de la
norme SIA no 169 traitant de la
conservation des bitiments. Pour les
immeubles d’habitation, les disposi-
tions de cette norme entraineraient
une paperasse exagérée et des inter-
ventions excessives d’experts. Une
discussion a eu lieu aupres de ’Admi-
nistration fédérale des contributions
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concernant le probleme fiscal en cas
de lutilisation des moyens du 2e
pilier pour 'acquisition de logements
en propriété individuels ou coopéra-
tifs. Les obstacles fiscaux existent tou-
jours, la révision de la loi n’a guére eu

deffet.

TRAVAIL DE

RELATIONS PUBLIQUES

Lors de deux conférences de presse
qui ont attiré un public nombreux,
’ASH a présenté ses travaux, a savoir
le nouveau modele de contrat de droit
de superficie et la statistique des
colits. Lécho dans la presse était posi-
tif pour les deux travaux. La présenta-
tion annuelle de la statistique des
cotits est devenue une tradition et
constitue une sorte de conférence de
presse présentant le bilan des coopé-
ratives d’habitation.

Le service de presse de 'ASH est paru
trois fois. Il contenait, entre autres,
une contribution sur I'Office fédéral
du logement ainsi qu’'un rapport sur
laction du jubilé de 'ASH en faveur
du tiers monde. Par ailleurs, il pré-
sentait le cas d’une jeune coopérative
de construction. Ce service a en outre
fait parvenir aux médias des articles et
informations de maniere ciblée.

Les statuts-types de ’ASH sont plus
quun simple texte de base. La nou-
velle version mise & jour, parue au
début de lannée, est un véritable
guide pour les coopératives d’habita-
tion d’udlité publique. Les publica-
tions telles que les statuts-types et le
modele de contrat de droit de super-
ficie ont pour but de présenter
concretement les idées coopératives,
de les répandre aupres du public et de
les concrétiser dans la pratique.

ETRANGER ET
RELATIONS
INTERNATIONALES

Les contacts avec les associations de
pays voisins ont été poursuivis et
approfondis par la participation réci-
proque aux manifestations impor-
tantes. Il est réjouissant de constater
que limage de linstitution de la
coopérative d’habitation s'est amélio-
rée en Suisse. Le ministre allemand
Klaus Tépfer a méme parlé de la
«renaissance de petites coopératives».
Le directeur, Fritz Nigg, a été invité a
prononcer des discours au Luxem-
bourg, a2 Wiesbaden, 4 Francfort
s/Main et a Vienne. Le CECODHAS

(Comité européen pour la coordina-
tion de I"économie du logement social)
a €élu Fritz Nigg comme membre de
sa commission consultative pour les

états de réforme en Europe centrale et
de lest. 1l sera consulté notamment
pour les questions relatives au finance-
ment.

REVUE « WOHNEN »

REDACTION

Pour la premiere fois, les onze édi-
tions traditionnelles ont été complé-
tées 4 trois reprises par le supplément
EXTRA. Ces suppléments avaient
pour but de combler des lacunes d’in-
formation: en effet, chaque coopéra-
tive souhaite informer ses membres le
plus complétement possible sur ce qui
touche au domaine de la coopérative.
Grace a la tres large diffusion des
EXTRA, il a été possible aux coopé-
ratives de renforcer I'idée de la coopé-
rative par des exemples concrets. Il est
réjouissant de constater que dés le
début, la nouvelle offre de la rédac-
tion «wohnen» a rencontré un tres
grand succes. Plus de 9°000 brochures
ont été envoyées, parfois sous forme
d’abonnement. Par ailleurs, de nom-
breuses coopératives ont regu un
numéro gratuit. La conception des
EXTRA a été confiée a la maison
RSA, Ron Stocker Art.

La production des suppléments
EXTRA a eu pour conséquence une
nouvelle augmentation du chiffre
d’affaires par rapport a I'année record
1994, ce qui sexplique en premier
liew par l'augmentation du chiffre
d’affaires 2 736’000 francs réalisé par
les annonces. Avec 312’000 francs, les
recettes des abonnements ont prati-
quement stagné. Grace 4 des affaires
dans I’ensemble positives, la rédaction
«wohnen» a fait bénéficier les abon-
nés pour la premiere fois du bon
résultat. Les coopératives avec peu
d’abonnements (moins de 20) rece-
vront en 1996 un abonnement gra-
tuit de la revue «wohnen». Un cer-
tain montant a été restitué aux coopé-
ratives de plus de 20 abonnements.
25 coopératives désignaient un bé-
néficiaire pour le montant auquel
elles avaient droit (par ex. fonds
de soutien); 41 coopératives avaient
décidé de verser ce montant au
Fonds de solidarité. Au rtotal,
Fr. 24°528.55 ont pu étre versés.

Les rapports avec l'imprimerie gzd
Genossenschaftsdruckerei Ziirich ont
une nouvelle fois été caractérisés par
la bonne coopération a tous les
niveaux et n'ont donné lieu a aucun
probleme.

Depuis le mois de novembre, la

rédactrice Karin Brack, bénéficie d’'un
congé d’une année. Elle est remplacée
pendant cette période par Rebecca
Bachmann qui fait son stage de rédac-
trice. Jiirg Zulliger a quitté son poste
fin 1995, mais poursuivra la collabo-
ration avec la rédaction et I’Associa-
tion. Le nouveau collaborateur de la
rédaction, Mike Weibel, complete
I’équipe de la revue.

ANNONCES

La collaboration avec les acquisiteurs
Hannes Wieland et Aldo Rodesino
Sest 2 nouveau développée de
maniere positive. 1995 a été une
année record. La revue «wohnen»
affiche une nouvelle fois un mouve-
ment opposé dans le monde des
médias. Les recettes des annonces
permettent de maniere décisive
d’élargir, du point de vue du contenu
et de la conception, la revue «woh-
nen» et les suppléments EXTRA
comme une prestation de services en
faveur des coopératives d’habitation
et de I'adapter aux besoins des lec-
teurs et des lectrices.

ABONNEMENTS

En 1995, le nombre d’abonnements
complets est resté A peu pres égal a
celui de l'année précédente. Si 'on
ajoute la vente des suppléments
EXTRA, on constate une augmenta-
tion temporaire. Le nouveau type
d’abonnement proposé a la Allge-
meine Baugenossenschaft Ziirich
ABZ constituait un événement parti-
culier. Dans une enquéte a plusicurs
échelons, 'ABZ a tenté de savoir
quels coopérateurs et quelles coopéra-
trices souhaitent s'abonner a la revue
«wohnen». Tous les intéressés ont pu
sabonner au nom de la Coopérative
et recoivent la revue par la poste a leur
adresse personnelle. Un abonnement
complet de la revue «wohnen» est
offert automatiquement a 'occasion
de chaque nouvelle location. En
plus, 'ABZ fait diffuser les sup-
pléments EXTRA dans tous les
ménages. Les expériences faites avec
ce modele montrent que dix a vingt
pour-cent des membres de la coopé-
rative sont intéressés a un abonne-
ment complet.
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COMPTES
BILAN compte ducroire du Fonds de solida-

Le montant du bilan n’a augmenté
que faiblement de 152 4 155 millions
de francs. La premitre fois depuis
vingt ans, I'Office fédéral du loge-
ment (OFL) n’a pas augmenté sa
contribution au Fonds de roulement.
Pour cette raison, les emprunts de ce
fonds éraient 2 la fin de 'année plus
élevés que le prée de 'OFL.

Suite 2 larréeé fédéral du 19.3.1993
concernant l'octroi d’aides financiéres
destinées & promouvoir I'emploi dans
le secteur de la construction de loge-
ments et de constructions rurales, des
affaires de préts d’'un montant total de
26’107°000 francs ont été traitées par
notre organisation faftiere. De ce
montant, deux préts de 700’000
francs chacun ne pouvaient pas encore
étre versés jusqu'a fin 1995. Le jour du
bilan, les liquidités s'élevaient 4 17,9
millions de francs et étaient ainsi de
quelque 20 millions de francs infé-
rieurs par rapport a4 l'année précé-
dente. Des moyens disponibles, 14,7
millions de francs étaient réservés 4 des
préts octroyés mais pas encore versés.

Parmi les créances figurent pour la
premigre fois les factures d’amortisse-
ments et d'intéréts impayés le jour du
bilan. Par rapport aux années précé-
dentes, certains bénéficiaires de préts
étaient nettement moins disposés a
payer. Quelque vingt bénéficiaires de
préts ont di étre rappelés. La valeur
au bilan des participations s'élevait 4
fin 1995 4 591°602 francs, alors que
la valeur nominale totalise 726’000
francs. Le compte réserves du Fonds
de roulement a augmenté de quelque
2,45 millions de francs, ce qui corres-
pond toujours a environ 13,5% des
préts octroyés (Fonds de roulement et
préts en vertu de larrété fédéral
concernant 'octroi d’aides financiéres
destinées a promouvoir Pemploi dans
le secteur de la construction de loge-
ments et de constructions rurales). Le

rité a été augmenté de 80’000 francs
a la charge du compte d’exploitation.
Il séleve actuellement 3 environ
5% des préts octroyés. La fortune
du Fonds de solidarité a augmenté
par les versements facultatifs et le
bénéfice résultant des comptes de
pertes et profits de 915’626 francs et
séleve 2 la fin de lannée 2
13’615’573 francs. La fortune de
I'Association a été augmenté par le

virement du bénéfice 1995 de 30°913

francs et séleve actuellement 3
767’144 francs.
COMPTE D’EXPLOITATION

En raison de laugmentation du
nombre de membres et de logements,
le montant total des cotisations des
membres a augmenté progressive-

ment ces derniéres années. La vente
d’imprimés et les recettes des cours et
des manifestations de perfectionne-
ment ont enregistré une importante
augmentation du chiffre d’affaires.
Les intéréts actifs et passifs pour les
préts en vertu de Darrété fédéral
concernant 'octroi d’aides financieres
destinées & promouvoir 'emploi dans
le secteur de la construction de loge-
ments et de constructions rurales
figurent pour la premicre fois séparé-
ment. Les dépenses pour les traduc-
tions, le matériel de bureau et les
imprimés, les ports et frais de télé-
phone, impression des rapports
annuels et les mesures de relations
publiques dépassent nettement le
budget. Il convient de mentionner
ce sujet que l'important contrat de
droit de superficie a été traduit en
frangais. Par ailleurs, notre rapport
annuel est également paru dans la
revue «habitation». La part du cofit
de fonctionnement du secrétariat
séleve, comme 'année précédente, a
8% de la fortune du fonds.

Il ressort du compte d’exploitation
de la revue «wohnen» que le chiffre
d’affaires réalisé par les annonces a
augmenté d’environ 121°000 francs
et atteint un montant record de
736’640 francs. A cela s'ajoutent les
recettes des abonnements EXTRA
de 54’600 francs. Par différentes
mesures, les frais de production ont
pu éwe diminués de Fr. 4.42 a
Fr. 4.37 par 1000 pages.

ACTIVITES DE LASSOCIATION

Peut-étre on considérera rétrospecti-
vement I'année 1995 comme I’année
de la création du Fonds arc-en-ciel.
Ce Fonds a vu le jour parce quon
érait convaincu qu’il serait souhai-
table que de nouvelles idées et impul-
sions naissent dans les coopératives de
construction et qu’il faut un organe
encourageant ce processus. Les
moyens du Fonds nouvellement créé
par I'Association sont destinés & sou-
tenir, par des contributions finan-
cieres, des projets propres A encoura-
ger le développement des coopéra-
tives de construction et/ou la
meilleure prise en considération des
aspects sociaux et urbanistiques dans
le domaine du logement. Telle est la
teneur de l'article 2 du Réglement du
Fonds arc-en-ciel. Une commission a
été nommée qui a pour tiche de gérer
le fonds. LAssociation a élu 4 la fonc-
tion de présidente, Susanne Gysi de
IEPFZ. La Direction de I'Office
fédéral du logement a approuvé la

création de ce Fonds. Le directeur,
Peter Gurtner, collaborera avec la
Commission.

«Logements vides — caisses vides», tel
a été le theme de la Journée de I'Asso-
ciation qui sest occupée du nouveau
défi de la politique de construction de
logements et des loyers.
Lharmonisation des cotisations des
membres A I'intérieur des sections de
I’ASH a fait partie des affaires les plus
importantes traitées par le comité de
I'Association. Le comité a adopté un
document de principe sur les paie-
ments compensatoires et les contribu-
tions aux secrétariats des sections. Ce
document garantit aux sections une
base financitre sire sans que pour
autant la différence du montant de la
cotisation entre les sections soit trop
grande. Par la suite, il a conclu des
accords avec les sections Nordwest-
schweiz et Zurich, comparables 2
celui conclu & I'époque avec la section
Romande.
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