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RUSE, INVENTIE, ADROIT, MALIN

MART présente toutes ces
qualités, 6 combien nécessaires! pour
entreprendre et réussir le programme
d’optimisation des processus et de
collaboration dans la construction.
En détaillant ce que le concept est
sensé apporter au MAITRE DE
LCOUVRAGE ( [ludlisateur), 2
ARCHITECTE et 4 LENTRE-
PRENEUR, on identifie les aspects
multiples que les partenaires, habitués
a gérer dans les domaines de I'ingé-
nierie, sont amenés A traiter pour réa-
liser un projet complexe, quil soit
installation de production, usine,
hopital ou laboratoire. Le rdle des
concepteurs et de chacun des spécia-
listes devient, dés lors, primordial
pour assurer le succes technique,
financier et humain de 'opération.
La démarche de SMART a, pour
objectif, la généralisation d’une
méthode de travail, applicable 4 tous
les types d’ouvrages et traitée selon
une approche globale de lacte de
construire, de la conception a I'élimi-
nation. Nécessairement rigoureuse,
cette méthode conduira 3 des résul-
tats significatifs, dans la mesure ol
on mettra en symbiose des spécia-
listes disposés a renoncer aux idées
reques et a offrir, en partage commun,
les acquis techniques et culturels
propres a chaque spécialisation.
Cette approche touche inévitable-
ment les aspects socio-économiques
spécifiques & chaque projet; elle
touche aussi les criteres de choix qui
frolent les implications politiques.
Pour I'habitation, I'état des systemes
de financement, les modes de promo-
tion, les objectifs sociaux doivent
aussi étre remis en question, sous
peine de courir 4 I'échec. Les premiers
prototypes d’'immeubles préfabriqués
lourds ont été réalisés pour le marché
suisse, ils ont demandé la constitution
de groupes de travail performants
auxquels des sociologues et des éco-
nomistes ont été associés.

La recherche appliquée sera nécessai-
rement incluse dans 'opération et les
innovations prises en compte fixe-
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ront les limites du possible réalisable.
Il est difficile de mesurer A priori la
nature de lenrichissement technolo-
gique, les incidences sur les coits, les
délais ou lenvironnement, ni a plus
forte raison les apports touchant ’ha-

bitabilité ou les mutations sociolo-
giques; la réussite de SMART se mesu-
rera au travers des résultats acquis au
plan de la notation technique, de I'ap-
proche socio-économique et des effets
sur la promotion des habitations.
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INGENIEURS, ARCHITECTES, ENTREPRENEURS:
REDEFINIR, OPTIMISER LA COLLABORATION

laboré sous I'égide de la
Société des Ingénieurs et Architectes
suisses (SIA) et de la Société Suisse
des Entrepreneurs (SSE), le projet
«SMART » propose une redéfinition
des relations entre promoteur,
concepteur et entrepreneur, a tous les
stades de I’élaboration d’un projet de
construction.

Le fait que les deux puissantes corpo-
rations s'associent pour redéfinir cer-
taines regles du jeu représente en lui-
méme une premiere. Leur objectif,
dans la période chahutée que traverse
I'économie du batiment, est de faire

converger les savoirs de 'ingénieur et
de l'architecte avec les pratiques de
Pentrepreneur. Le but visé est de
réduire des recouvrements de compé-
tences et, par conséquent, d’améliorer
le rapport qualité/prix d’un ouvrage.

Sa réactualisation, aujourd’hui, peut
étre considérée comme un symptome
soulignant le contexte de crise écono-
mique que nous traversons.

Selon I'analyse des initiateurs de ce pro-
jet, l'opulence des années insouciantes,
puis les premiers soubresauts d’une
crise qui s'installe, avaient habitué cha-
cun 2 tirer la couverture 2 soi... Linsi-
dieuse séparation qui en est résultée,
entre les idéaux d’un projet et la réalité
de son exécution, a sans doute compli-
qué la recherche de solutions d’en-
semble optimales, et entravé invention
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et échanges qualitatifs. Une gestion
bureaucratique et conflictuelle des rap-
ports professionnels a ainsi souvent pris
le pas sur les relations de confiance qui
devraient, idéalement, découler d’une
confrontation active des savoirs.

Les professions de la construction,
durement touchées par la compres-
sion des salaires et des effectifs, sont
lobjet aujourd’hui d’attaques intéres-
sées, venues des milieux économiques,
sur le colit de leurs prestations.
Sans entrer dans un débat sur la
décartellisation, 'analyse des facteurs
d’influence des cofits de la construc-
tion en Suisse met en évidence le
role prépondérant de Paccroissement
des prix du terrain dd 4 la frénésie
spéculative de la fin des années 80.
(voir fig. 1)

De méme, une comparaison interna-
tionale des cofits de construction, en
fonction du cotit de la vie, montre
que la Suisse est le seul pays ol les
prix se trouvent en dessous de leur
niveau de 1970. (voir fig. 2)

Comme le suggerent les analyses ci-
dessus, la compétence et le savoir-
faire des intervenants de la construc-
tion sont les outils nécessaires 3 un
gain qualitatif de productivité, alors
qu’ils ne constituent pas un facteur
majeur de 'augmentation des cofits.
Les initiateurs du projet « SMART »
souhaitent donc exploiter a fond, en
les confrontant activement, les divers
potentiels de «savoir-faire» de chacun
des partenaires.

En cela ils se démarquent nettement
d’une politique d’économie, par sim-
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plification et centralisation des procé-
dés, telle que lentreprise totale la pro-
meut.

GARANTIES POUR LE
MAITRE D’OUVRAGE
Depuis deux ans, le concept
«SMART » est appliqué a certains
projets pilotes dans un cadre restreint.
Il est prévu de publier, sans doute a
Poccasion des journées SIA d’aofit
prochain, un manuel « SMART » éta-
bli sur les bases contractuelles adap-
tées, ainsi qu'une offre de formation

correspondante.
La participation des entreprises aux
processus de conception devrait alors
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permettre d’offrir d’emblée, au pro-
moteur, une estimation affinée
des cotits pour les diverses varian-
tes étudiées, avec une analyse de
risque couvrant lensemble du dé-
roulement des travaux. Une garantie
sur les prix et la qualit¢ de lexé-
cution, établie conjointement par le
concepteur et l'entrepreneur, pourrait
de la sorte étre apportée au maitre
d’ouvrage avant le début de la réalisa-
tion.

Par suite, cette démarche participative
devrait permettre d’optimiser le
contrdle des délais d’exécution, un
maitre d’état n'ayant plus, comme
souvent aujourd’hui, 2 «prendre le
train en route ».

UN TEAM DE PROJET

Dans la pratique, « SMART » devrait
favoriser I'émergence d’équipes pluri-
disciplinaires, dont la structure a géo-
métrie variable serait caractérisée par
la souplesse, la mobilité et la légereté.
S’inspirant du modele des stations
orbitales, elles seraient susceptibles
d’accueillir  temporairement: navet-
tes, satellites et autres voyageurs de
Pespace.

La pratique du concours d’architecture
pourrait, elle aussi, étre considérable-
ment relancée par l'intervention de
praticiens et étendre son champ d’ac-
tion 2 de petits objets requérant une
spécialisation technique particuliere.
D’une fagon générale, c'est I'entier
des usages, des procédures et des rela-
tions quotidiennes entre architecte,
ingénieur et entrepreneur qui se trou-
verait modifié.
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