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LES FRICHES INDUSTRIELLES

Pour donner suite a la
documentation parue dans
le Cahier N° 3/1988, nous

proposons a nos lecteurs
les opinions sur les friches
industrielles exposées
lors de I'assemblée
générale d’ASPAN — SO
qui a eu lieu a Bienne

le 18 octobre 1988.

Le maintien de la population dans une région
marginale est I'objectif prioritaire des responsa-
bles du développement économique de la région
Jura bernois/Bienne/Seeland. Pour réaliser cet
objectif il faut, avant tout, créer des emplois né-
cessitant une formation professionnelle de pointe
en matiére de microtechnique, d'électronique et
d’informatique.

Notre activité touche les districts de Courtelary,
La Neuveville, Moutier, Bienne, Nidau et Biiren.
La région compte 150 000 habitants répartis pour
un tiers dans le Jura bernois, un tiers a Bienne et
un tiers dans le Seeland. Notre role consiste,
d’'une part a soutenir le tissu industriel existant
dans son effort d’innovation et de diversification
et, d’autre part, a rechercher et a aider les entre-
prises nouvelles qui souhaiteraient s'installer chez
nous (entreprises de la région ou extérieures a la
région).

Pour atteindre ce but, nous utilisons essentielle-
ment les instruments suivants:

a) Promotion de notre région

dans le reste de la Suisse et a I'étranger
Nous cherchons des investisseurs que nous sé-
lectionnerons ensuite selon les besoins de la ré-
gion. Les contacts avec ces investisseurs poten-
tiels sont de différents types: mailing, contacts di-
rects, foires ou expositions.

b) Aide apportée par la région

Pour déterminer les entreprises a s'installer dans
notre région, nous proposons un certain nombre
de mesures, telles qu’arrangements fiscaux, ai-
des financiéres, aide au recyclage de la main-
d’ceuvre, toutes sortes de mesures financiéres
destinées a infléchir la décision des investisseurs.

c) Accueil

Il est évident que I'aide financiére ne suffit pas et
qu'il faut également faciliter I'implantation de ces
entreprises par l'octroi de services. C’est ainsi
que nous nous chargeons des différentes démar-
ches administratives, nous offrons des terrains in-
dustriels entierement équipés, ainsi que des lo-
caux. Nous tenons a jour une liste des friches
disponibles.

Role de ces friches?
Apres quinze ans d’expérience, nous pouvons ti-
rer le bilan suivant:

1. La situation particuliére
de la région Jura bernois/Bienne/Seeland

De maniére générale, on constate que les entre-
prises sises en ville ont tendance, pour des rai-
sons diverses, telles qu’extension ou augmenta-
tion du prix du terrain, a quitter le centre pour
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s’installer en périphérie. Ce phénomeéne existe
aussi & Bienne. Toutefois, la cause principale de
I’existence de friches est la restructuration indus-
trielle qui a libéré de nombreux immeubles.
L’ensemble de la région a perdu, entre 1975 et
1985, 6844 emplois dans le secteur horloger. Sur
le plan de la création de friches, on peut dire
qu’une soixantaine de batiments a Bienne et une
cinquantaine dans le Jura bernois se sont ainsi
retrouvés vides.

Pour Bienne et le Seeland, cela représente envi-
ron 120 000 m? de surface disponible (70 000 m?
a Bienne, sans compter la General Motors), et
pour le Jura bernois 60 000 m2. Aujourd’hui, il
reste environ 20 000 m?2 de locaux vides. En no-
vembre 1983, il y avait encore 63 locaux indus-
triels disponibles et, en octobre 1988, il n’en res-
tait plus que 16. Cela ne signifie pourtant pas qu'il
existe 16 possibilités de s’installer immédiatement
en louant les locaux. Certains propriétaires veu-
lent vendre et ne sont donc pas préts a conclure
un contrat de bail. Dés lors, une grande partie de
ces surfaces n'est pas immédiatement et facile-
ment réaffectable.

2. Freins a la réaffectation industrielle

dans la région
Quels sont les critéres qui jouent un role impor-
tant en cas de réaffectation industrielle d’'un im-
meuble?

D’une part, la localisation: L'immeuble est-il situé
en ville, en zone rurale, en zone industrielle ou ar-
tisanale? Est-il facilement accessible?

D’autre part, ses caractéristiques: Quelle est la
taille de I'immeuble, le nombre de niveaux, la ré-
sistance des dalles aux charges, la hauteur des
plafonds? Quelles sont les infrastructures tech-
niques? Existe-t-il des possibilités d’extension?
Enfin, I'état général de I'immeuble doit également
étre pris en considération. Cet immeuble a-t-il été
entretenu? Nécessite-t-il d'importantes transfor-
mations? Est-il disponible?

En examinant ces différents critéres, on arrive a
dessiner le portrait-robot de la friche idéale. Elle
se présente a peu prés de la maniére suivante:
L'immeuble est situé en périphérie, dans un petit
centre économique ou dans une zone industrielle.
Il existe des possibilités d’extension. Il comporte
de 300 a 1000 m? sur 1 a 2 niveaux. La dalle ré-
siste aux charges de maniere adéquate. La hau-
teur des locaux est de 4 a 5 m. L’équipement
technigue existe ou il est réalisable a peu de frais.
On peut facilement installer un palan. L’'immeuble
est bien entretenu, rapidement disponible et son
prix est inférieur, ou tout au moins égal au colt
d’une nouvelle construction.
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Evidemment, la plupart des friches que nous con-
naissons ne correspondent pas a ce portrait idéal.
Des lors, il a fallu morceler certains immeubles ou
choisir une réaffectation différente de celle qui
aurait été souhaitable. Certains anciens batiments
sont restés vides durant de nombreuses années.

3. Le changement d’affectation

Que sont devenus les immeubles non réaffecta-
bles pour 'industrie?

Certains immeubles horlogers ont été divisés en
appartements. Parfois, des menuiseries ou des
carrosseries se sont installées dans des immeu-
bles laissés vides. Dans d’autres cas, I'immeuble
ne sert qu'a stocker du matériel. Enfin, I’adminis-
tration cantonale a installé ses bureaux dans
d’anciens ateliers.

Il n'est d'ailleurs pas rare de voir des immeubles
qui changent d’affectation plusieurs fois au cours
de leur vie. On constate également que les affec-
tations peuvent coexister, ce qui n’est souvent
pas possible lorsque I'immeuble est réutilisé a des
fins industrielles.

4. Les friches, instrument
de la promotion économique?

Il ne s'agit en tout cas pas d’une panacée univer-
selle. Les friches sont, en effet, difficiles a recen-
ser. Elles coltent cher, les travaux de transfor-
mation étant souvent beaucoup plus onéreux

qu’une nouvelle construction. La réutilisation se
heurte également a de grosses difficultés dans la
mesure ou ces batiments ont été construits pour
des activités tres spécifiques (par exemple hor-
logerie). Enfin, il faut tenir compte de la volonté
des propriétaires qui ne va pas toujours dans le
sens souhaité par les pouvoirs publics.

Et demain?

Il faudrait utiliser les friches au maximum, ce qui
nécessiterait un recensement plus précis. L’'Etat
devrait également pouvoir acquérir certaines fri-
ches, pour les transformer et les mettre a dispo-
sition de I'industrie. La nouvelle loi sur le dévelop-
pement de I’économie cantonale permettra ce ty-
pe d’action. Parallelement, nous devrons poursui-
vre notre politique de développement de la zone
industrielle, en particulier en densifiant les cons-
tructions dans ces zones. Enfin, nous devrons
soutenir le regroupement de PME dans le cadre
de la réalisation nouvelle d’usines d’accueil, ce
qui nous permettra d’éviter la multitude de petites
constructions.

C'est a ces conditions-la que le développement
économique, en tant qu'il touche aux problemes
d’aménagement, pourra étre assuré.

Denis Grisel,

adjoint du délégué au développement
économique du canton de Berne

Une usine typique

de la Catalogne a I'Ecosse.
Usine ou maison d’habitation.
(Photo R. Kupper. Tirée de
Fabrikbauten in der Schweiz

vor der Mitte des 19. Jahrhunderts,
Verlag Buchhandlung Kupper,
Stafa, 1984.)
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S'il est vrai qu’a I'école on apprend les principes
rapidement et que la vie ensuite ne fait que les
confirmer ou les contredire, il n’en est pas moins
vrai que dans la profession lente et pénible de
|'architecte on apprend mieux plus on est vieux et
que ce n'est qu’en fin de carriére qu’on entrevoit
certains principes inéluctables.

L’un d’entre eux me semble étre celui de la sim-
plicité.

Nos ancétres fondateurs de manufactures nous
en donnent d’excellentes legons. Limités par les
possibilités statiques des poutrelles, voutins, ti-
rants et colonnes de I'’époque d'une part et par
I’habitude de réflexions rationnelles, c'est-a-dire
de procédés a répétition d’autre part, ils faisaient
construire des usines simples. Ces usines, ils les
posaient (avant le «zoning») la ou il y avait de
I’eau, pour la force motrice directe d’abord, pour
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