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Problémes posés par la formation de la main-
d'ceuvre

L'évolution rapide des techniques dans le batiment a eu
pour conséquence sur le plan de la main-d'ceuvre, d'une
part, une diminution extrémement sensible des manceu-
vres et, d’autre part, une augmentation du nombre des
cadres moyens.

Les besoins en personnel spécialisé — particuliérement
dans le domaine de I'entretien — ainsi que la nécessité
sociale derevaloriserlamain-d'ceuvre de nos professions,
obligent a recourir a tous les modes de formation possi-
bles: Education nationale, formation en entreprises, for-
mation professionnelle des adultes (FPA).

Mais, quel que soit le mode de formation, nos professions
ne recrutent un personnel valable que si elles savent
I'attirer par la qualité de I'enseignement donné (ol la part
faite aux travaux soit plus grande) et par la qualité de
I'accueil qui lui est réservé, que ce soit dans les écoles
ou dans les entreprises.

Rentabilité des travaux d’entretien

Traités le plus souvent de gré a gré, les travaux d'entretien
ont une rentabilité supérieure a celle des travaux neufs,
qui, eux, se traitent surtout par voie d'adjudication. Par
contre, les travaux neufs assurent un volume de chiffre
d'affaires plus important, moins dispersé et moins sujet
afluctuation, et sont d'un financement souvent plus régu-
lier et plus aisé.

1l convient donc de rechercher un équilibre entre les deux
secteurs d'activité.

Prolongement normal des travaux neufs, les travaux d'en-
tretien doivent étre prévus par les entrepreneurs, comme
la résultante d'un contrat préétabli. Cependant, en contre-
partie de leur meilleure rentabilité, ils nécessitent pour
I'entreprise une organisation plus importante que celle
afférente aux travaux neufs.

Le contrat préétabli préconisé doit prévoir le mode de
reéglement et son rythme, ce qui évite des retards dus a la
négligence.

Pour le calcul des prix de revient et de la rentabilité,
I'entreprise exécutant les travaux d’entretien doit utiliser
un certain nombre de principes, tels que: détermination
des prix de revient par chantier; ventilation des comptes
sur travaux neufs et travaux d'entretien; méthode des
codts directs; analyse des écarts entre comptabilité géné-
rale et comptabilité analytique...

La Suisse romande en I'an 2000

par J.-P. Vouga, architecte

Parler de I'an 2000 est une entreprise redoutable parce
que les années présentes sont un tournant de I'Histoire:
libération du tiers monde, Marché commun, accélération
des découvertes, généralisation de I'aisance, des loisirs,
de I'hygiéne; tous ces événements ont leurs répercus-
sions sur notre société, sur notre terre romande en parti-
culier.

Nos structures économiques, sociales, politiques sont-
elles en mesure d'y faire face? Saurons-nous les renou-
veler en conservant ce qui demeure leur valeur profonde
ou les verrons-nous s'étioler dans l'indifférence grandis-
sante que leur témoigne le citoyen?

On voit 'homme, passif et satisfait, s'abandonner ailleurs
a des gouvernements autoritaires.

L'autorité de I'Etat ne convient guére a la Suisse qui a su,
jusqu'ici, lui substituer des formes beaucoup plus vala-
bles d'organisation sociale: autonomie communale,
large participation de I'initiative privée.

Mais leur efficacité s'émousse, le civisme est en baisse
alors qu'il faudrait, au contraire, multiplier les actions
courageuses et voir loin.

Innombrables sont aujourd’hui les communes qui ne
sontplus que desfractionsd'une unité géographique dont
ellesdépendent, maisalaquelleelles n'ontconféréaucune
existence, aucun pouvoir de décision. Il en est ainsi de
toutes celles qui environnent un centre urbain. Les ver-
rons-nous poursuivre leur vie en vase clos, en retard
sans cesse sur I'événement, sourdes aux appels? Les
cantons a leur tour ne peuvent ignorer les liens étroits
quiles unissent niles répercussions de leur politique sur
leurs voisins. Nombreuses sont les voix qui les appellent
a collaborer.

Les verrons-nous limiter toujours leurs contacts a des
rencontres de courtoisie, a des échanges occasionnels
et menerleur politique d'équipement et d'industrialisation
comme lefont les entreprises concurrentes ? Ou verrons-
nous prendre corps cette idée si féconde d'un Conseil
intergouvernemental, siégeant régulierement et pré-
parant les grandes voies d'une politique d'aménage-
ment & long terme? Il a déja fallu que 'autorité fédérale
s'interpose pour la réalisation du réseau des routes
nationales et chacun reconnait que cette intervention a
été nécessaire. Verrons-nous cette méthode se généra-
liser & la construction des voies navigables, des aéro-
ports? Si nous ne voulons pas assister a la prolifération
des installations coQteuses, & la construction par exem-
ple, le long de la voie fluviale Béle-Yverdon, d'un port



24

complétement équipé dans chaque canton, a la création
d'une pléthore d'aéroports de prestige, il n'y a peut-étre
que ce moyen!

A moins que nous ne parvenions a nous mettre d'accord
et & équiper notre réseau fluvial en fonction des seuls
besoins, les activités de chaque port étant définies par un
plan précis; a construire les aéroports strictement néces-
saires, celui d'Etagniéres pouvant, par exemple, éviter
aux Genevois l'inutile sacrifice de la région de Jussy.
Verrons-nous dans le domaine énergétique la politique
des compagnies privées continuer a faire la loi, gaziers
dressés contre électriciens et tous ensemble barrant la
route aux oléoducs ?

Ou verrons-nous, au contraire, les gouvernements pren-
dre ensemble le probléme en mains, concevoir ensemble
notre raccordement au futur réseau européen de gaz
naturel, ordonner la généralisation de I'emploi du gaz
pour tous les besoins thermiques, laissant a I'industrie
la priorité sur les ressources en électricité ?
Verrons-nous se poursuivre la surenchére faite aux
industries et qui leur permet, dans tant de cas, de faire
triompher des exigences opposées a l'intérét collectif, un
mauvais choix de terrains ou une extension discutable?
Ou verrons-nous l'industrie diriger ses implantations en
fonction d'un plan cohérent de «décentralisation centra-
lisée» étudié sur le plan national ?

Verrons-nous ces secteurs essentiels que seront demain
les jonctions de nos autoroutes, ces véritables charniéres
de notre réseau national, se couvrir de constructions
spéculatives comme hier les quartiers de nos gares?

Ou saurons-nous les faire passer a la collectivité ou tout
au moins y limiter les possibilités de construction avant
que les terrains n'y aient acquis trop de prix? Compren-
drons-nous qu'il est essentiel de les réserver aux besoins
du trafic de demain ?

Verrons-nous surtout achever le gaspillage du sol agri-
cole?

Ici, disons-le, il s'agit moins de décisions gouvernemen-
tales que d'une vaste prise de conscience parle peuple du
danger qui menace le pays.

C'est par une loi que le peuple genevois a entendu proté-
ger son agriculture et organiser la conversion ordonnée
de son sol agricole en sol a béatir. C'est une loi identique
qui est proposée par le Gouvernement vaudois. On peut
soutenir que la loi genevoise a porté préjudice au canton
de Vaud qui offrait une proie plus facile aux spéculateurs
genevois. Le Valais, Fribourg, Berne et Neuchatel seront
a leur tour trés exposés, si la loi vaudoise est acceptée,
aussi longtemps qu'ils ne procéderont pas de méme ou
qu'une loi fédérale ne viendra pas coiffer le tout. Déja son
projet circule.

Verrons-nous sombrer ces propositions salutaires qui
peuvent seules présider a I'aménagement du territoire ?
Verrons-nous, au cours des trente-cinq prochaines
années, disparaitre le vignoble neuchételois, la moitié du
vignoble vaudois ?

Verrons-nous s'étendre en méme temps le danger de la
pollution des eaux si étroitement liée a la dispersion des
constructions ?

Ouverrons-nous mettre en ceuvre un faisceau de mesures
concertées propres & assainir fondamentalement notre
agriculture: suppression de I'impdt sur les successions,

voire suppression compléte de I'impét sur la fortune, ce
qui rendrait du méme coup inutiles les laborieuses taxa-
tions, mais, en revanche, lourdes contributions a la
charge de celui qui change I'affectation agricole de son
terrain; remplacement de I'aide a la production, sauf en
montagne, par la prise en charge d'une partie de I'intérét
de la dette, a condition de renoncer définitivement a
I'aberration des préts sans amortissement?
Acceptera-t-on de traiter I'agriculture pour ce qu'elle est:
une branche comme les autres de notre économie qui
doit vivre d'un juste équilibre entre ses ressources d’'une
part, ses salaires et I'intérét de sa dette d'autre part et
non d'une périlleuse gymnastique fiscale ot I'Etat reprend
d'une main ce qu'il donne de I'autre et conduit finalement
a faire du sol une marchandise?...
Allons-nous pouvoir organiser dés lors notre territoire,
affecter au délassement, au tourisme, des sites intacts qui
seront nos réserves d'oxygéne et d'eau potable? Grouper
nos industries dans des centres secondaires ou elles
s'étendront & leur aise sans se méler aux habitations?
Construire a proximité des ensembles résidentiels d'ou
chacun se rendra a pied a son travail ?
Nos communes consentiront-elles & se grouper en asso-
ciations qui pratiqueront une politique régionale basée
sur une équitable répartition des dépenses et des res-
sources fiscales?
Nos concitoyens seront-ils disposés a mettre leur intérét
immédiat au second rang?
Un régime libéral a certes encore sa place dans le dur
monde d'aujourd’hui si le civisme se substitue a I'autorité.
Fautedel’'unoudel'autre,nous nelaisseronsaux Romands
de I'an 2000 que I'amére image de ce qui aurait pu étre!
(La Suisse, Genéve)
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