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«Wir haben heute cine
historische Chance,
namlich die Gewerk-
schaftsbewegung auf
der Basis konkreter
Projekte vor Ort zu re-
formieren». Das Thema
brannte unter den Ni-
geln, der Andrang zum
Workshop mit dem
niichternen Titel «Die
Gewerkschaftsreformy»
war entsprechend
gross. Das Spektrum
der Meinungen der
Workshopteilnehmen-
den? Von Resignation
bis Aufbruchstimmung
war alles zu haben.

Und sie bewegt sich
doch...

«lch bin Uberzeugt, dass
es in den nachsten Jah-
ren zu Verdnderungen
kommen wird», ergriff
Werner Rupff, GBI-Se-
kretdr das Wort. «In vier
Jahren werden weniger
Verbande am SGB-Kon-
gress vertreten sein;
ganz einfach, weil uns
die Ressourcen ausge-
hen. Es sind wirtschaft-
liche Griinde, die uns zu
Verédnderungen zwingen
werden.» Ganz so un-
recht scheint er mit sei-
ner Analyse nicht zu
haben.

Regionalisierung im
Trend

Zu Beginn des Workshops stellten Ver-
treter von sechs SGB-Gewerkschaften
die Reformmodelle ihrer Verbande dar.
Wie Andi Rieger von der GBI ausfiihrte,
waren es die langfristig disteren Zu-
kunftsperspektiven gewesen, die die
GTCP 1989 dazu veranlasst hatten, mit
der GBH in eine Fusionsdiskussion ein-
zutreten. «Es ist der Fusion zu verdan-
ken, dass wir wieder Mitglieder im Tex-
tilbereich gewinnen.» Trotz Friktionen
zwischen den ehemaligen GBH- und
GTCP-Strukturen hitten beide Gewerk-
schaften vom Zusammenschluss profi-
tiert. Der GBI-Kongress dieses Jahres
hat nun einer Strukturreform zuge-
stimmt, deren Hauptstossrichtung die
Regionalisierung ist.

In die gleiche Richtung zielen die
Reformprozesse beim SMUV. «Wir stre-
ben den Zusammenschluss von Sektio-
nen in regionale Dienstleistungszentren
an», umschrieb Peter Marti das Vorge-
hen. Neben dem Ziel, mehr Mitglieder zu
gewinnen, geht es auch darum, die Sek-
tionsarbeit sowohl auf der Ebene der ge-
werkschaftlichen Interessenvertretung
als auch im administrativen Bereich effi-
zienter zu gestalten. Ausserdem bietet
der SMUV anderen Gewerkschaften ge-
wisse Dienstleistungen an. Wer zum Bei-
spiel von der guten SMUV-Infrastruktur
im  Bereich Immobilien-Verwaltung,
Kranken- oder Arbeitslosenkasse profi-

Aus dem Workshop
«Gewerkschaftsreform»
berichtet Christina Beglinger

tieren will, kann diesen
Bereich sozusagen aus-
lagern.

VHTL vor der
Uber-
lebensfrage

Einige rote Kopfe gab es
im Workshop rund um
die Gewerkschaft VHTL.
Deren Zentralprasident
Peter Kling betonte, er
verfolge kein Konzept
der Abschottung. Mit
der Strukturreform - Re-
organisation der Ver-
bandsbehérden, Schaf-
fung von Fachverban-
den und Fachgruppen, die Sektionen or-
ganisieren sich selbst in Regionalver-
bénden, konkrete Zusammenarbeit mit
anderen Verbanden (wie z.B. in Aarau,
Biel, Chur oder in den Regionen Wallis
und Tessin) - versuche die VHTL, das
Spannungsfeld zwischen der berufsspe-
zifischen und der gewerkschaftlichen
Identitat der Mitglieder abzufangen. Er-
klartes Ziel ist, die vorhandenen Mittel zu
optimieren zugunsten einer grésseren
Prasenz vor Ort.

Die Angst vor einem «unfriendly take-
over» scheint in den Reihen der VHTL
aber nach wie vor akut. Jedenfalls kam
es in der Diskussion zum verbalen
Schlagabtausch zwischen Exponenten
der VHTL. und der GBI, die deutlich
machten, wie virulent die Angst vor dem
«Gefressen-werden» auf seiten der
VHTL ist. Es wére ihr zu wiinschen, einen
Weg aus der Defensive hin zu einem of-
fensiven Umgang mit der eigenen, ge-
schwéchten Position zu finden.

yide

Bewegung auch im
VPOD

Beim VPOD erarbeitet seit dem Kon-
gress von 1991 eine <Kommission 2001 »
Vorschlage fir die Zielrichtung der
Strukturreform. Ein neu erarbeitetes
Leitbild soll die inhaltliche Ausrichtung
des Verdnderungsprozesses vorgeben.
Prézisiert wird das Leitbild durch Ent-
wicklungsleitlinien, die dem Verband,
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seinen Organen und Sektionen als Richt-
schnur fur anstehende Entscheide die-
nen sollen. Konkret besagen diese, dass
dem Ausbau des Vertrauensleutenetzes,
der Mitgliederbindung und -werbung,
der Erreichbarkeit vor Ort und der Of-
fentlichkeitsarbeit Prioritdt zugemessen
wird. Interne Ablaufe sollen wirtschaftli-
cher gestaltet werden.

In der Diskussion betonte Verbandspra-
sident Peter Keimer, der VPOD sei offen
fur die Zusammenarbeit mit anderen
Verbédnden. Ob aber konkret fusioniert
werden soll (Variante Dienstleistungs-
sektor — Ansprechpartnerin VHTL, Vari-
ante 6ffentlicher Dienst — Ansprechpart-
ner Bahn, Post, Zoll) ist noch offen. Der
Kongress vom nachsten Sommer wird
die Stossrichtung vorgeben.

Betrieblicher Wandel:
Riickkoppelungen

Gefallen sind die Wiirfel hingegen im Be-
reich der PTT-Union. Diese hatte eine
Woche vor dem SGB-Kongress ent-
schieden, die Einheitsgewerkschaft-die
andere PTT-Verbé&nde schon langer im
Auge haben - nun ebenfalls anzustre-
ben. Heinz Sutter machte deutlich, dass
die betrieblichen Verdnderungen der
PTT zwangslaufig auch zu solchen bei
den Gewerkschaften fihren mussen.
Der Zeithorizont fir die Grindung der
Einheitsgewerkschaft ist noch unge-
wiss. Eine Klippe, die noch zu umschif-
fen ist: Der PVB mit seinen Postsektio-
nen ist zwar Mitglied der 1965 gegriin-
deten PTT-Vereinigung (umfasst neben
der PTT-Union, dem VSTTB, den SPV
und den VSPB), jedoch nicht Mitglied
des SGB.

Spannend auch die Situation im VSTTB.
Der wirtschaftliche, betriebliche und ge-
sellschaftlich-soziale Wandel in den
«westlichen» Gesellschaften, der unter
den weltweit verscharften Konkurrenz-
bedingungen zum Tragen kommt, hat
auch seine Wirkung auf die PTT. Wenn
diese gewisse Dienstleistungen ausla-
gert, wie z.B. geschehen mit der Uni-
source in der Rechtsform einer Aktien-
gesellschaft, sieht sich eine Gewerk-
schaft, die sich bisher als Vertreterin von
6ffentlich Bediensteten definiert hat,
plétzlich mit der Situation konfrontiert,
einen GAV ausarbeiten zu mussen. Pi-

Bild: Interfoto

kant an der Konstellation ist zusatzlich,
dass die dem GAV Unterstehenden Mit-
glieder dreier verschiedener Verbande
sind (PTT-Union, VSTTB und PVB). Laut
Ernst Hoffmann, Prasident des VSTTB,
ist der Widerstand gegen eine Einheits-
gewerkschaft auf Postseite grosser als
auf Seite der gewerkschaftlich Organi-
sierten im Telecombereich. Als Zwi-
schenschritt ware deshalb eine erste Fu-
sion in diesem Bereich denkbar.

Historische Chance

Sechs Gewerkschaften, sechs unter-
schiedliche Strukturen — und trotzdem
liessen sich Parallelen in den Reforman-

satzpunkten ausmachen. Die Regionali-
sierung z.B. steht eindeutig hoch im
Kurs. Dass beinahe alle SGB-Verbande
in internen Reformdiskussionen oder
konkreten Reformen stecken, wertete
SGB-Sekretar Dani Nordmann als histo-
rische Chance. Es sei der Problemdruck
der Verbénde, der dem SGB den Weg
zur idealen Struktur zeigen werde. Diese
wird seit dem SGB-Kongress von 1972
in Basel diskutiert. «Dass wir 22 Jahre
mit Papierdiskussionen verbracht haben
zeigt, dass es der falsche Ansatz ist, von
oben herab zu reformieren.»

Das vom Kongress verabschiedete Pa-
pier zur Modernisierung des SGB sieht
daher vor, die Mobilisierungsfahigkeit
der Verbande und ihrer Mitglieder in
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praktischen Schritten, abgestimmt auf
die Bedirfnisse und Méglichkeiten der
Verbénde und der kantonalen Biinde zu
verbessern. «Eure konkrete Erfahrung
mit der regionalen Zusammenarbeit bis
hin zur Zusammenlegung von Sekreta-
riaten ist eine gute Voraussetzung fiir
die Modernisierung des SGB». Der
nachste Kongress wird auf der Basis
von gelungenen oder auch nicht gelun-
genen konkreten Projekten der Ver-
bénde die Fortsetzung der Reformbe-
strebungen diskutieren kénnen. «Es ist
die konkrete Erfahrung der Verbiande,
die die richtige Struktur fir den SGB
aufzeigen wird», zeigte sich Dani Nord-
mann Uberzeugt.

Wie wichtig sind
Strukturen?

Ein Vertreter des Walliser Gewerk-
schaftsbundes zeigte sich frustriert Gber
die Strukturdiskussion. «Das sind Pro-
bleme des Apparates, nicht der Erwerbs-
tatigen.» Vielmehr als Strukturfragen be-
schéftige ihn, wie er 70 Prozent nichtor-
ganisierte Erwerbstatige mobilisieren
kénne. Selbstkritisch zeigte sich diesbe-
zlglich VPOD-Prasident Peter Keimer;
auch die von ihm geleitete Strukturre-
formkommission sei ab und zu in diese
Falle getappt. «Die Gefahr, die eigenen
Strukturen zum Hauptthema zu machen,
besteht dauernd. Dabei geht es doch um
die Frage: «Welche Gewerkschaft
winscht sich ein potentielles Mitglied?»
Zur Frage der Verbands- und Berufs-
identitat monierte ein Lausanner GBI-
Sekretar, die Probleme seien tberall die
gleichen — egal welcher Gewerkschaft
ein Mitglied angehore. «Es sind tberall
die Folgen der Rezession, die die Er-
werbstétigen heute in erster Linie be-
schéftigen.» Das Bewusstsein fur die
Strukturen sei wichtig, wichtiger jedoch
sei dasjenige fir die Gewerkschaftsbe-
wegung als Ganzes.

SGB:
Kein Deus ex machina

Aufs Tapet kamen in der Diskussion
natdrlich auch die Mediengewerkschaf-
ten. Wahrend die SJU vornehmlich die
Beschéftigten der  geschriebenen

Presse organisiert, umfasst das SSM
hauptséchlich Vertreterinnen der elek-
tronischen Medien. Dazu kommt die
GDP mit Berufsleuten aus der grafi-
schen Branche. Ein Tessiner Medien-
schaffender appellierte an den SGB:
«Wir brauchen Hilfe von aussen, um die
dringend nétige Fusion zu bewerkstelli-
gen.» Gegen diesen Anspruch ver-
wehrte sich SGB-Sekretar Dani Nord-
mann: «Es ist der Wille der einzelnen
Verbénde, der die Reform bringt». Der
SGB sei kein Deus ex machina, der so-
zusagen aus heiterem Himmel Wunder
vollbringen kénne.

Zwischen Resignation
und Experimentier-
freude

Sicher, es gab die Unkenrufe: der Rhein-
taler GBI-Sekretdr bezeichnete die Dis-
kussion Uber die SGB-Reform als Ka-
schierung der zunehmenden Schwache
oder gar des Niederganges der Gewerk-
schaften. «Nur wenn wir zusitzliche Se-
kretariate schaffen, wenn wir unsere Pr-
senz ausweiten kénnen, haben wir eine
Chance».

Es gab aber auch Voten wider die Resi-
gnation, ja gar gepragt von Innovations-
lust und Experimentierfreude. Im VHTL-
Sekretariat in Winterthur beispielsweise
liegen Prospekte aller SGB-Verbande
auf. Unorganisierte Erwerbstétige, die
falschlicherweise beim VHTL um Bera-
tung und Unterstiitzung nachsuchen,
kénnen dort gleich eine Beitrittser-
klarung far die fur inren Bereich zustan-
dige Gewerkschaft ausfillen. Nachah-
menswert ist auch die Zusammenarbeit
von AGB, VHTL, SLB und VPOD: Ge-
meinsam haben sie eine gewerkschaft-
liche Beratungsstelle fiir Frauen aufge-
baut. Das Projekt in Aarau wird durch-
wegs als Erfolg bezeichnet: Die Auswer-
tung der Beratungen nach dem ersten
halben Betriebsjahr zeigt, dass die Er-
werbstétigen das Angebot der Gewerk-
schaften (fur das beispielweise auch in
den Bussen der Verkehrsbetriebe oder
im Lokalradio geworben wird) nicht nur
wahrnehmen, sondern zunehmend auch
nutzen.

Und sie bewegt sich doch - die Ge-
werkschaftsbewegung...

Sie kdnnen die Liicke
fiillen

Liebe Leserin, lieber Leser ;
Ab dem 1.1.1995 wird die «Gewerk-
schaftliche Rundschau» aus
grinden eingestellt. Wollen Sie die
Licke flllen? Sie kénnen es. Der SGB
verfiigt iiber weitere Publikationen, die
Sie iber die Gewerkschaften, ihre pro-
grammatischen Positionen, inren Wer-
degang, die errungenen Erfolge, die
erlittenen Niederlagen und Uber ein
gutes Stlck schweizerischer Polit-,
Wirtschafts- und Sozia!geschehens
auf dem laufenden halten

Interessiert?
Dann kénnen Sie
-~ entweder die Reihe «SGB-Doku-
mentation» abonnieren. Sie er-
scheint in unregelméssiger Folge
ca. 8mal pro Jahr und kostet 30
Fr./Jahr
— oder den SGB-Pressedienst bezre-
hen. Er erscheint 25mal pro Jahr
_ und kostet 60 Fr./Jahr. Das Abo der
- «SGB-Dokumentation» ist in die-
sem Preisemgeschlossen :

Noch mehr mtqrassiartz
Oann ﬁmen Sia untenstehenden
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