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Im Rahmen des SGB-
Kongresses in Montreux
diskutierten in einem
Workshop rund 70 Ge-
werkschafterinnen, in
der grossen Mehrheit
Manner, die Frage, ob
ein Ende der Arbeitslo-
sigkeit, also Vollibe-
schaftigung, liberhaupt
Zu erreichen sei, und
welche Wege zu verfol-
gen waren, um sich die-
sem Ziel der Gewerk-
schaftsarbeit zu
nihern. Gefragt waren
Utopien t'nd Vorschlage
fiir eine gewerkschaftli-
che Strategie, doch
konkret gestritten
wurde cher liber
Grundiagen und Voraus-
setzungen.

«Warten auf
Godot) in
Montreux

Einig war man sich darin,
dass Vollbeschaftigung
wilnschbar ware, aber
bereits umstritten war
der Begriff der Voll-
beschéftigung an sich.
Zwei Erkenntnisse sind
heute Allgemeingut: Ar-
beit ist (oder ware)
genug da, doch sie ist
sehr  ungleichmassig
verteilt, und ungleich-
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Bedeutung des Wortes
«voll»: ist eine Teil-
zeitbeschéftigung der
ganzen arbeitswilligen
Bevolkerung als «Voll-
beschéftigung» zu defi-
nieren, oder ist die «Voll-
beschéftigung» nur er-
reicht, wenn alle «volle
Pensen» haben?

maéssig verteilt sind auch Arbeitszeit
die bezahlte und die un- se il
bezahlte Arbeit. Um die £ verkurzen
Arbeit besser zu vertei- d - aber wo?

len, braucht es einer- Aus dem Workshop «Ist Voll-

seits Arbeitszeitverkur- beschaéftigung méglich?» Nicht weniger Mei-
zungen und anderer- berichtet Peter Anliker nungsverschiedenhei-

seits die Neuverteilung

der Betreuungsarbeit. Bis zu diesem
Punkt ging unter den diskutierenden Ge-
werkschafterlnnen der Konsens, von
hier an zeigten sich die Meinungsver-
schiedenheiten.

Wann herrscht
Vollbeschaftigung?

Der Begriff der Vollbeschaftigung wurde
verschieden definiert. Unter «Beschéfti-
gung» verstanden die einen nur die be-
zahlte Arbeit, also die sogenannte Er-
werbsarbeit, andere wollten auch die
Betreuungsarbeit, also die unbezahlte
Arbeit in Haus und Familie, zur Beschéf-
tigung zéhlen. Wird die zweite Definition
gewdhlt, sind praktisch alle Leute in der
Schweiz zumindest teilweise beschéf-
tigt. Doch Frauen, die die Familienarbeit
vollzeitlich erledigen und davon auch, oft
Uber ein normales Arbeitspensum hin-
aus, voll beansprucht sind, wiinschen
sich eine Entlastung von dieser Hausar-
beit, um einer Erwerbstatigkeit nachge-
hen zu kénnen. Die Erwerbstétigkeit ge-
niesst in der Schweiz offenbar eine
héhere Wertschatzung als die Betreu-
ungsarbeit; einer «Professionalisierung
der Betreuungsarbeit», wie sie etwa aus
Schweden bekannt ist (Kinderbetreuung
geschieht mehrheitlich ausser Haus,
Mdatter sind mehrheitlich erwerbstétig),
wurde aus dem Kreis der Gewerkschaf-
terinnen in Montreux jedoch opponiert.
Die zweite Frage, die sich an den Begriff
der «Vollbeschaftigung» kniipft, ist die

ten zeigten sich in der

Frage der Arbeitszeitverklirzung. Zwar
waren sich die Gewerkschafterlnnen
einig, dass eine Arbeitszeitverkiirzung
sinnvoll uncbarbeitsmarktpolitisch not-
wendig sei. Uneinigkeit herrschte dage-
gen in bezug auf die Form der Arbeits-
zeitverkirzung und in bezug auf die fi-
nanziellen Folgen. Eine (Erwerbs-)Ar-
beitszeitverkiirzung kann auf (minde-
stens) sechs verschiedene Arten ge-
schehen:

1. Die Wochenarbeitszeit wird gesenkt.

2. Die Arbeitstage pro Woche werden
gesenkt.

3. Die Ferien werden verlangert.

4. Das Pensionierungsalter wird ge-

senkt.

. Es werden wéahrend der Erwerbs-
tatigkeit langere Urlaube gewahrt,
also Aus- oder Weiterbildungs-
urlaube, Betreuungsurlaube usw.

6. Die letzte M&glichkeit bestiinde darin,
dass eine Jahresarbeitszeit festgelegt
wirde, die von den Beschéftigten in
einem gewissen Rahmen selbst erflillt
werden kénnte. Unter der Vorausset-
zung, dass diese Jahresarbeitszeit
geringer ist als die Jahressumme der

($)]

Wochenarbeitszeiten, ware auch
diese Flexibilisierung eine Arbeitszeit-
senkung.

Es ist selbstverstandlich, dass die Mei-
nungen darlber, welche Form der Ar-
beitszeitverkiirzung am sinnvollsten
wére, weit auseinandergingen. Insbe-
sondere zeigten sich branchenspezifi-
sche Unterschiede. Ein Vertreter der
PTT-Union sprach sich etwa gegen die
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Senkung der Wochenarbeitszeit aus,
diese bringe nichts, einzig sinnvoll sei
eine Verlangerung der Ferien. Eine
SMUV-Delegierte fand, die Wochenar-
beitszeit sei unerheblich, wichtig sei al-
lein, dass auf Nacht- und Wochenend-
arbeit verzichtet werde. Darliber konn-
ten wiederum die Vertreterinnen der 6f-
fentlichen Dienste nur den Kopf schiit-
teln. Ein Konsens warin dieser Fragevor-
erst nicht zu erreichen. Die sechs Még-
lichkeiten sollen daher im einzelnen erér-
tert werden.

5x7? 4x8? 4x6?

Die Senkung der Wochenarbeitszeit,
darin waren sich alle einig, ist (wenn
Uberhaupt) nur beschéftigungswirksam,
wenn sie ziemlich radikal ist. In den 80er
Jahren (in einer guten Konjunkturlage)
hat sich gezeigt, dass Arbeitszeit-
senkungen von finf bis zehn Prozent
Uber den Produktivitatsfortschritt wett-
gemacht werden, insbesondere, wenn
sie mit einer Flexibilisierung der tagli-
chen und/oder wéchentlichen Arbeits-
zeiten kombiniert sind. Zu dieser Frage
geisterte die 35-Stunden-Woche durch
das Vorbereitungspapier und daher
auch durch den Raum. «35, das ist 5 mal
7», fanden starke Kopfrechner heraus.
Dieser Art von Arbeitszeitverkiirzung
wurde opponiert: was wirklich etwas
bringe, sei nicht die Verkiirzung der Ar-
beitszeit an jedem einzelnen Tag, son-
dern die Verringerung der Arbeitstage
pro Woche. Wenn beispielsweise auf die
Vier-Tage-Woche gewechselt wiirde,
ware dies ein echter Fortschritt. Aus die-
ser Forderung resultierte dann die alter-
native Berechnung der Arbeitszeit: 4 mal
8 gibt 32, gefordert wird die 32-Stunden-
Woche! Wem dies zu wenig weit geht,
der kombiniert die Vier-Tage-Woche mit
der Senkung der tiglichen Arbeitszeit
auf sechs Stunden (damit in der verblei-
benden Zeit die Betreuungs- und Fami-
lienarbeit geleistet werden kann) und
kommt mit Leichtigkeit auf die Forde-
rung nach der 24-Stunden-Woche. Mit
noch kleineren Zahlen mochte dann al-
lerdings niemand mehr rechnen.

Mehr Ferien - gegen
Stress

Die Forderung nach einer Verldngerung
der Ferien stammt vor allem aus den
Dienstleistungsbranchen. Wo eine be-
stimmte Arbeit erledigt werden muss,
wird bei einer Verkirzung der Wochen-
arbeitszeit eben vor allem das individu-
elle Tempo erhoht, damit die gleiche Ar-
beit in kirzerer Zeit erledigt werden
kann. Die Produktivitat nimmt im glei-
chen Masse zu wie der Stress am Ar-
beitsplatz, beschaftigungswirksam wird
diese Arbeitszeitverkiirzung nicht. Eine
Verléngerung der Ferien dagegen wiirde
zur Neueinstellung von Angestellten
zwingen, waren die Vertreter dieser L6-
sung Uberzeugt. Das gleiche wurde auch
von der Senkung des Pensionierungs-
alters behauptet, hier komme ausser-
dem noch dazu, dass der personliche
Gewinn fir den einzelnen Arbeitnehmer
und die einzelne Arbeitnehmerin am
grossten sei, viele fiihlten sich mit sech-
zig schon so ausgebrannt, dass sie sich
nichts so wiinschten wie eine Pensic-
nierung.

Urlaub, um anderes zu
tanken

Dieser Argumentation wurde von den
Vertretern der Urlaube wahrend der
Phase der Erwerbstétigkeit nicht oppo-
niert, sie wollten aber dem Gefiihl des
Ausgebranntseins mit anderen Mitteln
begegnen, eben mit Urlauben. Solche
Urlaube, die einerseits als Elternurlaube,
andererseits als «sabbaticals» in man-
chen Léndern oder Branchen gang und
gébe sind, wéren beschaftigungswirk-
sam,; eine Voraussetzung, damit sie auch
wirklich beansprucht wiirden, wire aber
eine Arbeitsplatzgarantie fiir diejenigen,
die sich daflir entscheiden méchten.
Diese Lésung wére einerseits interes-
sant fur Frauen (und fiir die Manner, die
sich der Familie widmen méchten), die
in der Zeit, in der die Kinder klein sind,
flr eine begrenzte Zeit sich voll der Be-
treuungsarbeit widmen kénnten, ande-
rerseits fiir Angehérige von Berufen, in
denen der Verschleiss besonders gross
ist (in erster Linie zu nennen sind die
Lehrberufe auf allen Stufen vom Kinder-
garten bis zur Universitat) und schliess-

lich auch fir Leute, die in «fortgeschrit-
tenem Alter» den Beruf wechseln méch-
ten und dafir auf einen bezahlten Um-
schulungsurlaub angewiesen sind.

Flexibilisierung:
Privat-Deal ohne
Gewerkschaft?

Die Festlegung einer Jahresarbeitszeit,
die von den Arbeitnehmerinnen indivi-
duell erfiillt werden kénnte, kénnte so-
wohl fiir Arbeitnehmerinnen wie Arbeit-
geberlnnen attraktiv sein. Ob sie aller-
dings auch beschéftigungswirksam
wadre, ist eine andere Frage; besteht
doch die Gefahr, dass unter dem Stich-
wort «Flexibilisierung» ein bedeutender
Produktivitatsgewinn zu realisieren ver-
sucht wiirde. Diese Getahr ist besonders
gross, wenn die Arbeitnehmerinnen ihre
Arbeitszeiten nicht selbst festlegen kén-
nen, sondern dem Arbeitgeber auf Abruf
zur Verfugung stehen sollen.

Die Differenzen in den Vorstellungen
einer Arbeitszeitreduktion waren so
gross, dass sich schliesslich verschie-
dene Votantinnen in die Forderung nach
einer «Flexibilisierung der Arbeitszeitver-
klrzung» fliichteten: keine einheitlichen
Lésungen, jedem seine Extra-Wurst!
Dies wiederum rief die Syndikalisten von
altem Schrot und Korn auf den Plan: Die
Flexibilisierung gefahrdet jede gewerk-
schaftliche Arbeit, jede Durchsetzung
von gewerkschaftlichen Forderungen!
Wann immer wir mit unseren Wiinschen
zu den Patrons kommen, sind es die
falschen Forderungen zur falschen Zeit!
Und: Wenn alle ihr Heil in einem Privat-
Deal mit dem Arbeitgeber suchen, wie
soll die Gewerkschaft dann noch bes-
sere Arbeitsbedingungen firr alle durch-
setzen?

Teilzeitarbeit unter-
schiedlich gewichtet

Um diese Frage ging es auch, als iber
die Wiinschbarkeit der Teilzeitarbeit ge-
stritten wurde und (iber die finanziellen
Folgen der Arbeitszeitverkiirzung. Viele
Gewerkschaften und viele Gewerk-
schaftsvertreterinnen tun sich immer
noch schwer mit der Teilzeitarbeit. Teil-
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zeiterlnnen gelten ihnen kaum als «voll-
wertige»  Arbeitnehmerinnen;  dies
kommt aus dem Umstand, dass in man-
chen Branchen (vor allem im Produkti-
onssektor) Teilzeitbeschéaftigte vor allem
als «Springer» zur Bewaltigung von Ar-
beitsspitzen eingesetzt werden. Bei die-
sen Leutenist der Organisationsgrad tra-
ditioneil dusserst gering, die Gewerk-
schaften haben also gar keine grosse
Veranlassung, ihnen besondere Zuwen-
dung zu schenken. In andern Branchen
dagegen (insbesondere im offentlichen
Dienst und in einem Teil der Dienstlei-
stungsbranchen) gehoren Teilzeitange-
stellte zum festen Bestand der Beschaf-
tigten. Sie sind motiviert in der Arbeit,
nehmen zum Teil Kaderstellen ein und
engagieren sich in der Gewerkschaft,
sind fur die Arbeitgeberlnnen wie die
Kolleglnnen anerkannte Berufsleute. Fiir
sie geht es vor allem um die Sicherung
der gleichen Rechte wie sie die Vollzeit-
beschéftigten haben, vor allem im Be-
reich der sozialen Sicherheit (Schutz des
Arbeitsplatzes, Rentensicherung, Ar-
beitslosengelder usw.). Wahrend die Ge-
werkschaften, die einen vergleichsweise
hohen Anteil an Teilzeitbeschéftigten
aufweisen, auf diese Forderungen ein-
gehen wollen, versuchen andere be-
wusst oder unbewusstimmer noch, Teil-
zeitarbeitende auszugrenzen. Fur die
Durchsetzung der «Vollbeschaftigung»
waére aber ein Konsens in der Frage der
Teilzeitarbeit eine unabdingbare Voraus-
setzung.

Teilweiser Lohnverzicht:
keine einheitliche
Losung moglich

Auch bei den Finanzen gibt es bran-
chenspezifische Differenzen: wer sich
Teilzeitarbeit vorstellen kann, kann sich
im allgemeinen auch Arbeitszeitverkir-
zung unter teilweisem Lohnverzicht vor-
stellen. Wo aber die L6éhne heute schon
an der unteren Grenze liegen, ist ein
Lohnabbau fiir die Gewerkschaftsleute
verstandlicherweise schlicht kein Ver-
handlungsgegenstand. Da hilft es auch
nicht viel, wenn die Vertreter des Lohn-
verzichts die tiefsten Lohnklassen vom
Lohnabbau ausnehmen wollen, sowenig
es auf der andern Seite hilft, den Ver-

Einig darin: jetzt muss es unter die
40 Stunden gehen. Aber wie?

Bild: Interfoto

zichtswilligen ihre «<hohen Léhne» vorzu-
werfen. Schliesslich lief auch in diesem
Punkt die Diskussion darauf hinaus,
dass eine gesamtgewerkschaftliche L6-
sung wohl kaum mdéglich sei...

Die konkrete Antwort
kam nicht

Als Resultat des Workshops waren kon-
krete Forderungen gefragt gewesen, die
in Aktionen oder in eine Strategie ge-
werkschaftlichen Handelns hatten um-
gesetzt werden kénnen. Der Verlauf der
Diskussion zeigte dann freilich etwas
ganz anderes: wenn Vollbeschéftigung
mdglich sein soll, miissen sich die Ge-
werkschaften branchenubergreifend zu-
erst einmal auf einige gemeinsame
Punkte einigen, die weiter gehen mis-
sen als die Verurteilung der Arbeitslo-
sigkeit. Der Workshop «Ist Vollbeschaf-
tigung méglich?» war angelegt als drei-
aktiges Drama mit Exposition/Introduk-
tion, Retardierung und Konklusion, doch
gespielt wurde schliesslich ein anderes
Stiick: nach der Exposition, namlich der
ausgezeichneten Einfihrung ins Thema
durch die beiden Spezialisten Serge

Gaillard (SGB) und Hans Schéappi (GBI),
folgte in der Retardierung, nadmlich der
Plenumsdiskussion, nicht etwa eine
Auslegeordnung der Probleme, die zur
Formulierung einer Ldsung im dritten Akt
hatte fihren kénnen. Vielmehr wurde in
der Plenumsdiskussion deutlich, dass
die Formulierung gemeinsamer Forde-
rungen kaum mdglich sein wirde, so
dass als dritter Akt eine verkirzte Wie-
derholung der Eingangsvoten folgte.
Das ist aber nicht das Drama, das auf
eine LOsung hinsteuert, sondern viel-
mehr der klassische Zweiakter «Warten
auf Godot», der keine Lésung kennt, der
nach dem zweiten Akt gleich weit ist wie
zu Beginn. Godot kommt im Stiick von
Beckett nicht, und auch in Montreux kam
keine konkrete Anwort auf die Frage «Ist
Vollbeschaftigung méglich?», insbeson-
dere fehlte jeder Ansatz einer Strategie,
wie Vollbeschaftigung zu realisieren
waére.

Was wir aber wissen

So bleibt als Fazit, dass wir wissen, dass
es erstens Sinnvolleres gibt, als Leute
daflr zu bezahlen, dass sie nichts tun,
dass die Arbeitszeit also beschéfti-
gungswirksam gesenkt werden musste,
und dass zweitens ganz einfach die Ge-
winne steigen, wenn die Produktivitats-
fortschritte nicht als Lohnerhéhungen
oder Arbeitszeitverkirzungen den Be-
schéftigten zugute kommen. Da die Ein-
fihrung der 35-Stunden-Woche in ein-
zelnen Branchen schwierig ist, brauchte
es dafir einen politischen Vorstoss.
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