Zeitschrift: Gewerkschaftliche Rundschau : Vierteljahresschrift des
Schweizerischen Gewerkschaftsbundes

Herausgeber: Schweizerischer Gewerkschaftsbund
Band: 86 (1994)
Heft: 3

Buchbesprechung: Literatur-Rundschau

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 17.08.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

GAV-Politik
der Gewerkschaften

\

WMEE (ea) GBI-Sekretir
Andi Rieger stellt in einem
«Widerspruch»-Beitrag
nebst einem historischen
Streiflicht auf die Entwick-
lung der schweizerischen
Vertragspartnerschaft zu-
sammen, wer gegenwartig
wo und wie in der Schweiz
die Gesamtarbeitsvertrage
(GAV) in Frage stellt. Von
Arbeitgeberseite seien 3
Deregulierungsstrategien
auszumachen:

- tberhaupt keine
Regelung per GAV
(Beispiel Gasser),

- Vertrage nur noch auf
Betriebsebene (Drohun-
gen von Richterich),

— Branchenvertrage wie
bisher, aber im Inhalt ent-
schlackt.

In diesem letzteren und

dominanten Modell sollen

die Lohnregelungen ge-
lockert werden, sollen «Kri-
senartikel» ein zeitweiliges

Abriicken von den vertragli-

chen Pflichten ermogli-

chen, sollen die bisherigen

Automatismen bzgl. Teue-

rungsausgleich oder die

Vorschriften punkto Befor-

derung und Lohnklassen-

einteilung aufgehoben wer-
den. Positiv wird da bloss
eine vermehrte Mitbestim-
mung im immateriellen Teil
des GAV zugestanden.

Wollten die Gewerkschaften

nur den Status quo verteidi-

gen, wiirden sie wohl bald

Schiffbruch erleiden, meint

Rieger. Die Zustimmung zu

einer Neuregulierung bein-

halte die Gefahr, weder die
gewerkschaftlichen Stamm-
mitglieder genug zu befrie-
digen noch die bisher ge-
werkschaftsfernen sozialen

Schichten gentigend einzu-

binden. Als Eckwert einer

neuen gewerkschaftlichen

GAV-Politik schlagt Rieger
vor, die Arbeit nicht noch
mehr zu prekarisieren. Min-
destlohne sollen verbind-
lich im GAV festgehalten
werden. Teilzeit- und Tem-
porarbeschaftigte sollen
ebenfalls unter den GAV
gestellt werden. Die Arbeits-
zeit soll beschéftigungswirk-
sam reguliert werden. Statt
wilder Flexibilitat sollen kol-
lektive Rahmenbedingun-
gen den Arbeitenden indivi-
duelle Gestaltungsmoglich-
keiten eroffnen. Der GAV
soll die Mitgestaltung erwei-
tern, etwa punkto Weiterbil-
dung und Arbeitssicherheit.
Damit strategische Unter-
nehmensentscheidungen
nicht Knall auf Fall die Be-
schaftigungssicherheit zu
Fall bringen kénnen, wer-
den transnationale GAV
gefordert. Soll schliesslich
die jahrliche Teuerung
nicht mehr per GAV-Rege-
lung automatisch entrichtet
werden, miisse diesbeziig-
lich auch die Friedens-
pflicht gelockert werden,
was wiederum die Bereit-
schaft von Gewerkschaften,
Konflikte auszutragen und
damit einen stirkeren
Zusammenhalt zu finden,
vergrossere. N

Andpreas Rieger: Vertragspolitik
am Wendepunkt? In Wider-
spruch 27: Sicherheit contra So-
lidaritdt. S. 88—101. Erhdltlich
im Buchhandel oder bei Wider-
spruch, Pf, 8026 Ziirich. 18.—

Die Wende
des Tankers

@E® «DasBuch zur Vier-
Tage-Woche», mit diesem
Aufkleber wirbt der Frank-
furter Campus-Verlag fir
den Band «Jeder Arbeits-
platz hat ein Gesicht — Die
Volkswagen-Losung». Autor
ist Peter Hartz, seit Oktober
1993 Arbeitsdirektor bei

VW, wo er sich schnell als
treibende Kraft bei der Um-
setzung neuer Arbeitszeit-
modelle profilierte.

«40 Jahre kdmpften die Ge-
werkschaften fir die Durch-
setzung der 40-Stunden-
Woche - in wenige Monaten
fihrte Volkswagen die
4-Tage-Woche ein», heisst es
im Klappentext. In der Tat
ein Erfolg: 30 000 Jobs blie-
ben auf diese Weise erhal-
ten. Dennoch hinkt der Ver-
gleich, ging es doch um
Arbeitszeitverkirzung ohne
vollen Lohnausgleich — jahr-
zehntelang ein Tabuthema
fiir Gewerkschafter.

20 Prozent weniger Stunden
bedeuten bei VW im Schnitt
elf bis zwolf Prozent weniger
Geld. Der Monatslohn eines
Montagearbeiters von 4099
Mark blieb nur deshalb kon-
stant, weil sich gentigend
Spielraum fiir finanzielle
Umschichtungen fand: Jah-
ressonderzahlungen und
zusatzliche Urlaubgelder
wurden verrechnet, Tarif-
erh6hungen und Effekte
der bereits vereinbarten
35-Stunden-Woche vorge-
zogen. Vergleichbare Extra-
Gratifikationen als Ver-
handlungsmasse existierten
bei anderen Firmen in der
Regel nicht. Schon deshalb
betonen Arbeitnehmer- wie
Arbeitgeberverterter, dass
sich die «Volkswagen-
Loésung» nicht einfach tiber-
tragen lasst.

Dennoch stiess das Modell
VW auf grosse offentliche
Resonanz. Erstmals war es
gelungen, in einer betriebli-
chen Krisensituation Entlas-
sungen zu vermeiden und
stattdessen in Zusammen-
arbeit mit Interessenvertre-
tern und Gewerkschaften
eine konsensfihige Alterna-
tive auszuhandeln. Wesent-
lich dazu beigetragen hat
sicherlich die «Mitbestim-
mungskultur» bei Volkswa-

gen, der Hartz in seinem
Buch «eine hohe Qualitat in
der Mitgestaltung von Ge-

* schaftsprozessen und der

Beeinflussung von Entschei-
dungen» bescheinigt.

Fuar Peter Hartz sind die Er-
gebnisse der Verhandlun-
gen Ende letzten Jahres «ein
Beispiel, wie schnell selbst
grosse Tanker wenden kon-
nen, wenn alle mitmachen».
Neben der Erlauterung von
Details der Tarifvereinba-
rung (Anhang) entwickelt
der Autor auch eine Reihe
weiterer Innovationsmo-
delle, die derzeit bei VW dis-
kutiert werden. NN

Quelle: Mitbestimmung 6/S. 4
Peter Hartz: Jeder Arbeitsplatz
hat ein Gesicht — die Volkswa-
gen-Losung. Das Buch zur Vier-
Tage-Woche. Campus Verlag,
Frankfurt/Main und Volkswa-
gen AG, Wolfsburg, 1994.
29.80 Mark.

Krankenversicherung:
Bischofe empfehlen
Ja zu SGB-Initiative

#8# Das Gesundheitswe-
sen soll mehr Solidaritit ver-
wirklichen. Gegentiber dem
Status quo boéten beide am
4. Dezember zur Abstim-
mung gelangenden Ge-
sundheitsvorlagen eine Ver-
besserung. Der Volksinitia-
tive «fiir eine gesunde Kran-
kenversicherung» sei aver
der Vorzug zu geben, weil
sie mit ihrer Abstufung der
Pramien sozialethischen
Kriterien besser entspreche.
Diese und weitere grund-
satzliche Ausfithrungen
zum Gesundheitswesen fin-
den sich in einer Broschiire
von Justitia et Pax. HIEE
Justitia et Pax: Gesundheit kat
keinen Preis. 1008S., 16.—. Im
Buchhandel oder bei Justitia et
Pax, Pf6872, 3001 Bern,

Tel. 031 381 59 55,

Fax 031 381 83 49.
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