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Arbeitszeitverkiirzung:

Arbeitszeit-
Bonus als

konkreter
Schritt

Von Hans-Jakob Mosimann

Alle reden vom Verkirzen der Erwerbs-
arbeitszeit, aber kaum jemand getraut
sich. Dabei waren konkrete Schritte aus
verschiedenen Griinden wichtig: Im
Kampf gegen die Arbeitslosigkeit ist es
mittel- und langfristig gewiss kliiger, die
vorhandene (abnehmende) Arbeits-
menge auf alle zu verteilen, statt einige
viel und andere gar nicht arbeiten zu las-
sen. Aber auch die faire Verieilung von
bezahlter Arbeit und der unbezahlten zu
Hause hat bessere Chancen, wenn alle
weniger Zeit fiir die Erwerbstatigkeit
brauchen.

Bisher ist in dieser Richtung wenig ge-
gangen; Arbeitszeitverkiirzungen wer-
den héchstens auf der Kriechspur ge-
fahren. Damit es endlich schneller geht,
braucht es neue Leitplanken. Leitplan-
ken im Wirtschaftsleben sind Anreize, fi-
nanzielle Anreize.

Ein Anreizsystem zur Arbeitszeitverkuir-
zung belohnt Arbeitszeiten unter dem
gesamtwirtschaftlichen  Durchschnitt.
Das System muss saldoneutral ausge-
staltet sein: Der Volkswirtschaft entste-

hen insgesamt keine nennenswerten
Mehrkosten. Und das System reagiert
nur auf freiwillige Entscheidungen, es
wird kein Zwang ausgelibt.

Diesen Anforderungen genligt eine Art
umgekehrter Oko-Bonus: Alle Betriebe
entrichten eine Abgabe von einem Pro-
zent der Lohnsumme. Das Geld fliesst
wieder an die Unternehmen zuriick, aber
gestaffelt: Fir jedes Arbeitsverhéltnis,
dessen vertragliche Arbeitszeit unter
dem gesamtwirtschaftlichen Durch-
schnitt liegt, erhdlt das Unternehmen
einen Bonus. Der Bonus ist um so gros-
ser, je grosser die Differenz zum Durch-
schnitt ist, bis zu einer unteren Grenze
(zum Beispiel die Halfte der durch-
schnittlichen Arbeitszeit). Unternehmen,
welche die Normarbeitszeit flir die ganze
Belegschaft reduzieren, erhalten im Zeit-
punkt der Reduktion den doppelten
Bonus.

Uber die Verwendung des Arbeitszeit-
Bonus gibt es absichtlich keine Vor-
schriften. Im einen Extremfall verbleibt er
dem Unternehmen, auch wenn er grés-
ser ist als allfallige Kosten der Arbeits-
zeitverkirzung. Im anderen Extremfall
wird er ungeschmaélert dem bisherigen
oder anteilsmassig reduzierten Lohn zu-
geschlagen. Konkret ist es Sache der

Beschaftigten und insbesonders der Ge-
werkschaften, einen mdglichst grossen
Anteil des Bonus lohnwirksam zu ma-
chen.

In Zahlen sieht das Modell so aus: Ein
Lohnprozent bringt gut zwei Milliarden
Franken. Bonusberechtigt sind nach
heutigem Stand Arbeitsverhaltnisse zwi-
schen 21 und 41 Wochenstunden. Bei
der heutigen Verteilung der Arbeitszeit
ergibt dies einen Bonus von jahrlich 300
Franken pro Wochenstunde unter dem
Durchschnitt. Ein Betrieb erhalt also fiir
jedes Arbeitsverhaltnis mit einer
wochentlichen Arbeitszeit von 40 Stun-
den einen Arbeitszeit-Bonus von jéhrlich
600 Franken. Fir ein Arbeitsverhiltnis
mit 21 Wochenstunden betragt der ent-
sprechende Arbeitszeit-Bonus jahrlich
6300 Franken.

Die Rechnung lasst sich auch in der um-
gekehrten Richtung machan: Auf wieviel
Prozent muss die Abgabe angesetzt
werden, damit fiir untere Einkommen der
Arbeitszeit-Bonus den Lohn fiir eine Ar-
beitszeitverkirzung von acht Stunden
ersetzt? Fur einen vollen Ausgleich bis
40000 Franken Jahreseinkommen
musste die Abgabe vier Prozent betra-
gen, fir den Ausgieich auf gut 55000
Franken sechs Prozent.
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