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Die Erwartungen an
den SGB sind enorm: Er
muss Abstimmungen
gewinnen, Referenden
und Initiativen lancie-
ren, nationale Gross-
demonstrationen orga-
nisieren, die Sozialab-
baupline von Arbeitge-
berorganisationen und
biirgerlichen Politikern
bekampfen, in der
Offentlichkeit - auf der
Strasse und in den
Medien - eine starke
und geschlossene Ge-
werkschaftsbewegung
reprasentieren... und
das alles mit 15 Mit-
gliedern - den SGB-
Verbinden - und einem
kleinen Sekretariat.

Nun liesse sich zweifellos ein Teil der
dem SGB Ubertragenen Kampagnen-
Aufgaben mit externen Fachleuten be-
waltigen: Fir Abstimmungskampfe kann
man Werbeprofis kaufen, Inserateraum
ist fur Geld zu haben, flir PR-Anstren-
gungen bieten sich «Kommunikations-
experten» an und selbst fiir das Unter-
schriftensammeln k= 1n bei Adia-Interim
oder Manpower Pei<. nal gemietet wer-
den. Und da in unserer freien Marktwirt-
schaft jedes Bedurfnis friher oder spa-
ter befriedigt wird, wiirde es kaum lange
dauern, bis ein privates Unternehmen
dem SGB die Organisation von Demon-
strationen anbdte: Fur eine Pauschal-
summe werden 10000, 20000 oder
30000 Teilnehmer garantiert, Transpa-
rente und Fahnen inklusive.

Was heute noch unrealistisch tént und
einer Gewerkschaft unwirdig erscheint,

Zur Not kann man
Mobilisierung auch
kaufen

kénnte bald zur Notwen-
digkeit werden. Denn
eine  unvoreingenom-
mene Analyse der Mobi-
lisierungsfahigkeit des
SGB anhand der Ereig-
nisse der letzten zwei
Jahre bringt wenig Er-
freuliches zutage: Die
Teilnahme an Demon-
strationen und 1.-Mai-
Kundgebungen lasst zu
wilnschen Ubrig, die
SGB-Stimmkraft an der
Urne betrdgt kaum
mehr als 30 Prozent
(z.B. Arbeitslosenversi-
cherungs-Referendum),
Unterschriftensamm-
lungen fur Initiativen und
Referenden laufen harzig usw. usf.

Es ist richtig, dass die passive Grund-
stimmung der Basis sich nicht auf die
Gewerkschaften beschrénkt: Parteien —
burgerliche und linke — haben mit dem-
selben Phanomen zu kampfen. Die
Grundstimmung in der Gesellschaft ist
durch einen allgemeinen Rickzug ins
Private gepragt.

Es ist auch richtig, dass rezessive Pha-
sen der Wirtschaft schon immer die Mo-
bilisierung der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer erschwert haben: Die

Heute liberwiegt
ohne Frage
eine gewisse
Konsumenten-
mentalitac auch
gegeniiber dem
eigenen Verband.

Angst vor dem Verlust des Arbeitsplat-
zes macht kompromissbereit - auch
Uber die Schmerzgrenze hinaus.

Und schliesslich ist es richtig, dass auch
die Organisationen der Arbeitgeber -
selbst wenn es auf den ersten Blick einen
anderen Anschein macht — mit L&h-
mungserscheinungen zu kdmpfen ha-
ben. Ihnen laufen die Mitglieder davon,

Von Pietro Cavadini,
SGB-Sekretar

einzelne Verbénde 16-
sen sich gar auf, immer
mehr Arbeitgeber ge-
bérden sich als Einzel-
kadmpfer und ganz allge-
mein schwindet der Ein-
fluss der Arbeitgeber-
Spitzenverbande.
Solche Feststellungen
relativieren die Mobili-
sierungsprobleme des
SGB, sie konnen aller-
dings nicht zur Beruhi-
gung beitragen. Denn
anders als bei Parteien
oder Arbeitgeberorga-
nisationen entscheidet
die Féhigkeit der Ge-
werkschaften, die ei-
gene Basis zu mobilisie-
ren, Uber deren Existenzberechtigung.
Damit rede ich keineswegs einer ein-
dimensionalen Sichtweise der Aufgabe
von Gewerkschaften das Wort. Es wére
namlich eine lllusion zu glauben, eine
Mehrheit der Mitglieder sei der Gewerk-
schaft beigetreten, um in einer Kampf-
organisation flr die Rechte des arbei-
tenden Volkes und die Umgestaltung der
Gesellschaft zu kampfen. Gewerkschaf-
ter und Gewerkschafterinnen erwarten
von ihrer Organisation vielmehr den Ein-
satz flir einen gerechten Anteil an dem
von den Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern miterwirtschafteten Reichtum,
das Einstehen fir den Ausbau der so-
zialen Sicherheit, die Verbesserung der
Arbeitsbedingungen, Geborgenheit in
einer Organisation mit Gleichgesinnten,
Dienstleistungen und Vergiinstigungen
und individuelle Hilfe bei persénlichen
Schwierigkeiten.

In friheren Jahren mag die Erkenntnis
unter den Gewerkschaftsmitgliedern
zweifellos grosser gewesen sein, dass
diese Erwartungen an die Arbeitnehmer-
organisation nicht ohne personlichen
Einsatz, der (iber das Beitragszahlen hin-
ausgeht, erreicht werden kann. Heute
Uberwiegt ohne Frage eine gewisse Kon-
sumentenmentalitdt auch gegenuber
dem eigenen Verband. Es wird aber wohl
immer schon nur eine Minderheit gewe-
sen sein, die ihre Gewerkschaftsmit-
gliedschaft als Verpflichtung zu person-
lichem Einsatz verstanden hat.

Doch gerade um diese Minderheit geht
es, wenn wir die Mobilisierungsfahigkeit
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auch des SGB diskutieren: Diese Min-
derheit ist in den letzten Jahren zu klein
geworden. Es ist hier nicht der Ort, die
Grunde fur das Schwinden der Aktivisten
und Militanten in den Verbanden zu dis-
kutieren: Wéahrend von der einen Seite
argumentiert wird, dass sich, wo
wéahrend Jahren nicht gekampft wird,
auch keine Kampfer heranbilden kon-
nen, verweisen die anderen darauf, dass
das Gewerkschaftsleben in den Sektio-
nen durchaus intakt, man aber nicht be-
reitsei, die Leute fir alles und jedes stén-
dig auf die Strasse zu holen - vor allem
dann nicht, wenn dasselbe Ziel auch mit
anderen Mitteln erreicht werden kénne.
Fir den SGB allerdings kann es nicht
gleichgiiltig sein, wie es mit dem Mobi-
lisierungspotential an der Basis aus-
sient. Die Starke des SGB gegen-
Uber der Politik des Bundes und den
politischen Forderungen der Arbeitge-
ber, aber auch im Auftreten in der Of-
fentlichkeit hangt unmittelbar damit zu-
sammen, wie glaubwiirdig er die Macht
und die Einheit von 440000 Mitgliedern
ins Feld fuhren kann. Der Anspruch,
die grosste Spitzenorganisation der
Schweizer Wirtschaft mit entsprechen-
dem Ansehen zu sein, kann auf die Dauer
nicht nur behauptet, sondern muss hin
und wieder auch unter Beweis gestellt
werden.

Die Starke des SGB
hiangt damit
Zusammen, wie
glaubwiirdig er
die Macht und die
Einheit von 440 000
Mitgliedern ins Feld
fihren kann.

Im SGB sind gegenwartig Bestrebungen
im Gange, die Mobilisierungsfahigkeit —
Mobilisierung im weitesten Sinne ver-
standen - zu verbessern. Diesen
Bemihungen kann meiner Meinung
nach nur Erfolg beschieden sein, wenn
dabei die folgenden Thesen gebiihrend
beriicksichtigt werden:

1. Das Mobilisierungsbediirfnis des

SGB ist ein anderes als dasjenige der
Einzelverbande.
Wéhrend die Verbande in der Lage
sein mussen, ihre Mitglieder fiir
konkrete, sie im Normalfall unmittel-
bar betreffende Fragen zu mobi-
lisieren (Teuerungsausgleich, ange-
drohte Kiindigungen, GAV, Wahlen in
Betriebskommissionen usw.), ist der
SGB haufig mit «abstrakteren» Pro-
blemstellungen konfrontiert (Sozial-
abbau, Gegensteuer, Gleichstellung,
Weiterbildung, Europa usw.)

2. Trotzdem kann der SGB Massen nur

Uber die Verbédnde und mit den Ver-
banden mobilisieren.

Der SGB ist keine Massenorganisa-
tion und er hat — ausser den Verban-
den - keine eigenen Mitglieder.

3. Ohne Bereitschaft der Verbande, fiir

nationale, von den zustéandigen Gre-
mien beschlossene Kampagnen
Kompetenzen an den Dachverband
abzutreten, werden Kampagnen
auch kinftig durch strukturbirokrati-
sche Hindernisse in ihrer Wirksamkeit
behindert werden.

4. Eine Verbesserung der Mobilisie-

rungsfahigkeit des SGB ist nur mit
einer stérkeren Identifikation der Ver-
bande mit ihrem Dachverband még-
lich.

Eine stérkere Identifikation konnte
unter anderem dadurch erreicht
werden, dass die Spitzenvertreter-
und -vertreterinnen der Verbinde
in ihren Auftritten zu nationalen The-
men sich vermehrt als SGB-Repri-
sentanten zu erkennen geben. Zur
besseren Identifikation gehért aber
auch, dass die Politik des SGB und
seiner Gremien ungefiltert zu den Ver-
bénden und ihren Funktionéren ge-
langt.

5. SGB-Mobilisierungskampagnen

mussen zentral geplant und geleitet,
aber dezentral durchgefiihrt werden.
Das bedeutet, dass den dezentralen
Organen des SGB, den kantonalen
und lokalen Gewerkschaftsbiinden,

bei Mobilisierungen eine immer
gréssere Bedeutung zukommen
wird.

6. Mobilisierungskampagnen werden in
den n&chsten Jahren an Bedeutung
gewinnen und mehrmals jghrlich
durchgefiihrt werden miissen.

Die sozialen Auseinandersetzungen
in der Schweiz werden sich in den
néchsten Jahren angesichts der Aus-
héhlung der Sozialpartnerbeziehun-
gen zunehmend auf das politische
Feld verlagern. Die Zahl der Referen-

R T
Einigkeit in der
Sache vermag
manches Erschwer-
nis leichter zu
uberwinden als
eine noch so
ausgekliigeite
Mobilisierungs-
Organisation.
S I N T

den, Initiativen und Demonstrationen,
die der SGB organisieren muss, wird
zunehmen. Dieser Entwicklung ist
rechtzeitig Rechnung zu tragen -
unter anderem mit der Bereitstellung
entsprechender finanzieller und per-
soneller Mittel.

So notwendig organisatorische und
strukturelle Anderungen zur Verbesse-
rung der SGB-Mobilisierungsfihigkeit
auch sind - und die entsprechenden Ar-
beiten sind in Angriff genommen -, sie
kénnen nicht die Auseinandersetzung
um die Inhalte ersetzen, fiir die mobili-
siert wird. Soll die Durchsetzungskraft
des SGB starker werden, wird es des-
halb unumgénglich sein, auch auf SGB-
Ebene vorgangig von Mobilisierungsak-
tionen die zu vermittelnden Inhalte zu
diskutieren: Einigkeit in der Sache nicht
als spontaner Impuls an einer Vor-
standssitzung, sondern als Ergebnis
einer fundierten Auseinandersetzung mit
dem Thema vermag néamlich manches
Erschwernis aufgrund der komplizierten
Struktur des SGB und seiner Verbinde
leichter zu Uberwinden als eine noch so
ausgekligelte Mobilisierungs-Organisa-
tion.
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