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Die Gewerkschaften
des offentlichen Dien-
stes mussen den Kampf
gegen die stumpfsinnige
blirgerliche Abbaupoli-
tik intensivieren. In
einem Klima, in dem die
Funktion des offentli-
chen Sektors systema-
tisch mies gemacht
wird, ist dies kein leich-
tes Unterfangen.

Die Bilanz der verflossenen Jahre ist
alles andere als befriedigend, und dies
trotz andauerndem Einsatz in den Rei-
hen des VPOD. Im ganzen gesehen
haben sich mit den Léhnen sogar auch
die Arbeitsbedingungen verschlechtert.
Es gibt gewisse Sektoren, gewisse Re-
gionen, die davon verschont sind, ja
sogar Fortschritte verzeichnen bei der
Einldsung klassischer Forderungen.
Aber im allgemeinen ist die Verteidigung
des Erreichten zur einzigen Prioritét ge-
worden, die im Kreuzfeuer birgerlicher
Mehrheiten steht, die im Parlament klare
Einschnitte gefordert haben.

Die Verhandlungen spielen sich, wie die
Arbeit selbst, in zunehmend gespann-
tem Klima ab. Disziplinarmassnahmen,
Entlassungsdrohungen und Entlassun-
gen, Dienstiiberlastungen, weil Personal
nicht ersetzt wird, tragen das ihre dazu
bei, eine ohnehin schon driickende At-
mosphéare noch zu belasten. Aufschluss-
reicher als die individuellen Konflikte, die
sich zwar mehren, sind die kollektiven
Konflikte, und da mobilisieren sich die
Angestellten mit unterschiedlichem En-
thusiasmus. Oft ohne sich die Mihe zu
nehmen, Mitglied ihrer Gewerkschaft zu
werden.

Welchen 6ffentlichen Dienst wollen wir?
Den besten oder den billigsten? Welches
ist genau sein Ziel, seine Rolle, seine
Funktion? Und was wollen wir verteidi-
gen, was aufbauen, was verbessern?
Denn wenn bekannt ist, dass der VPOD
die Beamten verteidigt, so wird etwas
schnell vergessen, dass er es oft auch
im Namen der Benutzer tut.

% Den
Offentlichen bleibt
keine Wahl mehr

Die Situation der Ge-
werkschaften der 6f-
fentlichen Dienste an-
gesichts der steigen-
den Arbeitslosigkeit ist

heikel. Wenn die ©6f-
fentlichen Finanzen
schrumpfen, wird mit

dem Finger auf die Be-
amten gezeigt und sie
werden der Privilegien
bezichtigt. Obwohl es
vor allem der Sozialstaat
ist, der in Frage gestellt
wird, ohne Rucksicht auf
die verletzlichsten Grup-
pierungen der Bevélke-
rung.

Angegriffen wird an ver-
schiedenen Fronten: Die
Blockierung der effektiven Personalbe-
stande wird praktisch lGberall, offen oder
stillschweigend, praktiziert und bt
einen zunehmenden Druck auf jene aus,
die bleiben. Da wachst die Angst vor der
Entlassung. Wo doch das Beamtenwe-
sen in der Schweiz im iniernationalen
Vergleich ohnehin sehr gerafft ist.

Der Teuerungsausgleich ist eine unserer
wichtigsten Errungenschaften. Aktuell
bleibt in den besten Fallen ein partieller
Ausgleich bestehen, wahrend der VPOD
sich weigert, vom Prinzip abzugehen.
Was ihn dazu drangt, Lohnkirzungen
oder angeblich zeitlich beschréankte So-
lidaritatsbeitrage in Kauf zu nehmen, um
die Zusammenstosse, die sich in einem
ungleichen Kréafteverhéltnis abzeichnen,
zu I6sen zu versuchen.

Der beabsichtigte Sinn des Leistungs-
lohnes, der darin bestlinde, einen effizi-
enteren Dienst zu leisten, wird verdreht.
Wenn er auch selten bleibt — in den Ser-
vices Industriels in Genf wurde er trotz
heftiger Kampfe eingefiihrt —, ist die Ver-
suchung gross, Methoden aus der Pri-
vatwirtschaft in den 6ffentlichen Bereich
hintiberzuschmuggeln, was nicht immer
angepasst ist. Wieder einmal stellt sich
die Frage, wie wir den 6ffentlichen Dienst
verstehen und begreifen, der Giber das
Mittel der Besteuerung finanziert wird
und keinen zusétzlichen Lohn zulassen
kann, der an Leistungen gebunden ist,
da diese keinerlei zusétzliche Einnah-
mequelle produzieren. Was in Wirklich-
keit zahlt, ist allein das Bemiihen um ein
ausgeglichenes Staatsbudget. Das Mit-

Von Lola Rens,
Sekretéarin VPOD

tel wird also verkehrt
eingesetzt.

Der Beamtenstatus
scheint sich zu verlieren,
nachdem die Angestell-
ten mehrund mehrunter
privatrechtlichem Ver-
trag eingestellt werden.
Diese Vertrage geben
dem Personal ganz ein-
deutig weniger Garan-
tien. Ebenfalls veréndert
sich die Lohnstruktur, in
der Art, dass jahrliche
Lohnerhéhungen weg-
fallen oder Jahreszu-
lagen gestrichen wer-

den.
Zusehends haufiger
werden  Privatisierun-

gen angepriesen, bleiben aber noch
Ausnahmen. Die Ausrichtung auf finan-
ziellen Gewinn hat enorme Beeintrachti-
gungen sowohl in der Behandlung des
Personals als auch in der Auslibung der
Arbeit zur Folge. Selbst wenn man also
behauptet, nur Vorteile der direkt betrof-
fenen Angestellten zu beseitigen, wer-
den andere Faktoren in Mitleidenschaft
gezogen: Das offentliche Interesse,
namlich Qualitat und Sicherheit des An-
gebots und der Leistung werden mégli-
cherweise in Frage gestellt.

Schon seit einiger Zeit steht die Verkiir-
zung der Arbeitszeit auf der Tagesord-
nung zahlreicher Debatten. Das Problem

Das Gefiihl aber,
zu spat zu sein,
ist falsch.

kann nicht zur Sprache gebracht wer-
den, ohne dass gleichzeitig von beglei-
tenden Lohnkirzungen die Rede ist,
einer variablen Reduktion, angepasst
den entsprechenden Lohnmodellen
oder Lohnklassen. In der Theorie ein
hibsches Modell, vorteilhaft fur die Le-
bensqualitat, die Familie und die per-
sonliche Entwicklung. In der Praxis aber
das Risiko von Ungerechtigkeiten ge-
geniiber den minder Vermdgenden, die
dann eher Kumulierung der Arbeit ris-

JRURDSCHAT



kierten als einen Abbau. «Geschenkte»
Urlaubstage in gewissen Verwaltungen
indes, wo die Angestellten schon
Lohnkurzungen, Solidaritdtsabgaben
oder Kurzungen der Teuerungszulagen
Uber sich haben ergehen lassen miissen,
sind falsch verstandene Arbeitszeitver-
kirzung.

Die Subventionen werden mehr und
mehr abgebaut bis eingestellt, was eine
Vielzahl von Dienstleistungen in wichti-
gen, wenn nicht lebenswichtigen Berei-
chen gefahrdet: Forschung, Bildung,
Kultur usw.

Der Arbeitsfriede, manchmal durch eine
ruhrige Fraktion des VPOD in Frage ge-
stellt, ist faktisch eine quasiobliga-
torische Komponente der Ubereinkiinfte
zwischen dem Personal und den Arbeit-
gebern. Eine grundséatzliche Aus-
einandersetzung Uber seine theoreti-
schen Rechtfertigungsgriinde scheint
uns nicht ausschlaggebend zu sein.
Tatsachlich ist festzustellen, dass im
Verlauf der Zeit die Falle nicht selten
sind, wo sich eine Regierung Uber friher
mit dem Personal ausgehandelte Uber-
einkinfte hinwegsetzt. Unter solchen
Bedingungen spielt es wenig Rolle, ob
der Arbeitsfriede da oder dort protokol-
liert worden ist. Es erweist sich ganz
einfach als notwendig, auf Kampfmas-
snahmen zurilickzugreifen. Was nicht
nutzlich ist, solange die Verstandigung
noch existiert, selbst wenn sie schwierig
ist.

Leider ist festzustellen, dass die Fiihrung
der Staatsfinanzen in den Zeiten der
Hochkonjunktur unausgeglichen war.
Und es sind gewisse Irrtimer vorge-
kommen, die jetzt gewissen burgerli-
chen Mehrheiten Argumente zugunsten
des staatlichen Abbaus liefern. Die Spar-
massnahmen gestatten nun auch, das
Personal zu disziplinierer:, das jetzt nur
z6gernd von Urlauben Gebrauch macht,
auf die es manchmal ein Recht hitte, um
ein krankes Kind zu pflegen oder von
einem gewerkschaftlichen Bildungsur-
laub zum Beispiel. Die Angst vor Re-
pressalien wéchst spiirbar und hindert
nicht wenige Angestellte, sich gemein-
schaftlich zu verteidigen; und entmutigt
Uberdies sehr, legitime Forderungen in
Hinblick auf die Entwicklung des Stel-
lenmarktes zu erheben, so die nach be-
ruflicher Weiterbildung.

Dennoch und noch einmal, die einzige
Antwort, welche die Gewerkschaftsbe-
wegung auf die derzeit vorherrschende
verantwortungslose Politik geben kann,
das ist der Kampf in all seinen Formen,
Streik inbegriffen. Und dazu muss man
sich zusammentun, und das ist sehr er-
schwert durch das Klima des Argwohns
gegenuber den Beamten, das so viele
Rechtsregierungen und die hauptséchli-
chen Medien geschickt zu schiiren wis-
sen. Es ist bekannt, dass die Situation
der Arbeiter wohl insgesamt schlimmer
ist; doch sind sie zu diesem Thema leicht
zu manipulieren. Ausserdem ist die in
ihrem Sektor vorherrschende Logik des
Profits jener, die fir das Beamtenwesen
gilt, diametral entgegengesetzt. Aber die
so erzeugte und taglich neu angefachte
Atmosphére ist besonders lahmend.
Und das Personal leichter demoralisiert,
zur Rechtfertigung gezwungen, diskre-
ditiert. Und doch, wenn auch die Orga-

Alles, was
gerettet wurde
oder verteidigt,

erscheint

nicht mehr.

nisationen zur Verteidigung der Ange-
stellten nicht unter Beitrittsgesuchen zu-
sammenbrechen, die Mobilisierung geht
weiter. Der Widerstand sucht sich neu zu
organisieren, um dem Ooffentlich zur
Schau getragenen Willen zum Sozialab-
bau die Stirn zu bieten. Das Geflihl aber,
Zu spét zu sein, das uns Uberkommen
kann, ist falsch, wenn man in Betracht
zieht, dass sich Angriffe auf die Beam-
tenschaft erst seit letztem Jahr genera-
lisiert zeigten. Vorher waren da und dort
isolierte Tritte ausgeteilt worden, die
noch nicht die Tragweite voraussagen
liessen, welche diese «Austeritat» ge-
nannte Tendenz annehmen wirde. Wie
wenn die soziale Rolle des Staates in
schwierigen Zeiten eingeschrankt wer-
den miisste.

Obwohl schon bedeutende Mobilisie-
rungen stattgefunden haben, scheint der

Beamtenstand rapide von der Bildflache
zu verschwinden. Die Verhandlungen
werden im allgemeinen direkt mit der
Exekutive geflihrt, und diese Diskussio-
nen kommen Uberhaupt nicht an die Of-
fentlichkeit. So scheint das Resultat die-
ser Bemihungen manchmal mittelmés-
sig, sogar schlecht zu sein, und ist es
auch im Licht einer friheren Situation
quasi vertraulicher Art zwischen Arbeit-
gebern und Lohnempféangern. Man sieht
dann nur das und das argerliche Zurick-
stecken, und alles, was gerettet wurde
und heftig bekdmpft oder verteidigt, er-
scheint nicht mehr. Selbst wenn ein sol-
ches Zugestandnis schockiert, bleibt es
doch entschieden diesseits der neu von
den Regierungen erhobenen Forderun-
gen, die immer mehr danach trachten,
ihre Dienste einfach der Form nach und
ohne Riicksicht auf die Sache mit priva-
ten Unternehmen zu identifizieren.

Die Angesteliten der éffentlichen Amter
sind also in der Schusslinie einer solchen
Philosophie. Und wenn die Verteidigung
ihrer Arbeitsbedingungen in ihren Augen
wichtig ist, so stiirzen sie sich nicht ohne
Uberlegung in den Kampf. Mehrere Ele-
mente sind in Betracht zu ziehen.

Einerseits darf die Rolle der Angst in der
offensichtlichen Zurtickhaltung des Per-
sonals und insbesondere der Nichtge-
werkschafterlnnen nicht verdrangt wer-
den. Die hierarchischen Verhiltnisse
haben sich radikalisiert, und die allge-
meine Stimmung zeugt von einer unheil-
drohenden Verunsicherung. Die zuneh-
mende Zahl der Arbeitslosen zeigt ein
tiefes Malaise an, und so lassen sich die
Angestellten des offentlichen Sektors
leicht darauf ein, wenn man ihnen einen
Solidaritatsbeitrag zugunsten der Stel-
lenlosen vorschlagt. Der Wille zur Soli-
daritat wachst im Masse wie der Ernst
der Lage bewusst wird.

Andererseits ist eine bedeutende Mo-
bilisierung im Gange, die sich nicht
notwenigerweise in der Offentlichkeit
abspielt. Wenn man, vor allem in der
von der Krise direkter betroffenen
Westschweiz, in letzter Zeit wichtige
Vorgédnge hat wahrnehmen koénnen,
so ist fur die kommenden Monate noch
Entschiedeneres zu erwarten. Die
soziale Qualitat des offentlichen Dien-
stes wird bedingungslos verteidigt
werden.
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