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Die Gewerkschaft
SMUV will eine Neuaus-
richtung ihrer GAV-Po-
litik, welche fiir das 21.
Jahrhundert tragfihig
ist. Die kiinftige GAV-
Politik hat neu zu be-
weisen, dass sie Ant-
worten auf gesamtge-
sellschaftliche Fragen
gibt (z. B. Innovation,
Industriepolitik, Sozial-
politik). Im Mittelpunkt
muss die Erhaltung des
Werkplatzes Schweiz
und dessen organisato-
rische Gestaltung unter
Einbezug der Arbeit-
nehmerschaft stehen.

Eine neue
GAV-=Vision

Am Kongress 1992 hat
die Gewerkschaft SMUV
die Verhandlungs- und
Vertragspolitik ins Zen-
trumihrer Arbeit gestellt.
Das Motto fiir den Kon-
gress lautete: GAV - Ge-
meinsam eine neue Ar-
beitswelt gestalten, Vi-
sionen  verwirklichen.
Damit haben die Kolle-
ginnen und Kollegen ein
klares Zeichen einer
Vorwaértsstrategie ge-
setzt, indem sie fur die
Arbeitnehmerinnen und

Von Beda Moor,

Es besteht jedoch kei-
nesfalls die Absicht, die
Schutzfunktion oder an-
dere bewahrte gewerk-
schaftliche Eigenschaf-
ten Uber Bord zu wer-
fen. Die Gewerkschaft
SMUV will mit neuen
Formen und Inhalten die
Gesamtarbeitsvertrage
zum  entscheidenden
Gestaltungselement der
Wirtschaft machen. Sie
will eine Art Wirtschafts-
verfassung, die alle Be-
troffenen, eben beide

Arbeitnehmer in der Seiten, in die Lésungs-
Schweiz zukunftswei- SMUV-Zentralsekretédr suche fiur die Zu-
sende und kompetente kunft des Werkplatzes
Lésungen anbieten. Schweiz einbezieht. Da-

Eine Aufbruchstimmung pragte den
Kongress trotz der schlechten Wirt-
schaftslage. Spontan verlagerten die
Delegierten einen Teil des Kongresses
auf die Strasse, vor das Bundeshaus und
die Ateliers de constructions mécani-
ques de Vevey SA, um ihre Solidaritat mit
allen von Entlassung betroffenen oder
bedrohten Beschéftigten zu bezeugen.
Mit der Erweiterung der GAV-Politik voll-
zieht die Gewerkschaft SMUV den
Schritt vom Kampf um die Verbesserung
der Arbeitsbedingungen hin zu einem
zukunftsbestimmenden, arbeitssichern-
den System. Damit setzen wir in der Ver-

Der SMUV will eine
Art Wirtschaftsver-
fassung, die beide
Seiten in die Lo-
sungssuche fur die
Zukunft des Werk-
platzes Schweiz ein-
bezieht.

handlungs- und GAV-Politik das um,
was in der gewerkschaftspolitischen All-
tagsarbeit und in Projekten seit Jahren
begonnen wurde. Wir wandeln uns von
der schitzenden zur wirtschafts- und ar-
beitsplatzgestaltenden Gewerkschaft.

bei sollen sogenannt traditionelle ge-
werkschaftspolitische Aufgaben keines-
wegs vernachlassigt, sie sollen vielmehr
angereichert und ausgeweitet werden.

Zeichen der Zeit
erkennen

Zurzeit erleben wir einen massiven An-
griff auf die Vertragspartnerschaft bzw.
auf die viel gerihmte Sozialpartner-
schaft. Dies alles lauft unter dem ver-
fhrerischen Schlagwort der Deregulie-
rung. Denn wer hétte nicht gerne etwas
weniger Vorschriften, sdhe seinen Ak-
tionsdrang und seinen Dynamismus
durch gesetzliche, soziale und 6konomi-
sche Schranken weniger gedampft?
Dieser schone Klang nach mehr Frei-
heit, Markt und Entflechtung der fein-
gesponnenen sozialen Beziehungs-
netze, wie sie eben unter anderem auch
im Vertragsgedanken von Treu und
Glauben zum Ausdruck kommen, dieser
schéne Klang also kénnte recht schnell
einmal den harten Tonen sozialen
Unfriedens weichen. Es wéren Tonla-
gen, die wir seit dem Friedensabkom-
men von 1937 in der Schweiz eigentlich
gar nicht mehr kennen. Die Arbeitge-
ber verkennen vielleicht deshalb auch
die Gefahren, die mit ihrer Politik fir
Wirtschaft und Gesellschaft verbunden
sind.

Es ist unbestritten, als Gewerkschaft
sind wir auch aus bewegungspolitischen
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Griinden gefordert. Die Gesamtarbeits-
vertrage sind —falschlicherweise - langst
auch bei der Arbeitnehmerschaft zur

Wir wandeln uns von
der schiitzenaden
zur wirtschafts-
und arbeitsplatz-

gestalitenden
Gewerkschaft.

Selbstverstandlichkeit geworden, fir die
man in der Regel nicht mehr zu kdmpfen
braucht.

Der momentane wirtschaftliche Ein-
bruch beweist einerseits, dass zur Ver-
meidung finanzieller Hartefélle die im
GAV enthaltenen Mdglichkeiten von
grosster Nutzlichkeit fur die Betroffenen
sind. Die Rezession zeigt auf der ande-
ren Seite aber auch, dass die heute gel-
tenden vertraglichen Regelungen in den
Bereichen Arbeitsplatzsicherheit, Ge-
staltung der Arbeit und insbesondere fiir
die dringend notwendige Innovation viel
zu kurz greifen.

Arbeit fiir alle

Den vorgenannten Entwicklungen muss
deshalb eine Offensive im GAV-Bereich
entgegengesetzt werden. Nicht nur aus
gewerkschaftlichen Grinden, sondern
auch wegen der drohenden sozialen De-
stabilisierung. Das Hauptanliegen und
Ziel muss sein: Arbeit fiir alle. Vollbe-
schéftigung gehorte noch vor wenigen
Jahren zu den Eckpfeilern volkswirt-
schaftlicher Theorien und Ziele. Heute
sind wir bei einer Arbeitslosenrate von
5 Prozent angelangt. Und dies etwa nicht
voriibergehend. Bereits wird uns vorge-
rechnet, dass eine Sockelarbeitslosig-
keit von bedeutend mehr als einem Pro-
zent unser langfristiges Schicksal sein
soll.

Arbeitslosigkeit darf fur die Gesellschaft
und kann insbesondere fiir die Gewerk-
schaften keine tolerierbare Lésung wirt-
schaftlicher Probleme sein. Wir brau-
chen in der Schweiz den politischen

Willen, diesem Ubel auf den Leib zu
ricken. Das bedeutet eine Abkehr von
der aus den USA und Grossbritannien
beeinflussten Politik der wirtschafts-
politischen Abstinenz des Staates. Das
wlrde ermoglichen, was wir in der
gegenwartigen Lage insbesondere be-
nétigen: Langfristige Investitionspro-
gramme, eine Abkehr von rigiden Spar-
aktionen bei den &ffentlichen Kassen,
die die Binnennachfrage unnétig und zu-
sétzlich schwéachen und eine verniinftige
Lockerung bei der Geldmengenpolitik.
Die Gewerkschaft SMUV will in diesen
Bereichen zum regelméssigen Ge-
sprachspartner der Behérden werden.
Fur Spezialfragen wie Technologie, For-
schungs- und Bildungspolitik mussen
stéandige Gremien bestehend aus Behér-
denvertretern, Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern geschaffen werden. Dies wére
eine bedeutende Ausweitung der sozial-
partnerschaftlichen Aktivitaten, die auch
im Zusammenhang mit den anstehen-
den Problemen eines européischen Bin-
nenmarktes die einzig sinnvolle Losung
ist.

Technik allein
wird uns
nicht retten

In den Beziehungen zwischen Gewerk-
schaften und Arbeitgebern wird der
Kampf gegen den Verlust an Innova-
tionskraft der Schweizer Industrie — eine
deér hauptsichlichen Ursachen der ge-
genwartigen Rezession — zum Thema fiir
die Arbeitsplatzsicherung werden mus-
sen.

Die wirtschaftliche Konkurrenzlage
zwingt uns, bei der Erneuerung der
schweizerischen  Industrielandschaft
maglichst rasch und mit neuen Metho-
den vorwarts zu machen. Denn bis heute
wird die internationale Herausforderung
fast ausnahmslos mit immer grésseren
Anforderungen an die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter pariert. Viele Unterneh-
men haben die Innovation zu lange dem
Ausland Uberlassen, im Glauben, Tell's
Armbrust als Qualitatsmerkmal genlige
im technologischen Verdrangungs-
kampf. Doch die Technik allein wird uns
nicht retten. Wir brauchen den Innova-
tionsschub auch in den innerbetriebli-

chen Umgangsformen untereinander.
Wir brauchen eine regelméssige, offene
und auf dem 2-Weg-Prinzip beruhende
interne Kommunikation. Gerade in Kri-
sen- und Umbruchphasen zeigt sich, ob
die Aussage «unsere Mitarbeiter sind
unser grosstes Kapital» mehr als eine
hohle Phrase ist. Fir diesen Bereich
muss bis heute eine negative Bilanz ge-
zogen werden.

Fir die Gewerkschaft SMUV wird damit
ein neues, zentrales Feld konkreter Be-
triebsarbeit erschlossen. Wir haben In-
novation nie nur als technischen Vor-
gang betrachtet. Wir sehen im technolo-
gischen Wandel in erster Linie immer
einen sozialen Prozess, den es innerhalb
der Betriebe zu fordern gilt. Mit den
sechs Thesen zu Grundsétzen des Inno-
vationsgeschehens in der Schweizer
Maschinenindustrie hat die Gewerk-
schaft SMUV zusammen mit dem Ar-
beitgeberverband der Schweizer Ma-
schinenindustrie ein Instrumentarium
geschaffen, welches praxisbezogen an-
wendbar ist. Soll der dringend nétige
Wandel in unserer Industrie zum langer-
fristigen Erfolg fur alle werden, missen

Den vorgenannten
Entwickiungen
muss deshalb
eine Offensive im
GAV-Bereich
entgegengesetzt
werden.

- und das ist nun eine der gewerk-
schaftlichen Hauptforderungen - die be-
troffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in den Gestaltungsprozess miteinbe-
zogen werden. Mitsprache darf sich
dabei nicht langer auf letztlich rein kos-
metische Fragen beschréanken, sie hat,
soll sie den Namen verdienen, bei den
Grundentscheiden Uber die in die Zu-
kunft wirkenden Veranderungen einzu-
setzen. Ohne das Mitdenken, die Krea-
tivitdt und Phantasie der Arbeitnehmer-
schaft geht in dieser schnellebigen Zeit
sozusagen nichts mehr.
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Selbstverantwortung
und Mitbestimmung

Mehr Selbstverantwortung und Mitbe-
stimmung heisst die Losung. Die Vor-
aussetzungen dazu liegen primdr in drin-
gend notwendigen Anderungen im Bil-
dungsbereich, wo die Fort- und Weiter-
bildung héchste Prioritdt bekommen
mussen. Der GAV muss diesen Wandel
beschleunigen und so einen zentralen
Beitrag zur Bewadltigung aktueller und
kiinftiger Anforderungen in Technik und
Arbeitsorganisation leisten. Der absolut
ungenugende Einbezug der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter in solche inner-
betriebliche Prozesse gefahrdet die
Konkurrenzfahigkeit weitaus starker, als
die so oft beklagten Lohnkosten. Denn
das wichtigste Kapital liegt in den Koép-
fen der Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer. Es besteht kein Zweifel darliber,
dass dies heute zu wenig genutzt wird.
Daran sind nicht nur Behabigkeitim Den-
ken und konservative Wertvorstellungen
schuld. Verantwortlich ist vor allem der
Widerstand gegen mehr Mitsprache und
Mitwirkung derjenigen, die man auch
weiterhin lieber als Befehlsempfanger
sieht. Der Gewerkschaft SMUV wie auch
den librigen Gewerkschaften bleibt die
wichtige Aufgabe Uberlassen, sich ge-
rade im Interesse der langfristigen Ar-
beitsplatzerhaltung in allen Bereichen
politisch einzumischen.

Der GAV muss
einen zentralen Bei-
trag zur Bewal-
tigung aktueller und
kiinftiger Anforde-
rungen in Technik
und Arbeits-
organisation leisten.

Langfristig muss es uns gelingen, die
immer noch geltenden Wirtschaftsziele
indem Sinne zu verandern, dass sie auch
natur- und umweltvertraglich werden.
Denn - auch dies ist ein klares Merkmal

Gefordert ist eine GAV-Politik,
die Mitbestimmung an die Stelle der Unterordnung stellt.
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des Wertewandels — Natur und Umwelt
werden flr uns alle, die wir taglich mit
Katastrophenmeldungen aus der nahen
und fernen Umgebung konfrontiert wer-
den, immer wichtiger.

Abschliessende
Betrachtungen

Nicht nur die seit langerer Zeit zu beob-
achtenden Trends und Entwicklungen in
der Wirtschaftswelt drangen auf Veran-
derungen an Inhalten der Vertrags- und
Sozialpartnerschaft, die bisher mit die-
sem Begriff verbunden waren, inzwi-
schen ritteln die iberall georteten und
deshalb auch gern zitierten Megatrends
gar grundsétzlich am Sinn der Vertrags-
partnerschaft. Das neoliberale Gedan-
kengut hat sich inzwischen schon so
weit durchgesetzt, dass der Wohlfahrts-
staat westlicher Prdgung ungestraft als
Pervetierung des Sozialismus bezeich-
net werden darf. Der Begriff der sozialen
Marktwirtschaft ist aus dem Vokabular
offentlicher Debatten verschwunden.
Angesichts des hohen Stellenwerts, wel-
che die Gesamtarbeitsvertrage fur die
Arbeitgeber nicht zuletzt aus Griinden
der Konkurrenzfahigkeit haben, wollen
wir uns durchaus ka@mpferischer, aber
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auch kompetenter fiir die Durchsetzung
unserer Forderungen einsetzen. Ein ver-
tragsloser Zustand wird namlich fir die
Arbeitgeber bei zunehmender Wettbe-
werbsintensitét sténdig teurer. Nicht von
ungefahr erklaren sie, dass gerade bei
einer schweizerischen Offnung zum Bin-
nenmarkt Europa die Sozialpartner-
schaft schweizerischer Pragung zu
einem nicht zu unterschétzenden Stand-
ortvorteil gehért. Die Gewerkschaft
SMUV nimmt sie beim Wort. Wir fordern
unsere Rechte wie bisher ein, die erst
eine echte Partnerschaft ermdéglichen.
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