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Die Gewerkschaft Bau
und Industrie hat im
Spektrum der schweize-
rischen Gewerkschaften
ein kampferisches
Image. Gerade die jiing-
ste Bewegung im Bau-
bereich zeigt, dass die
GBI ihre Mitglieder zu
mobilisieren vermag. Im
folgenden sollen zur
Mobilisierungs- und
Konfliktfihigkeit der
GBI einige Uberiegun-
gen angestelit werden.

Gewerkschaft als
geselischaftliche
Bewegung und als
Gegenmacht

Kampferische
Traditionen

Die GBI ist bekanntlich
aus der Fusion zwischen
GBH und GTCP ent-
standen. Zu etlichen
Diskussionen  Anlass
gab die Tatsache, dass
sich hier nicht zwei Ge-
werkschaften aus ver-
wandten Wirtschaftsbe-
reichen, z. B. der Export-
industrie, zusammenge-
schlossen hatten. Hin-
tergrund der Fusion
bildete vielmehr eine
gemeinsame gewerk-
schaftspolitische Aus-
richtung. Beide Gewerkschaften wurden
eher dem linken Flligel zugerechnet, und
in beiden gab es immer wieder zahlrei-
che Kritiker der Arbeitsfriedenspolitik.
Beide Gewerkschaften galten im helve-
tischen Durchschnitt als k&mpferisch,

Hintergrund der
Fusion bildete viel-
mehr eine gemein-

same gewerk-
schaftspolitische
Ausrichtung.

und in beiden spielten Intellektuelle mit
linkem Profil eine wichtige Rolle. Im Ge-
gensatz zu anderen Gewerkschaften
wurden diese nicht aus der Gewerk-
schaft herausgedrangt, sondern gefér-
dert.

Diese gewerkschaftspolitischen Ge-
meinsamkeiten der ehemaligen GBH
und GTCP sind kein historischer Zufall,
sondern haben ihre soziologischen Hin-
tergrinde. Zwar gibt es z. B. zwischen
der Bauarbeiterschaft und den Chemie-
arbeiterinnen und Chemiearbeitern zahl-
reiche Unterschiede; es gibt aber auch
Gemeinsamkeiten. Zwar gab es in bei-
den Verbanden auch Gruppierungen mit
Berufsstolz und Standestradition. Wich-
tiger war aber in beiden Organisationen

Von Hans Schéppi,
Vizeprasident GBI

eine ausgepragte «Klas-
senorientierung». Im
Vordergrund der ge-
werkschaftlichen Orga-
nisationskultur standen
nicht Berufs- und Wei-
terbildung und Pflege
des beruflichen Status,
sondern die Bestrebun-
gen, lUber eine kdmpfe-
rische Gewerkschafts-
politik die - friiher auch
in der Chemie - harten
und  entwirdigenden
< Arbeitsbedingungen zu
it verbessern. In der Ex-
GBH waren so anarcho-
syndikalistische Tradi-
tionen, in der Chemie
linkssozialistische und
kommunistische neben sozialdemo-
kratischen Stromungen immer sehr ein-
flussreich. Die Gewerkschaft wurde we-
niger verstanden als Berufs- und Stan-
desverband,, sondern als kémpferische
Einheitsorganisation nach dem Vorbild
des deutschen Industriegewerkschafts
Prinzips. Es ist klar, dass diese gemein-
same Orientierung den Zusammen-
schluss nicht nur erleichtert, sondern
vielmehr Uberhaupt erst erméglicht hat.
Und von vielen Mitgliedern wurde auch
die Fusion verstanden als ein erster
Schritt in Richtung einer kampferischen
Einheitsgewekschaft jenseits des Bran-
chenprinzips, was bei anderen Gewerk-
schaften ja auch zu Irritationen gefiihrt
hat.

Das Selbstverstindnis
der GBI

Im Leitbild, bzw. im «Selbstverstandnis»,
welches sich die GBI bei der Fusion ge-
geben hat, hat diese Orientierung einen
deutlichen Niederschlag gefunden. Die
GBI versteht sich darin als eine bran-
cheniibergreifende Einheitsgewerk-
schaft, als «gesellschaftliche Bewe-
gung» und als «Gegenmacht zum Kapi-
tal», welche im Sinne ihrer Zielsetzung
einer demokratischen und solidarischen
Gesellschaft Einfluss nehmen will.
Grundlage tir die gewerkschaftliche Ar-
beit sind die Gesamtarbeitsvertrage. Zur
Verteidigung und Durchsetzung der
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Ziele sollen aber, wenn nétig, Kampf-
massnahmen ergriffen werden.
Hintergrund der Fusion bildete die Uber-
zeugung, dass es in der heutigen sehr
schwierigen Situation notwendig ist, die
gewerkschaftlichen Strukturen in Rich-
tung einer interprofessionellen Organi-
sation zu verdndern. Mit dem Zusam-
menschluss wurden verschiedene Ziele
angestrebt wie die Verstarkung der Be-
wegungsarbeit, des regionalen Betreu-
ungsnetzes, der Gewerkschaftsgruppen
und der Vertrauensleute, aber auch die
verstérkte Organisierung und gewerk-
schaftliche Integration von Frauen, An-
gestellten und Jugendlichen. Das wich-
tigste Ziel der Fusion war aber, durch
eine Konzentration der Krafte die ge-
werkschaftliche und politische Schlag-
kraft zu erhéhen, um in den harter wer-
denden Auseinandersetzungen mit den
Unternehmern bestehen zu kénnen.

Wende in der
Vertragspolitik
der Unternehmer

Das vergangene Jahr hat diese Uberle-
gungen keineswegs obsolet werden las-
sen. Im Gegenteil: Die aktuelle Rezes-
sion hat - trotz relativ geringem Wachs-
tumseinbruch - die Situation in der
Schweiz drastisch verandert. Eine Ra-
tionalisierungs- und Restrukturierungs-
welle hat in kurzer Zeit zu einer hohen
Arbeitslosigkeit gefiihrt, die aufgrund
des Einsatzes neuer Technologien und

Militanz und Kom-
batanz gehen heute
primar von der Un-
ternehmerseite aus.
Dagegen ist Wider-
stand angesagt.
T R R ey B

Produktionsformen (lean production)
und auch einer neuen internationalen
Arbeitsteilung selbst bei einem erneuten
Konjunkturaufschwung nicht rasch wie-
der verschwinden wird. Und auf der Un-

ternehmerseite hat sich heute die neoli-
berale Linie durchgesetzt: Statt auf Kon-
junkturpolitik wird allein auf den entfes-
selten Markt gesetzt und die Arbeitslo-
sigkeit als Instrument fur Lohndruck und
Deregulierung eingesetzt.

Wahrend man vor zwei Jahren noch von
Rissen in der Vertragspartnerschaft
reden konnte, hat sich heute die Haltung
der Arbeitgeberseite radikalisiert. Ange-
strebt wird eine klare Wende in der Ver-
tragspolitik. Zwar wird die Sozialpart-
nerschaft verbal noch gepriesen und
nicht gerade die Abschaffung der Ge-
werkschaften propagiert. Aber der Cha-
rakter von Gesamtarbeitsvertagen soll
verandert werden in Richtung von Raii-
menvertragen, in denen vorab der Ar-
beitsfriede garantiert wird, wahrend
Léhne und Arbeitszeiten flexibilisiert und
mit internen Personalorganisationen
ausgehandelt werden sollen. Aber auch
in der Sozialpolitik werden auf der poli-
tischen Ebene zunehmend Abbaumass-
nahmen durchgesetzt oder vorgeschla-
gen. Militanz und Kombatanz gehen
heute primar von der Unternehmerseite
aus. Von seiten der Gewerkschaften hin-
gegen ist Widerstand gegen diese Be-
strebungen angesagt, wenn wir nicht
einen Rickschritt erleiden und die At-
traktivitat fur neue Gruppen von Lohn-
abhéngigen wie etwa die Angesteliten
vollends verlieren wollen.

In dieser schwierigen Situation wurde in
der GBI bei den Lohnverhandlungen im
vergangenen Herbst angestrebt, das
Verhandeln mit einer Mobilisierung der
Mitglieder zu verbinden. Eine solche Er-
héhung der Mobilisierungs- und der
Konfliktfahigkeit der Gewerkschaft
schien uns wichtig, nicht nur fiir die kurz-
fristigen Zielsetzungen von Teuerungs-
und Lohnverhandlungen. Noch wichti-
ger ist sie im Hinblick auf eine Ianger an-
dauernde Phase von Auseinanderset-
zungen um den Charakter und den Inhalt
von Gesamtarbeitsvertragen und um die
zukunftige Rolle der Gewerkschaften.

Die Mobilisierung
im Baugewerbe
Als Beispiel soll hier die Mobilisierung im

Baugewerbe kurz geschildert werden.
Nachdem bekannt wurde, dass der

Schweizerische Baumeisterverband
den vereinbarten Teuerungsausgleich
nicht gewahren wollte, rief die Leitung
der GBI zu einer Mobilisierung und zu ge-
zZielten Aktionen auf. In einer ersten Pha-
se wurden zahlreiche Plakat- und Flug-
blattaktionen auf den Baustellen durch-
geflihrt. Die Unternehmer waren (iber-

Zu viele Mitglieder
sind immer noch der
Meinung, dass die
Gewerkschaft ihre
Probleme auf dem
Verhandiungsweg
alleine losen kann.

rascht und reagierten mit einem Bau-
stellenverbot fir Gewerkschaftsvertre-
ter, welches naturlich ignoriert wurde. In
einer zweiten Phase wurden Bauarbei-
ter- und Betriebsversammilungen in der
ganzen Schweiz organisiert, die zum Teil
von Uber 1000 Personen besucht wur-
den. In einer dritten Phase wurden die
Aktionen gesteigert. Sie war gekenn-
zeichnet durch die Durchfiihrung von
Warnstreiks,  Protestversammiungen
und Aktionen unkonventioneller Art (Auf-
héngen von Transparenten an Baukri-
nen, Besuche beim lokalen und beim na-
tionalen Baumeisterverband). Dank die-
ser Mobilisierung konnte schliesslich ein
akzeptabler Kompromiss mit dem Bau-
meisterverband ausgehandelt werden,
Uber den die Mitglieder ebenfalls wieder
an Versammlungen orientiert wurden.

Die Lohnrunde
in der Chemie

Die Mobilisierung der Mitglieder in der
Chemie in Basel begann relativ spit,
nachdem zwei Verhandlungsrunden
nicht zu einem Erfolg gefiihrt hatten. Die
Mitglieder wurden mit Hilfe von Flug-
blattern und zwei Zeitungs-Infos liber die
Haltung der Arbeitgeber orientiert. Etwa
1000 Mitglieder besuchten die Mitglie-
derversammlung in der Mustermesse,
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Gewerkschaft als gesellschaftliche
Bewegung und
als Gegenmacht aufbauen!

lllustration: Interfoto

an welcher das Angebot des Arbeitge-
berverbands zuriickgewiesen und eine
Kundgebung in Basel beschlossen
wurde. An dieser Kundgebung nahmen
zirka 1700 bis 2000 Gewerkschafter-
innen und Gewerkschafter teil. Der ge-
werkschaftliche Protest richtete sich we-
niger gegen die Hohe des Lohnangebots
von 3 Prozent als gegen die Politik der
Lohnflexibilisierung und gegen man-
geinde Verhandlungsbereitschaft des
Arbeitgeberverbandes. Die Kundge-
bung war einerseits ein Erfolg, zeigte sie
doch, dass auch in einer schwierigen Si-
tuation viele Gewerkschafterinnen und
Gewerkschafter bereit sind, fir gewerk-
schaftliche Prinzipien einzustehen. An-
dererseits zeigten sich auch Grenzen der
Mobilisierungsméglichkeiten, weil sich
die Forderung der Gewerkschaften nach
dem vollen Teuerungsausgleich nach
dem Riickgang des fir die Chemielhne
massgebenden Novemberindex auf 2,2
Prozent nur noch minimal und nur in
einer Firma vom Arbeitgeberangebot un-
terschied. Aber trotz diesen minimalen
Differenzen konnte auch im Januar keine
Einigung gefunden werden. Die Lohn-
verhandlungen endeten mit einem zwie-
spéltigen Resultat. Einerseits erreichten
wir dank der Mobilisierung ein besseres
Resultat als die Angestellten in der Bas-
ler Chemie. Andererseits gelang es trotz
Mobilisierung nicht, in allen Firmen eine

generelle Lohnerhdhung in der Héhe des
vollen Teuerungsausgleichs durchzu-
setzen.

Schwierigkeiten
analysieren
und Probieme lésen

Auch wenn die Bewegungen im Bau und
in der Chemie gezeigt haben, dass die
GBI ihre Mitglieder zu mobilisieren ver-
mag, so missen doch die Schwierigkei-
ten genau analysiert werden, um Ver-
besserungen vorzunehmen. Diese Bi-
lanz ist noch zu machen und hier sollen
nur einige Probleme kurz angeschnitten
werden.

- Zuviele Mitglieder sind immer noch
der Meinung, dass die Gewerkschaft
ihre Probleme auf dem Verhandlungs-
weg alleine Iésen kann. Es muss also
noch verstarkt gelingen, unsere Mit-
glieder aufzuklaren, in welcher Situa-
tion wir heute als Gewerkschaften ste-
hen. Dasselbe gilt zum Teil auch flr
gewerkschaftliche Kader. Auch hier
sind Erfahrungsaustausch und Infor-
mation von grosser Bedeutung.

- Verbreitet und verstandlich ist in der
Rezession die Angst vieler Kollegin-
nenund Kollegen um den Arbeitsplatz.
Auch hier ist es wichtig, dass es ge-
lingt, mit Hilfe guter Information und
regelméassiger Versammlungen die
Verangstigung und Vereinzelung zu
Uberwinden.

- Sowohl im Bau wie auch in der Che-
mie ist sichtbar geworden, dass es
eine relativ grosse Differenz gibt zwi-
schen einem aktiven Kern von Mit-
gliedern, welcher zu Aktionen bereit
ist, und einem passiven Teil der Be-
legschaften, welcher sich abwartend
verhdll. Mit diesem Problem muss
eine gewerkschaftliche Strategie
einen Umgang finden.

— Die GBI muss ihre gewerkschaftlichen
und wirtschaftspolitischen Konzepte
prazisieren und in der Offentlichkeit
offensiv vertreten. Es besteht heute
die Gefahr, dass die Gewerkschaften
in den Medien als eine Lobby unter an-
deren dargestellt werden, welche sich
fur die Interessen einzelner Gruppie-
rungen einsetzen, ohne die gesamte
Arbeitnehmerschaft zu vertreten.

Mitgliederniahe und
gewerkschaftliche
Demokratie

Das Wichtigste zum Schiuss: Sicher ist
eine Gewerkschaft nur konflikt- und ak-
tionsfahig, wenn sie sich auf aktive Mit-
glieder und auf handlungsfahige Ge-
werkschaftsgruppen und Vertrauensleu-
tekdrper abstitzen kann. Insbesondere
auf den Aufbau von aktiven Vertrauens-
leutegruppenist ein primares Gewicht zu
legen. Die Mobilisierungsféahigkeit kann
nur erhéht werden, wenn das «Stellver-
treterprinzip» in den Gewerkschaften
Uberwunden werden kann. Es muss den
Mitgliedern klargemacht werden, dass
das Ergebnis von Verhandlungen heute
primar von ihrer eigenen Mobilisierungs-
und Konfliktbereitschaft abhéngt. Dazu
ist es notwendig, die Mitglieder und Ver-
trauensleute in alle Uberlegungen und
Entscheidungen einzubeziehen. In der

Iinsbesondere
auf den Aufbau
von aktiven
Vertrauensieute-
gruppen ist
ein primares
Gewicht
zu legen.

Bewegungsfiihrung mussten noch ver-
mehrt die Kenntnisse, die Phantasie der
aktiven Mitglieder selber zur Geltung
kommen. Mdglich ist dies sicher nur in
einer Gewerkschaft, welche auf allen
Ebenen demokratisch funktioniert und
allen Gruppierungen Autonomie und Ei-
genstandigkeit garantiert. In dieser Hin-
sicht gibt es selbstversténdlich auch in
der GBI wie in jeder Gewerkschaft noch
viel zu verbessern.
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