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Der Rezession sind bis
heute im Baugewerbe
gegen 50 000 Arbeits-
platze zum Opfer gefal-
len. Bis zum Ende der
Krise wird sich diese
Zahl nochmals um rund
20 000 erhohen. Der
grosste Teil dieses Ab-
baus ist konjunkturell
bedingt. Es ist jedoch
nicht mit einem raschen
Wiederaufschwung zu
rechnen, so dass sich
die Beschiftigtenzahilen
1994 oder 1995 besten-
falls auf einem tiefen
Niveau stabilisieren
werden. Die Sicherung
der Arbeitsplitze hat
deshalb bei den kom-
menden Vertragsver-
handlungen in allen
GBI-Branchen einen
hohen Stellenwert.

Im Baugewerbe wird die gegenwértige
Krise Ausgangspunkt eines Rationali-
sierungsschubs und einer Strukturberei-
nigung sein. Gleichzeitig wird das Bau-
volumen nach der Uberwindung der Re-
zession nicht mehr so stark zunehmen
wie in der Vergangenheit. Daher ist zu er-
warten, dass auch langerfristig der Pro-
duktionszuwachs kaum lber dem Pro-
duktivitatsfortschritt liegen wird, d. h.
auch bei einem erneuten Wachstum der
Bautétigkeit kaum mehr Leute einge-
stelit werden. In der Chemieindustrie
kennen wir dieses Phidnomen schon
heute: Trotz starker Zunahme von Pro-
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duktionsvolumen und
Gewinnen werden lau-
fend Arbeitsplatze ab-
gebaut, die Beschaftig-
tenzahlen gehen zurlick.
Ziel der GBI-Politik ist
es, mit kurzfristigen, be-
schéftigungspolitischen
Massnahmen einen wei-
teren Kapazitatsabbau
zu verhindern. Mittelfri-
stig soll die Arbeitszeit in
verschiedenen Formen
verklrzt, eine bessere
Verteilung der Arbeit er-
reicht und so die Be-
schaftigung gesichert
werden. Weitere Ar-
beitszeitverklirzungen
dréngen sich auch des-
halb auf, weil die kérperlichen und psy-
chischen Belastungen vor allem im Bau-
gewerbe ausserordentlich hoch und die
Arbeitszeiten noch relativ lang sind. Eine
zusétzliche Begrindung fur neue Ar-
beitszeitmodelie liegt in den Beduirfnis-
sen der jungeren Generation bezlglich
Arbeitsteilung in Familie und Haushalt
sowie den gestiegenen Anforderungen
an die Weiterbildung.

Krise verlangt Arbeits-
zeitverkiirzung

Schon anlasslich der Lohnverhandlun-
gen 1992/93 hat die GBI versucht, einen
Teil der Dbereits ausgehandelten
Reallohnerhéhung im Baugewerbe in
eine zusétzliche Verklrzung der Wo-
chenarbeitszeit «umzuwandeln», um Ar-
beitspldtze zu sichern. Dies scheiterte
am Widerstand der Unternehmer, die an-
gesichts der Krise grundsatzlich keine
realen Verbesserungen mehr zugeste-
hen wollten. Immerhin gelang es, wenig-
stens die bereits vorgesehene, letzte
Tranche der Arbeitszeitverkiirzung mit
vollem Lohnausgleich zu realisieren, so
dass die Wochenarbeitszeit per 1. Ja-
nuar 1993 nochmals um eine halbe
Stunde gesenkt werden konnte.

Ein Opfer der Krise wurde vorlaufig die
Reform des paritatischen Fonds fiir das
Baugewerbe, die unter anderem die Ein-
flhrung eines Fonds fir die vorzeitige,
teilweise Altersentlastung flir Bauarbei-
ter vorsanh.

Von Hans Baumann,
GBI-Sekretar

Die Forderung nach Ar-
beitszeitverkirzung in
den verschiedenen
mdglichen Formen
muss auch bei den kom-
menden Verhandlungen
hohe Prioritat haben. Im
Baugewerbe wird der
Landesmantelvertrag
auf Ende 1994 erneuert.
Inden Sommermonaten
hat die GBI eine breit an-
gelegte Befragung unter
den Mitgliedern durch-
geflhrt, um zu erfahren,
wo sie die Schwer-
punkte flir eine Ver-
tragserneuerung sehen.
Eine erste Sichtung der
bisher zurliickgekom-
menen Fragebogen ergibt, dass der vor-
zeitige Altersricktritt sehr popular ist
und deutlich vor der Verkirzung der Wo-
chenarbeitszeit rangiert. Gleicher Mei-
nung sind die Beschéftigten in der Che-
mieindustrie, wobei hier in den grossen
Unternehmungen bereits Mdglichkeiten
fir die vorzeitige Pensionierung beste-
hen. Insbesondere auf den Baustellen
undin jenen Betrieben, wo noch schwere
kérperliche Arbeit zu verrichten ist, be-
deutet der friihzeitige Altersrlicktritt ein
echtes Beduirfnis. Hier kénnen Tausende

te 1€
sehr popular und
rangiert tlich
vor der Verkilirzung
der Wochen-
arbeitszeit.
R R T U A

von Arbeitsplatzen flr junge Berufsleute
freigemacht werden, ohne dass die Al-
teren das Geflihl haben missen, sie wer-
den aufs «Abstellgleis» geschoben.

Verschiedene GBI-Branchen weisen
noch eine relativ lange Wochenarbeits-
zeit auf. Im Holzgewerbe wird noch 42
bis 43 Stunden pro Woche gearbeitet, in
der Papier- und Baustoffindustrie noch
42 Stunden. Im Baugewerbe sind Jah-
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resarbeitszeiten vereinbart, die im
Durchschnitt eine 40,5- bis 41-Stunden-
Woche ergeben. In diesen Branchen
muss die 40-Stunden-Woche in még-
lichst grossen Schritten realisiert wer-
den. Im Baugewerbe werden die Arbeit-
geber nur bereit sein, auf eine Verkiir-
zung unter die 40 Stunden pro Woche
einzusteigen, wenn wir eine flexible
Handhabe dieser Verkiirzung akzeptie-
ren. Die Arbeitgeber (aber auch viele un-
serer Mitglieder) sind insbesondere an
einer Flexibilisierung Sommer/Winter in-
teressiert. Schon heute wird im Winter
weniger lang gearbeitet als im Sommer.
Es wére deshalb daruber zu verhandeln,
welcher Anteil dieser Verkiirzung in Form
von Wochenarbeitszeitverkiirzung (mit
Prioritdt am Freitagnachmittag), als Bil-
dungsurlaub oder als Feiertage bzw. zu-
sétzlichen Ferien im Winter bezogen
werden kénnte. Voraussetzung fiir eine
solche Flexibilisierung wére der Monats-
lohn fir alle, da saisonal verschiedene
Arbeitszeiten nicht zu Verdienstausféllen
fuhren durfen.

Arbeitszeitverkiirzung
mit Lohneinbusse?

Besonders im Baugewerbe miissen
auch alle Méglichkeiten zur «Arbeitszeit-
verkurzung wahrend der Arbeit» genutzt
werden. D. h., dass insbesondere die
Pausen und Reisezeiten, die heute erst
teilweise vergutet werden, endlich als
bezahlte Arbeitszeit gelten miisser. Das
gleiche gilt fir Kurzabsenzen und fiir die
Weiterbildung.

Die Produktivitatsgewinne der nachsten
Jahre sollen in erster Linie mit Arbeits-
zeitverkiirzungen abgegolten werden
und erst in zweiter Linie mit Reallohn-
verbesserungen. Der Kampf um Arbeits-
zeitverkiirzung kann nicht losgelést von
der Verteilung des Volkseinkommens
gesehen werden, und die im Moment
ausgeldste, neue Welle der Produkti-
vititssteigerung wird in den ndchsten
Jahren einen Spielraum fiir Arbeitszeit-
verklrzungen ohne Lohneinbusse eroff-
nen. Nehmen wir an, dass in den nich-
sten vier Jahren die Produktivitdt um 8
bis 9 Prozent steigt (dies entspricht den
Prognosen der Wirtschaftsinstitute) und
die Reallohnverbesserungen 1 bis 2 Pro-
zent betragen, wére eine Arbeitszeitver-

kirzung ohne Lohnverzicht von 6 bis 7
Prozent méglich, ohne dass sich an der
Verteilung des Volkseinkommens etwas
verdndern wurde.

6 bis 7 Prozent Arbeitzeitverkiirzung
wirde bedeuten, dass die Schweiz we-
nigstens den «europdischen Minimal-
standard» hinsichtlich Arbeitszeit er-
reicht (40-Stunden-Woche, in einigen
Branchen etwas darunter, 5 Wochen Fe-
rien flr alle). Dieser Nachholbedarf der
Schweiz gegenuber den Ubrigen Indu-
strieldndern darf nicht mit Lohneinbus-
sen erkauft werden.

Fur die meisten Lohnabhangigen, die
den GBI-Gesamtarbeitsvertrdgen unter-
stehen, wéren Arbeitszeitverkirzungen
mit Lohneinbusse ohnehin nicht zumut-
bar und wirden auch nicht akzeptiert.

Vorzeitiger Altersriick-
tritt schafft Arbeits-
platze

Zur Schaffung von Arbeitsplétzen, aber
auch zur Uberwindung der traditionellen
Arbeitsteilung zwischen Frauen und
Ménnern wéren allerdings raschere und
radikalere Schritte zur Arbeitszeitreduk-
tion nétig, wie z. B. die moglichst rasche
Einfihrung der 35-Stunden-Woche oder
die Herabsetzung bzw. Flexibilisierung
des Pensionsalters auf 60 Jahre. Wir
stellen uns fir solche weitergehenden
Schritte vor, dass ein Teil der dadurch
entstehenden Kosten «sozialisiert» wird,
da dadurch andere Sozialeinrichtungen,
wie die Arbeitslosenversicherung oder
die Firsorgedmter, finanziell entlastet
wurden.

Beispiel einer solchen Losung ist das
Modell «Stellentausch», das die GBI jetzt
Uber den SGB in die Vernehmlassung
Uber die Revision des Arbeitslosenversi-
cherungsgesetzes einbringen will: Der
Arbeitgeber verpflichtet sich dabei, eine
Arbeitnehmerin oder einen Arbeitneh-
mer ab Alter 60 durch eine oder einen
jungeren Erwerbslose(n) zu ersetzen.
Der durch die Freistellung entstehende
Erwerbsausfall wird zu 80 Prozent durch
die Arbeitslosenversicherung gedeckt,
bis das ordentliche Pensionierungsalter
erreichtist. Der Beitrag des Arbeitgebers
ist die Fortzahlung aller Versicherungs-
leistungen bis zum ordentlichen Pensio-
nierungsalter. Dies wirde die Arbeitslo-

senversicherung zwar (je nach Inan-
spruchnahme) 1 bis 2 Milliarden Franken
kosten, in einer &ahnlichen Grossen-
ordnung wirde die Versicherung jedoch
durch eine Abnahme der Jugendar-
beitslosigkeit entlastet.

Der Widerstand der Arbeitgeber gegen
neue Schritte in Richtung Arbeitszeitver-
kirzung hat sich formiert. |hre Bestre-
bungen gehen in Richtung Lohnkosten-
senkung um jeden Preis und dies bein-
haltet auch Arbeitszeitverlangerung, wie
das Beispiel des Abschlusses in der Ma-
schinen- und Metallindustrie zeigt. Der
Kampf um beschéftigungswirksame Ar-
beitszeitverkiirzungen kann deshalb nur

Fiir die meisten
Lohnabhingigen, die
den GBI-Gesamtar-
beitsvertriagen un-

terstehen, wiren
Arbeitszeitverkiir-
zungen mit Lohnein-
busse ohnehin nicht
zumutbar und wiir-
den auch nicht ak-
zeptiert.
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erfolgreich gefiihrt werden, wenn es ge-
lingt, hierfir eine breite Bewegung zu-
stande zu bringen, welche nicht nur eine
Mobilisierung unserer Mitglieder be-
dingt, sondern auch die Zusammenar-
beit mit weiteren Kreisen und sozialen
Bewegungen, wie Krisenkomitees, Ar-
beitslosenorganisationen und befreun-
deten politischen Organisationen.
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