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Avrbeitslosigkeit ist
volkswirtschaftlich die
teuerste Form der Ar-
beitszeitverkiirzung. Es
gibt giinstigere Varian-
ten der Arbeitszeitver-
kiirzung - Varianten,
die weniger kosten und
mehr bringen. Das miis-
sen wir in der politi-
schen und gewerk-
schaftlichen Arbeit
immer wiederholen.

Wir verfolgen dabei grundsétzlich
zwei Ziele:

1. Die Erwerbsarbeit soll auf mehr Képfe
und Hande verteilt werden. Damit
versuchen wir, die Spaltung der Ge-
sellschaft zu verhindern - in einen
Teil, der einer Erwerbsarbeit nachge-
hen kann und dabei oft intensiver be-
schéftigt ist und mehr als je zuvor ver-
dient, sowie einen anderen Teil, der
beinahe chancenlos ausserhalb des
Erwerbsprozesses steht.

2. Die Arbeit, welche eine Geselischaft
zu leisten hat, soll besser und gleich-
massiger verteilt werden. In jeder Ge-
sellschaft gibt es Aufgaben mit
hohem Prestige und entsprechend
hoher Entléhnung und solche mit ge-
ringem gesellschaftlichem Ansehen
und tiefem Einkommen. So streichen
Medizinprofessoren horrende Sum-
men ein, wihrend eine Kindergértne-
rin mit einem Bruchteil davon ent-
I6hnt wird. Hinzu kommen all die ge-
sellschaftlichen Aufgaben hinzu, wel-
che unentgeltlich erfiillt werden - bei-
spielsweise in der Kindererziehung
oder in Sportvereinen.

Es erstaunt nicht, dass aus der Frauen-
optik vor allem das zweite Ziel im Mittel-
punkt des Interesses steht. Gehen wir

Die 20-Stunden-
Woche muss unsere
Utopie sein!

davon aus, dass der
Mensch in unserer Kul-
tur seine verfligbare
Zeit in Arbeit und Frei-
zeit aufteilt. Die Arbeit
wiederum muss in be-
zahlte und unbezahlte
Arbeit  unterschieden
werden. Die Ménner lei-
sten im Normalfall den
Uberwiegenden Teil
ihrer Arbeit gegen Ent-
gelt. Die Frauen hinge-
gen leisten den Uber-
wiegenden Teil der un-
entgoltenen Arbeit: sei
es in der Erziehung von
Kindern, in der Betreu-
ung und Pflege von EI-
tern und Schwiegerel-
tern, im Haushalt oder in
kommunalen Diensten.
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Von Jacqueline Fehr,
Présidentin Zircher
Gewerkschaftsbund

Abbildung 1: Tatigkeit und Wirtschaft: eine Taxonomie

Eine Arbeitszeitverkiirzung muss zu
einer Umverteilung filhren. Die Frauen
sollen mehr an der Erwerbsarbeit teilha-
ben und die Manner mehr an der unent-
goltenen Arbeit. Dies ist umso wichtiger,
als der Umfang der Arbeiten, die nicht
bezahlt oder nicht mehr bezahit werden
kénnen, immer grésser wird. Landauf,
landab wird gespart, gekiirzt, abgebaut.
Soziale Errungenschaften sind davon
nicht ausgeschlossen. Beispielsweise
im Gesundheitswesen. Um die Spital-
iechnung und damit die Staatsrechnung
zu entlasten, wird vermehrt ambulant
und tageschirurgisch operiert. Der Pati-
ent oder die Patientin verlasst das Spital
wenige Stunden nach der Operation.
Was aus der Sicht der Spitalstatistik (we-
niger Félle, kirzere Aufenthaltsdauer)
positiv erscheint, hat seinen Haken in der
Pflege. Mit dieser Entwicklung verlasst
sich der Staat darauf, dass zu Hause je-
mand die pflegerischen Tétigkeiten

Ubernimmt. Weil das
ausgebildete Pflegeper-
sonal im Spitexbereich
ebenfalls dem blinden
Sparaktionismus unter-
liegt, wird der Hauptan-
teil der Pflege den
Frauen Uberlassen - zu
Hause und einmal mehr
ohne Entgelt.

Parallel dazu nimmt der
Umfang der bezahlten
Arbeit stédndig ab. Neue
Technologien machefi
es moglich, die Produk-
tivitat ins bis vor kurzem
Unvorstellbare zu stei-
gern. Verschiedene Stu-
dien und Berechnungen
deuten klar darauf hin,
dass eine Vollbeschifti-
gung, wie wir sie in den 80er Jahren ge-
kannt haben, nicht mehr erreicht werden
kann. Immer mehr Fachleute kommen
gar zur Uberzeugung, dass das Festhal-
ten am Vollbeschaftigungsziel nicht die
Lésung, sondern vielmehr die Ursache
des Problems sei.

Die beiden wichtigsten Griinde fiir die
Strukturkrise, in der wir zweifellos
stecken, sind einerseits die Globalisie-
rung des Wettbewerbs und andererseits
die ungeheure Steigerung der Produkti-
vitit. Wahrend ersteres eine wirtschafts-
historisch neue Entwicklung ist, erlebten
wir Anfang dieses Jahrhunderts, mit dem

Somit diirfen auch
die Kinderkosten
nicht privatisiert
werden: Das Mittel
dazu ist ein garan-
tiertes Mindestein-
kommen fiir Kinder.

Beginn der tayloristischen Massenpro-
duktion, einen mit dem Beginn der 90er
Jahre vergleichbaren Produktivitatsfort-
schritt. Die «Lean-Production», welche
Japan seit den 80er Jahren mit Erfolg
einflihrte, hat inzwischen auch bei uns
den Durchbruch geschafft. Dank dieser
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Produktivititssteigerung werden Tau-
sende von Stellen Uberfliissig. Das Pro-
blem wird durch die allméhlich ausge-
trockneten Absatzmérkte verscharft. In
den hochindustrialisierten westlichen
Landern stésst die frither hart erkdmpfte
Weitergabe von Produktivitéitssteige-
rungen mittels Reallohnerhéhungen in
die Konsumsteigerung heute ohnehin an

Als voll erwerbs-
tatig gilt, wer pro
Woche 20 Stunden
gegen Lohn und 20
Stunden unentgelt-

lich arbeitet.

Grenzen, sowohl an 6konomische als
auch an 6kologische.

Diese beiden Entwicklungen - Abnahme
des Umfangs an Erwerbsarbeit und Zu-
nahme des Umfangs an Gratisarbeit -
mussen méglichst ergédnzend aufgefan-
gen werden. Das geeignete Modell daftir
ist die 20-Wochenstunden-Arbeitsein-
heit. Als voll erwerbstitig gilt, wer pro
Woche 20 Stunden gegen Lohn und 20
Stunden unentgeltlich arbeitet?. Zur un-
entgeltlichen Arbeit — nennen wir sie So-
Zialzeit — gehdren die verschiedensten
Aufgaben: von der Kindererziehung und
-betreuung, der Betreuung und Pflege
von Hilfsbedurftigen, iber Engagements
in Sport- und Kulturvereinen bis zum Ein-
satz in der Feuerwehr, im Zivilschutz
oder im Militdr. Welche Art von Aufgabe
die einzelne Person (ibernimmt, soll von
ihren Fahigkeiten und Interessen abhan-
gen.

20Wochenstunden Erwerbsarbeit sollen
also zum Leben reichen. Diese Forde-
rung ist nicht in allen Berufen und Lohn-
schichten durchsetzbar. Selbstver-
standlich setzt eine 20-Stunden-Woche
voraus, dass das Lohnniveau ausgegli-
chener wird. Geht man von der heute
ausbezahlten Lohnsumme aus, kann
dies nur verwirklicht werden, wenn wir
das sogenannte Ernadhrerlohnprinzip fal-
len lassen. Noch immer beziehen die
meisten Manner einen Ern&hrerlohn,
d. h. ihr Lohn ist nicht nur fir den indivi-

duellen Unterhalt berechnet, sondern
sollauch noch fiir den Unterhalt einer Fa-
milie reichen. So die gewerkschaftliche
Forderung nach der Jahrhundertwende.
Heute wird dieser Erndhrerlohn auch
dann ausbezahlt, wenn langst gar keine
Familie zu versorgen ist.

Das Ernéhrerlohnprinzip sorgt dafiir,
dass mehr oder weniger gleichviel ver-
dient wird, unabhingig davon, ob man
fir eine Familie aufkommt oder nicht. Mit
der rasanten Zunahme der Einperso-
nenhaushalte und Mehrpersonenhaus-
halte ohne Kinder ist diese Lohngestal-
tung mitverantwortlich, dass eine urbane
Bevélkerungsschicht entstehen konnte,
die dem Luxus in vollen Ziigen frénen
kann.

Das Ernahrerlohnprinzip hat in der heu-
tigen Gesellschaft ausgedient. Léhne
sollen fir die effektiv erbrachten Lei-
stungen - nach umfassenden Kriterien
bewertet — und fiir den effektiv erforder-
lichen Unterhalt ausbezahlt werden. Alle
verdienen ihren Unterhalt selber.

Und die Kinder? Immer mehr Leute kom-

Das Ernidhreriohn-
prinzip hat in der
heutigen Geseli-
schaft ausgedient.
Lohne sollen fiir die
effektiv erbrachten
Leistungen und fiir
den effektiv erfor-
derlichen Unterhalt
ausbezahit werden.

men zur Uberzeugung, dass Kinder
haben und erziehen nicht eine rein pri-
vate Aufgabe sein kann. Somit diirfen
auch die Kinderkosten nicht privatisiert
werden, im Gegenteil: Die Gesellschaft
als Ganzes hat fiir die Erneuerung ihrer
selbst aufzukommen. Das Mittel dazu ist
ein Garantiertes Mindesteinkommen fiir
Kinder®. Damit meine ich bundesrecht-
lich geregelte Kinderbeihilfen fiir Fami-
lien und Alleinerziehende in schlechten
finanziellen Verhiltnissen statt minime
Kinderzulagen fiir alle Erwerbstitigen,

welche die Kinderkosten (iberhaupt
nicht zu decken vermdgen.
Arbeitszeitverkirzung aus Frauensicht
heisst Gesellschaftsveridnderung. Die
Aufgaben zwischen den Geschlechtern
mussen neu verteilt werden. Beide Ge-
schlechter werden zu gleichen Teilen an
der Erwerbsarbeit und an der Sozialzeit
beteiligt. Die Kosten fiir die Kinder sol-
len zum gréssten Teil von der Gesell-
schaft bezahlt werden.

Diese Umsetzung der 20-Stunden-
Woche ist sicher noch utopisch. Aber
wenn wir die Gleichberechtigung um-
setzen wollen, mussen wir an den 6ko-
nomischen Grundlagen der arbeitsteili-
gen Gesellschaftsordnung ansetzen.
Erst wenn wir Frauen auf eigenen, wirt-
schaftlich unabhangigen Beinen stehen,
werden wir gleichberechtigt sein. Die re-
zessiven Zeiten werfen uns auf diesem
Weg weit zurlick. Tausende von Teil-
zeitstellen werden gestrichen. Die Frau-
enarbeitslosigkeit nimmt iberproportio-
nal zu. Gerade deshalb ist es Zeit, die
oben skizzierte Forderung der gleichen
Verteilung von Erwerbs- und Sozialzeit
zu erheben. Die 40-Stunden-Woche ist
besser als die 42-Stunden-Woche. Die
38-Stunden-Woche noch besser. Ein
flexibleres Rentenalter ist dringend
notig, der Bildungsurlaub ebenso. Wenn
wir Frauen uns aber wirklich ernst neh-
men, mussen unsere Ziele viel weiter
gehen. Unsere Utopie muss die 20-Stun-
den-Woche sein.
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