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250 000 Arbeitslose
diirfte die Schweiz Ende
dieses Jahres zihlen,
wenn die Behorden die
Krise weiter schlittern
lassen. Es ist hochste
Zeit, Gegensteuer zu
geben. Inhaltliche Vor-
schlige, wie die Krise ge-
meistert werden kann.

Im selben Masse, wie die Krise steigt und
die Arbeitslosigkeit explodiert, versiegt
auch das Handlungsvermdégen der Be-
hdrden. Diese reagieren, als ob die Kri-
se ein unabwendbarer Schicksalsschlag
sei. Sie produzieren nur die heisse Luft
unverbindlicher  Absichtserklarungen.
Und warten sie flr einmal mit konkreten
Plédnen auf, dann lben sie sich in So-
zialabbau, dann verlangen sie Opfer von
denen, die bereits von der Krise betrof-
fen sind. So und nicht anders zu verste-
hen ist der bundesrétliche Vorschlag, fiir
eine Vielzahl von Arbeitslosen die Tag-
gelder zu senken, um auf der anderen
Seite die Dauer der Bezugsberechtigung
verlangern zu kénnen. Ein Bundesrat im
Schlepptau der Arbeitgeber! Als ob die
Menschen in diesem Land nun Landes-
véter nétig hatten, die nichts Gescheite-
res wissen, als phantasielos die neolibe-
ralen Bekenntnisse derer, die sich als
sachverstandige Elite fuhlen, nachzube-
ten.

Sparen liber alles
in der Welt

Der Staat spartalso. Sparen, sparen iiber
alles in der Welt! Derweil ein paar zehn-
tausend arbeitslose Menschen inzwi-
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Gegensteuer

Arbeit, Bildung,
Sicherheit = fur alle!

schen wohl ihr letztes
Erspartes aufgebraucht
haben und der Firsorge
anheimfallen. Beschéafti-
gungswirksame Investi-
tioneti scheinen im real-
politischen  Geplankel
bloss dort fragmenta-
risch durchsetzbar zu
sein, wo dringend nétige
Zusagen zu anderen Po-
litikinhalten nur so ge-
kauft werden kénnen.

Und die Arbeitgeber?
Sie rationalisieren, wo
sie nur kénnen. Sie ent-
lassen, wie sie nur kon-
nen. Und viele von ihnen
héren gar die grosse
Stunde schlagen, wo so
lastigen Dingen wie dem Teuerungsaus-
gleich, garantierten ansténdigen Léhnen
und geregelten Arbeitsbeziehungen an
die Gurgel gefahren werden kann. Die

Die Arbeitnehmer-
innen verzichten
zum Teil auf Lohn-
ausgleich; Arbeit-
geber Staat ver-
pflichtet sich,
im Ausmass der
gesenkten Arbeits-
zeit Neucinstel-
lungen vor-
zZzunehmen und zu
garantieren.

Gewerkschaften also — und weitere
Kréfte, die das Soziale nicht nur in Sonn-
tagsreden beschwoéren — zwischen dem
Hammer arbeitgeberlichen Abbaus und
der Esse staatlich phantasieloser Spar-
wut und Tatenlosigkeit.

Aber nicht ohne Ideen. Aber nicht ohne
Konzepte fur Pfade, die aus der Krise
fuhren. Die Grossdemonstration vom 27.
Mérz dieses Jahres soll zeigen, dass hin-

Von Ewald Ackermann,
SGB-Redaktor

ter diesen Ideen auch
Menschen stehen. Aber
wie sehen die I|deen
aus? Skizziert sei hier
ein Massnahmebiindel,
das zum Teil vom Kolle-
gium der SGB-Sekre-
tarlnnen entwickelt wur-
de, also noch nichts De-
finitives, das in wohlab-
gerundeter Form offi-
ziellen Segen erhalten
hatte. Und: weil diese
Ideen an allseitigen Op-
ferwillen appellierenund
teils die geraden Wege
schnittiger Programma-
tik verlassen, ist es um
so nétiger, sie breit zu
diskutieren.

Was also kénnten Elemente einer um-
fassender Gegensteuer sein, die aus der
Krise fUhrt?

Investitionen
des Staates

Da wéren einmal die im Dezember erho-
benen Forderungen der SPS zu einem
staatlichen Impulsprogramm zu nennen.
® Der Wohnungsbau soll geférdert wer-
den. Fur die Jahre 1993 und 1994 sollen
zugunsten gemeinnitziger Bautrager
die Mittel des Wohneigentumsforde-
rungsgesetzes (WEG) fiir die Grund- und
Zusatzverbilligung aufgestockt und
Zinsverbilligungen zur Erneuerung von
Altbauten gewahrt werden. 150 Millio-
nen Franken sollen eingesetzt werden.
Die so geférderte Vermehrung der Woh-
nungen kdme auch mietpolitisch den
eher Benachteiligten zugute.

® Die energetische Sanierung von Alt-
bauten soll mittels Investitionsbeitragen
intensiviert werden. Der Bund soll die am
stérksten von der Krise betroffenen Re-
gionen prioritar berticksichtigen.

@ Ein Investitionsbonus von 100 Millio-
nen Franken pro Jahr, begrenzt bis Ende
1994, soll Gemeinden und Kantone dazu
animieren, ausfiihungsreife Bauvorha-
ben auch durchzufihren. Gedacht wird
dabei vor allem an Alterswohnungen,
Anlagen zur Erzeugung regenierbarer
Energie, Projekte der Abfallwiederver-
wertung, Erhalt historischer Bauten,
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Massnahmen zum Schutz der Gewasser
und Bauten fir die Berufsbildung.

® Jungen Unternehmen soll via Zinsko-
stenbeitrdgen das Risikokapital verbilligt
werden.

Zu diesen Forderungen der SPS hinzu
kommen

® cine intensivierte Technologieférde-
rung. Der Bund soll dazu jene Mittel ein-
setzen, die er fir den Fall eines EWR-Ja
fur die europaweite technologische Zu-
sammenarbeit investiert hat: 100 Millio-
nen Franken pro Jahr.

® Der Kredit fur wirtschafts- und han-
delspolitische Massnahmen soll um
200 Millionen Franken aufgestockt
werden. Ein Teil dieser Mittel ist als
Ausfallgarantie fur schweizerische Ex-
porte im Rahmen der Entwicklungszu-
sammenarbeit und der Unterstiitzung
der mittel- und osteuropéischen Staa-
ten einzusetzen. Die entwicklungspoli-
tischen Grundséatze dirfen dabei nicht
geritzt werden.

Arbeitszeit verkiirzen -
Arbeit umverteilen

Die Arbeitszeit soll verklrzt werden,
damit die Arbeit besser verteilt werden
kann. Ein Element dazu:

® aufUberstunden sind die Abgaben an
die Arbeitslosenversicherung flr Arbeit-
nehmer und Arbeitgeber zu verdoppeln.
Der so entstehende Druck diirfte einen
wirksamen Abbau von Uberstunden be-
wirken und damit zu Neuanstellungen
fuhren.

® Im offentlichen Sektor soll ein Soli-
darpakt zur Arbeitszeitverkiirzung be-
schlossen werden. Seine Spielregeln:
die Arbeitnehmerinnen, die in den Ge-
nuss dieser Massnahme gelangen,
verzichten auf den Lohnausgleich;
Arbeitgeber Staat verpflichtet sich, im
Ausmass der gesenkten Arbeitszeit
Neueinstellungen vorzunehmen und zu
garantieren. Diese Forderung verlasst
den traditionellen Rahmen gewerk-
schaftlicher Programmatik. Solidaritat
zwischen Menschen mit und solchen
ohne Arbeit verblasst zum Lippenbe-
kenntnis, wenn ersteren ein Opfer nicht
zugemutet werden kann. Solche
Lohnkurzungen sollen vor allem die obe-
ren und die mittleren Einkommenskate-

gorien treffen. Den untersten Kategorien
konnen sie nicht zugemutet werden.
Auszudiskutieren ware, wo genau die
Grenze zwischen den mittleren und den
unteren Kategorien zu ziehen ware.

® Eine gleiche Massnahme mit garan-
tierter Beschaftigung ist in der Privat-
wirtschaft nicht nur viel schwieriger
durchzusetzen, sie ist auch kaum kon-
trollierbar. Dennoch: die SGB-Gewerk-
schaften sollen jetzt mit den Arbeitge-
berverbanden Zwischenverhandlungen
Uber Arbeitszeitverkilrzungen tiihren. Im
Beitrag von Urs Girod (Seiten 8 ff. dieser
«Rundschau») sind Vorschlage aufge-
fuhrt, wie auch in der Privatwirtschaft
kreative Lésungen Entlassungen erset-
zen kénnten.

Berufliche Aus- und
Weiterbildung
verbessern

Eine Binsenwahrheit ist es, dass ein
qualitativer wie quantitativer Ausbau
der Berufs- und Weiterbildung keine
neuen Jobs - ausser jenen im Binnen-
system der Ausbildung selbst - schafft.
Aber eine intensiviertere Bildung wirkt
nicht nur praventiv gegen Arbeitslosig-
keit, sie erméglicht in aller Regel und
besonders im Fall einer konjunkturellen
Besserung eine raschere und erfolgrei-
chere Wiedereingliederung ins berufli-
che Leben. Nétig ist es deshalb, das
Matthaus-Prinzip der beruflichen Bil-
dung zu knacken: dass immer mehr
Bildung dem gegeben wird, der schon
Uber viel verfigt, dass immer mehr
Qualifikationen verliert, wer schon we-

nige hat. Ein Ansatzpunkt, nichts mehr
und nichts weniger, dazu:

® Der Bildungsurlaub muss nun end-
lich eingefihrt werden. Damit die seit
Jahrzehnten erhobene Forderung auch
realisiert werden kann, missen sich die
Gewerkschaften wohl auch hier von
der «reinen» Programmatik l6sen. Vor-
stellbar wéare das Modell eines pa-
ritdtisch finanzierten Bildungsurlaubes
von einer Woche pro zwei Jahre. Da
Arbeitgeber und Arbeitnehmer via
Lohnprozente den Urlaub gemeinsam
finanzieren, das Geld aus der Sicht bei-
der also «weg» ist, durfte sich der An-
reiz, dass alle, und nicht nur die be-
reits gut Ausgebildeten, das zu ver-
mehrende Angebot reichlicher nutzen,
wesentlich vermehren.

® Die berufliche Grundausbildung soll
fur Erwachsene im Baukastensystem
nachholbar sein. Wer also eine Berufs-
lehre nach Artikel 41 des Berufsbil-
dungsgesetzes nachholt, soll die Theo-
rie in Raten absolvieren kénnen und
das Berufsdiplom automatisch erhal-
ten, wenn er die einfache (oder einein-
halbfache) Dauer der Lehrzeit praktisch
auf diesem Gebiet tatig ist.

® Fir wenig qualifizierte Arbeitslose
sind auch auf Stdrkung der Person-
lichkeit ausgerichtete Beschaftigungs-
und Bildungsprogramme auszubauen.
Vor allem die Gemeinden, aber etwa
auch der Bund héatten solche Pro-
gramme, wie sie auf gewerkschaftli-
cher Seite unter anderem vom Arbei-
terhilfswerk seit einiger Zeit betrieben
werden, vermehrt zu unterstitzen.
Diese Programme bieten den Betroffe-
nen nicht nur eine Aufmdbelung des
Selbstwertgefiihls. Sie halten sie auch
dazu fit, den Einstieg im Fall einer Neu-
belebung der Wirtschaft wieder zu fin-
den. Die Alternative der blossen sozia-
len Fursorge kann demgegenuiiber nur
allzu oft endgiiltige Abkoppelung be-
deuten.

@ Ein einlésbares Recht auf Beschaf-
tigungs- oder  Weiterbiidungspro-
gramme soll fir alle Arbeitslosen gel-
ten, denen die Aussteuerung droht und
die somit der sozialen Fiirsorge an-
heimzufallen drohen. Niemand soll von
dieser leben muissen. Ausgesteuerte
hatten somit ein Recht auf Beschafti-
gung und/oder Bildung. lhre Lebens-
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kosten waren gedeckt durch eine vom
Trager des Beschaftigungsprogram-
mes zu entrichtende Entléhnung bzw.
durch Stipendien, die dem vagen Kri-
terium eines Existenzminimums, also
etwa einer maximalen AHV-Rente in-
klusive Ergdnzungsleistungen, zu ent-
sprechen hatten. Die Kosten flr die
Planung und Durchfiihrung der Bil-
dungsprogramme waren je nach Ange-
bot entweder der Arbeitslosenversiche-
rung (ALV), der Berufsbildung oder der
(erheblich zu erweiternden) Weiterbil-
dungsoffensive des Bundes zu bela-
sten.

Beschrinkte vorzeitige
Pensionierung

Eines der Merkmale der gegenwartigen
Krise ist jenes, dass Jugendliche von
der Arbeitslosigkeit viel starker betrof-
fen sind als altere Arbeitnehmerlnnen.
Unter den alteren Arbeitslosen ist aber
der Anteil der Langzeitarbeitslosen viel
hoher. Dementsprechend hdéher lastet
auch der psychische Druck auf noch
beschaftigten alteren Arbeitnehmerin-
nen, wenn diese mit einer Entlassung
rechnen missen. Denn diese kann das
definitive Out vom Berufsleben bedeu-
ten. Mein Vorschlag, die zwei Probleme
mit einem Streich anzugehen:

steuerung droht.

b

® Die Arbeitslosenversicherung miss-
te allen 2 und weniger Jahre vor der
AHV-Pensionierung stehenden Arbeit-
nehmerinnen ein Angebot auf freiwillige
Erwerbsaufgabe unterbreiten. Die Mass-
nahme ware auf 2 Jahre beschrankt.
Pech fir diejenigen, die zu spat kom-

men. Wer sich so frihzeitig pensionie-
ren liesse, hatte fur die Zeit bis zum
Erreichen des AHV-Alters Anrecht auf
70% des versicherten Lohnes. Verhin-
dert werden musste ein spaterer Ren-
tenverlust. Zu vermuten ist, dass éltere
Arbeitnehmerinnen dieses Angebot

haufig nitzen wirden. Die Arbeitgeber
waren folglich gezwungen, die Ab-
gange zu einem grossen Teil durch

Neueinstellungen zu kompensieren.
Diese Massnahme wére also nicht nur
gegen die Jugendarbeitslosigkeit ge-
richtet, sondern ebenso gegen das
physische und psychische Auspressen
alterer Arbeitnehmerinnen. lhre Prakti-
kabilitdt und ihre Finanzierbarkeit
missten allerdings noch errechnet
werden.

® Damit diese und weitere der hier
aufgefiihrten Massnahmen auch finan-
ziert werden konnen, ware ein Anhe-
ben des Beitrages an die ALV auf 3%
vorstellbar. Im Sinne eines Solidarbei-
trages der Besserverdienenden ist es
unerlassiich, den fir den Beitrag an
die ALV bemessenen Lohnbestandteil
von heute nicht ganz 100000 Franken
unbegrenzt gegen oben zu 6ffnen. Der
fur die Berechnung der ALV-Taggelder
massgebende Lohn kénnte dagegen
bei der heutigen Grenze belassen wer-
den. Oder mit anderen Worten: wer
gut verdient, steuert fir die Bewalti-
gung der Krise ein besonderes Opfer
bei.

Jugendiiche wiren
fur flexible Losungen
zu haben

Uberdurchschnittlich sind Jugendliche
von der Arbeitslosigkeit betroffen. Auch
in der aktuellen Krise gibt es viele Ju-
gendliche mit festem Arbeitsplatz, die
sich gerne weiterbilden oder fiir eine
Weltreise oder ein sonstiges mehr priva-
tes Projekt flr eine gewisse Zeit auf Er-
werbsarbeit verzichten méchten und so
Platz fur nachriickende Arbeitslose ma-
chen konnten. Vielfach vor die Wahl
gestellt, sich fur die Weiterbildung, das
private Projekt oder den vorhandenen
Arbeitsplatz zu entscheiden, wahlen die
Jugendlichen aus Sicherheitsgriinden
letzteres. Diesen Jugendlichen mit Ver-
anderungswiinschen wére wohl gehol-
fen, wenn sie eine Garantie erhielten,
ihren angestammten Arbeitsplatz nach
Abschluss ihrer Absenz wieder einzu-
nehmen. Eine solche Bewegung auf dem
Arbeitsmarkt ermdglichte jugendlichen
Arbeitslosen einen beruflichen Wieder-
einstieg, auch wenn dieser zeitlich limi-
tiert ware. Fur die Integration ins berufli-
che Leben immerhin besser als gar
nichts.

Solidaritat
kostet etwas

Noch sind die erwdhnten Vorschlage
nicht ausgefeilt. Was sie insgesamt ko-
sten, wer insgesamt wieviel zu leisten,
hat, das ware nicht nur noch auszurech-
nen sondern ebenso noch auszudis-
kutieren. Einen Vorwurf lassen diese
Vorschlage nicht zu: Dass die Ge-
werkschaften als Forderungsmaschinen
Opfer immer nur von den anderen, aber
nie von der eigenen Klientel forderten.
Auch mir selbst féllt es nicht leicht, in
einer Zeit der Krise, in der gleichzeitig in
gewissen Branchen die Gewinne nach
wie vor Rekordzahlen erreichen, Opfer
auch den Arbeitnehmerinnen zuzumu-
ten. Aber die Krise hat ein Ausmass er-
reicht, das — wenn wir sie wirklich mei-
stern wollen — dazu zwingt, Opfer zu ver-
teilen. Das Hauptziel muss sein: Arbeit
fur alle. Das Instrument dazu: die Um-
verteilung der Arbeit. Diese Iasst sich real
nicht erreichen, wenn wir die Opfer nicht
verteilen kénnen.
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GGEGENST

Arbeit, Bildung, Sicherheit - fuir alle!

Die Arbeitgeber vernich-
ten Arbeitsplatze und ra-
tionalisieren, wo sie nur
kénnen. Niemand ist
mehr vor Entlassung si-
cher. Die Arbeitgeber
denken nur an Kapital,
Gewinn und Aktionére.
Der Staat schaut zu,
spart seinerseits und
baut ebenfalls Arbeits-
platze ab.

Wir fordern beschafti-
gungswirksame Investi-
tionen vom Staat. Die
Arbeit ist zwischen den
Menschen umzuvertei-
len. Alle Menschen, die
es wollen, haben ein
Recht auf Arbeit. Dazu
braucht es gezielte Ar-
beitszeitverklrzung, in
der Privatwirtschaft wie
im Staat.

Berufliche Weiterbildung
predigen alle. Geboten
wird sie vor allem jenen,
die bereits eine gute
Ausbildung haben. Fir
die anderen wird wenig
bis nichts getan. Weder
vom Staat noch von der
Privatwirtschaft.

Wir fordern Weiter-
bildungsurlaub fir alle.
Weiterbildungspro-
gramme sind auszu-
bauen - gerade fir die
wenig Qualifizierten. Die
berufliche Grundausbil-
dung muss baukasten-
weise nachgeholt wer-
den kénnen. Wer sich
weiterbildet, muss finan-
ziell abgesichert sein.

Die soziale Sicherheit
droht auseinanderzubre-
chen. Die Behérden wol-
len die Taggelder der Ar-
beitslosen kirzen. Die
Arbeitgeber driicken auf
die Lohne und wollen
den Teuerungsausgleich
abschaffen. Das AHV-
Alter der Frauen soll her-
aufgesetzt werden.

Wir fordern fir die Ar-
beitslosen 500 Tage Un-
terstitzung mit Taggel-
dern von 80%. Besser
Verdienende entrichten
eine Solidarabgabe an
die ALV. Freiwillige
frihere Pensionierungen
sollen jugendlichen Ar-
beitslosen Arbeit ver-
schaffen. Die Renten
mussen sicher sein. Das
Rentenalter der Frauen
darf nicht erhoht wer-
den.

Darum alle an die SGB-Grossdemonstration:

Samstag, 27. Marz 1993, in Bern.

Besammliung: ab 12.15 Uhr, Schiitzenmatte signaisiert)

Dauer:

Schluss ca.15.00 Uhr

Arbeitslosigkeit muss nicht sein,
wenn es die Machtigen in diesem Lande nicht wollen.
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