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Wenn Gewerkschaften
in diesen schwierigen
Zeiten noch erfolgreich
verhandeln wollen,
dann miissen sie die Ar-
beiterinnen mobilisie-
ren konnen. Mit dem
veralteten Glauben an
den sozialen Frieden
wird dies kaum zu
schaffen sein.

Bis gegen Ende der 80er Jahre konnten
die Lohnrunden ohne gréssere Neben-
gerausche abgeschlossen werden. Uber
die Gewédhrung des Teuerungsausglei-
ches wurde in der Regel nicht gestritten;
nicht verwunderlich bei Teuerungsraten
von 2 Prozent. In verschiedenen kollek-
tiven Arbeitsvertrdgen wurde der auto-
matische Teuerungsausgleich bis zu 3
Prozent vereinbart. Auch Reallohner-
héhungen wurden gewéhrt. Man erinnert

Die Frage drangt
sich auf, ob in Zu-
kunft der «Arbeits-
friedeny noch als
Verhandiungsgegen-
stand von Arbeit-
nehmerseite gebo-
ten werden kann.

sich noch an Lohnerhéhungen bis zu 8
Prozent und mehr. Man stritt nicht
grundsétzlich um die Lohnfrage, son-
dern um die soziale Besserstellung der
Werktétigen. Arbeitszeitverkiirzung,
Ausbau der Taggeldversicherungen,
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Wer Abbau verhin-
dern will, muss mo-
bilisieren (konnen)

Kundigungsschutz usw.
Es waren politische For-
derungen, die die Ver-
handlungen erhitzten.
Der Mangel an Arbeits-
kréften wirkte sich zu-
satzlich auf das Lohnge-
fuge «positiv» aus (aus-
genommen bei kon-
tingentierten Fremdar-
beitern wie Saisonniers).
Die Schere der effektiv
bezahlten Lohne zu den
vertraglichen Mindest-
I6hnen vergrdsserte sich
zusehends, insbeson-
dere bei den qualifizier-
ten Arbeiterinnen.

Bis Ende 1989 sprach
niemand von Lohnkon-
flikten. Auch storte es niemanden, dass
in den Gesamtarbeitsvertrdgen kein so-
Zialer Fortschritt erzielt worden war. Der
Kundigungsschutz sowie eine langst fal-
lige massive Arbeitszeitverkiirzung feh-
len noch heute. Die Mehrheit der Werk-
tatigen wollte es nicht wahrhaben, dass
in dieser Zeit des angeblichen «Wirt-
schaftswunders» die Kiuft in diesem
Staate zwischen arm und reich immer
grésser wurde und dass die Geschéfts-
einkommen der Unternehmungen Uber
150 Prozent in die Hohe schossen,
wéhrend sich die Lohnbeziiger mit 60
Prozent begntigen mussten. Studien be-
legen, dass die Léhne hinter der Wirt-
schaftsentwicklung geblieben und sich
dadurch die volkswirtschaftliche Ein-
kommensverteilung zuungunsten der
Arbeiter verdnderte. Wer nicht an der
Borse spekulierte, trieb seine Spekula-
tionsgelliste im Immobilien- und Boden-
handel. Die Bodenpreise verfinffachten
sich, und die Mietzinse (ohne den Hypo-
zinsanstieg von 1990) trieben die Mieter
an den existentiellen Abgrund.

Lohnrunde 1992: die Banken haben be-
reits mitgeteilt, dass fir die Lohntite
1993 mehrals 3,5 Prozent nicht zu haben
sei. Der Baumeisterverband kiindigt an,
dass die vertraglich vereinbarten Lohn-
erhéhungen und Arbeitszeitverklrzun-
gen nicht gewahrt werden kdénnen. Mit
der Zunahme der Arbeitslosigkeit wer-
den die Stimmen jener lauter, die das
Grundibel der Arbeitslosigkeit in den
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Von Giorgio Pardini,
Sekretér der GBI Luzern

Gesamtarbeitsvertra-
gen sehen, welche eine
Deregulierung des Ar-
beitsmarktes  verhin-
dern. Die Vertragspart-
nerschaft bzw. «Sozial-
partnerschaft» sei neu
zu Uberdenken, ver-
nimmt man aus Arbeit-
geberkreisen.  Ausge-
klammert wird dabei in
einem Atemzug der Ar-
beitsfriede, den man
seit Uber 50 Jahren mit
Erfolg (wessen Erfolg?)
praktiziert. Sozialpart-
nerschaft wurde bis ge-
stern mit Arbeitsfrieden,
Aufschwung, Konkur-
renzfahigkeit und Wohl-
stand gleichgesetzt. Der Arbeitsfrieden
hat der CH-Wirtschaft in den letzten 50

Das patriarchali-
sche Verhiltnis
des Arbeitgebers
zum Arbeitnehmer,
welches sich am
Verhandiungstisch
widerspiegelte,
hat endgiiltig
ausgedient.

Jahren Gewinne in Milliardenhéhe ge-
bracht. Die Umverteilung dieser Ge-
winne erfolgt jedoch nur zugunsten der
Unternehmungen. Die Frage dréngt sich
auf, ob in Zukunft der «Arbeitsfrieden»
noch als Verhandlungsgegenstand von
Arbeitnehmerseite geboten werden
kann. Ich personlich glaube nicht; ins-
besondere wenn heute die sozialen La-
sten nur von einem Partner — dem Ar-
beiter — getragen werden mussen.

Heute zahlen wir an die 150000 bis
200000 Arbeitslose. Eine Zahl, die uns
erschuttert. Dabei sollten wir die 300 000
Arbeitsplatze seit Anfang der 70er Jahre
bis Ende der 80er Jahre hinzuzéhlen. Die
Schweiz zahlt in Europa zu denjenigen




Mobilisieren heisst das Gebot der Stunde. Sonst werden die
Vertrige ein blosser Wisch Papier.

Foto: Walter Erb

Landern, die prozentual am meisten Ar-
beitsplétze vernichtet hat. Die Zahl der
Konkurse hat gegenuber dem letzten
Jahr um 40 Prozent zugenommen, und
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Parallel zu den Ver-
handlungen muss ein
politischer Druck
aufgebaut werden.
R S T

die Tendenz ist steigend. Die Hauptur-
sache: mangelnde Liquiditét, ausgelost
durch spekulative Geschéfte im Immo-
biliengeschéft. Selten bis nie wird gegen
die Geschéftsinhaber strafrechtlich vor-
gegangen. Die Kosten tragen auch hier
nur die Menschen, welche den Arbeits-
platz und nicht selten auch ihr Einkom-
men verlieren. Die Gewerkschaften sind
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gefordert. Die Verhandlungsstruktur hat
sich verandert. Das patriarchalische Ver-
haltnis des Arbeitgebers zum Arbeitneh-
mer, welches sich am Verhand-
lungstisch widerspiegelte, hat endgiltig
ausgedient. Harte Manager, deren Auf-
gabe es ist, die neoliberale Unterneh-
mensphilosophie der Deregulierung um-
zusetzen, sind die neuen Vertragspart-
ner. Die Lohnverhandlungen verlagern
sich von «Prozentfeilscherei» in die
Grundsatzdiskussion, wieweit der Teue-
rungsausgleich noch gerechtfertigt oder
Lohnanpassungen individuell nach Be-
trieben und deren Gewinnen zu entrich-
ten seien.

Die Vielzahl der Gesamtarbeitsvertrage
erleichtert den Arbeitgeberverbdnden
ihre Ziele zu verwirklichen, indem sie
punktuell Vertrage aushohlen bzw. nicht
mehr erneuern. Eine Gegenstrategie
wird von Gewerkschaftsseite erwartet.
Mittel- bis langfristig sind branchen-
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Ubergreifende Kollektiv-Arbeitsvertrége
anzustreben. Das Potential der unter-
stellten Arbeiter muss erhéht werden.
Die Abbauabsichten der Arbeitgeber
werden dadurch wesentlich erschwert.
Kurzfristig sind die Vertragsverhandlun-
gen so zu gestalten, dass sich die Mit-
glieder mit ihren Verhandiungskommis-
sionen identifizieren, und parallel zu den
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Die Vielzahl der Ge-
samtarbeitsvertrage
erleichtert den Ar-
beitgeberverbanden
ihre Ziele zu
verwirklichen,
indem sie punktuelf
Vertriage aushohlien
bzw. nicht mehr
erneuern.
R T I N T

Verhandlungen ein politischer Druck auf-
gebaut werden kann. Verhandlungen
haben nicht mehr hinter verschlossenen
Tiren zu erfolgen. Stillhalteabkommen
wiahrend den Verhandlungen aus der Ara
Sozialpartnerschaft und Arbeitsfrieden
gehéren allmahlich der Geschichte an.
Das Ziel der Verhandlungen muss heute,
nebst dem Kampf um den vollen Teue-
rungsausgleich, das erfolgreiche Vertei-
digen der lber Jahrzehnte erkdmpften
Rechte in den Gesamtarbeitsvertragen
sein. Ohne eine Mobilisierung der Arbei-
terinnen werden es die Gewerkschafts-
organisationen schwer haben, einen
Abbau in den Vertragen zu verhindern.
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