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Die Arbeitslosigkeit
stieg in allen Industrie-
landern stark an, aber
die Antworten darauf
sind mannigfaltig, und
sie sind besser oder
weniger gut... Einige
Beispiele seien heraus-
gegriffen.

Immer noch der grosse Star mit tiefer Ar-
beitslosenrate und interessanten Pro-
grammen ist Schweden, und die neue
burgerliche Regierung hat hier nichts
geandert. Zwar versuchte sie zuerst, den
Sparhobel auch bei den Arbeitslosen-
programmen anzusetzen, aber das
ganze Land stellte sich entgegen. Im
Wesentlichen besteht die schwedische
Idee in der Offerte fiir jede arbeitslose
Person, unentgeltlich und weitgehend
nach eigenem Wunsch Weiterbildungs-
programme besuchen zu diirfen. Die Ko-
sten sind enorm und belaufen sich ge-
genwadrtig auf Uber zwei Prozent des
Bruttosozialprodukts des Landes. Um-
gerechnet auf schweizerische Verhalt-
nisse waren dies Uber 7 Milliarden Fran-
ken pro Jahr, weit mehr als das Militar-
budget... Wenn die Kurse auch viele
Richtungen zu waéhlen erlauben, sind
doch die berufsbezogenen, oft sehr
technisch ausgerichteten Programme
zentral. Die Orte der Ausbildung sind die
offentlichen Schulen, Berufsschulen,
Lehringswerkstétten und auch innerbe-
triebliche Schaupléatze. Bis zu sieben,
acht Monate kénnen solche Kurse dau-
ern, und sie haben dreierlei Wirkungen.
Erstens halbiert sich Schwedens Ar-
beitslosenrate, weil die Kursbesucher
nicht mehr als Arbeitslose gezéhit wer-
den, zweitens finden nach dem Kurs 70
Prozent der Leute innert sechs Monaten
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Etwas tun, damit
die Arbeitsiosen
etwas tun konnen

eine echte Arbeitsstelle,
und drittens beschaftigt
das System in sich be-
reits viele Lehrkréfte,
Fachleute, die vielleicht
sonst auch im Moment
keine Arbeit fanden.
Ganz wichtig aber ist
auch die gesamtwirt-
schaftliche Wirkung,
denr wie schon nach
frihern Rezessionen
steigt der schwedische
Arbeitsmarkt dann mit
motivierten, neu ausge-
bildeten Fachkréften in
den neuen Aufschwung.
Wenn in andern Léan-
dern, etwa in der
Schweiz, Maschinen-
bauer sicherheitshalber zu vollamtlichen
Hauswarten werden, steigen sie nach-
her auch mit Sicherheit nicht in die - viel-
leicht wesentlich veranderte — Arbeits-
welt der Maschinenindustrie zurtick.

Die Massnahmen in Deutschland haben
einiges von den schwedischen Erfah-
rungen (bernommen. Kurse, Ausbil-
dung, Unterstiitzung von Weiterbe-
schéaftigungen werden angewandt und
sichern Hunderttausenden von Arbeits-
losen sowohl Brot wie Qualifikation und
Hoffnung. Mit einer kréftigen Drehung an
diesen Instrumenten brachte allein letz-

Schweden: iiber 2%
des Brutto-
sozialproduktes fiir
die Weiterbildung
von Arbeitsiosen.

ten Marz die Bundesrepublik die Ar-
beitslosen um 120000 Personen herun-
ter. Nicht zu vernachlassigen sind aller-
dings in Deutschland die gegenwaértigen
Eigenheiten aus der Wiedervereinigung.

Von Beat Kappeler,
SGB-Sekretér

Einerseits wird die west-
deutsche Wirtschaft
immer noch ausseror-
dentlich stimuliert durch
die Investitionen und
Konsumké&ufe der
neuen Bundeslénder. In
diesen selbst fliessen
Gelder zu Investitionen
auch auf privater Basis
heute reichlicher. Den-
noch tiberwogen bisher
die Schliessungeninder
alten DDR, die Arbeits-
platzbilanz ist immer
noch duster. Da we-
sentliche Teile der ost-
deutschen Infrastruktur-
und Konsumnachfrage
kreditfinanziert sind,
lauft es auf eine einfache Ankurbelung
mittels Staatsdefizit hinaus, das Uber
den Kapitalmarkt gedeckt wird, nach-
dem die Bundesbank sich weigert, mit-
zuspielen und die Geldmenge zu heben,
die Zinsen zu senken. Bildlich fahren
aber sehr oft die Geldwagen der Bun-
desregierung mit den Unterstiitzungen
ostwarts, dicht gefolgt von den Lastwa-
gen der in der westdeutschen Industrie
damit gekauften Guter... Dies erkléart,
warum die Konjunktur in der Bundesre-
publik insgesamt noch leidlich halt.

Frankreich hat die grossziigigen Ankur-
belungsjahre der 1981 an die Macht ge-
kommenen Sozialisten griindlich umge-
krempelt. Die 6ffentlichen Finanzen sind
seit Jahren knapp gehalten und bringen
kaum wesentliche Stimulierung. Neben
ebenfalls vielen Kursangeboten ver-
suchte sich der Staat hier auch in zahl-
reichen Einarbeitungs- und Einstel-
lungsprogrammen, insbesondere fir Ju-
gendliche. So bieten die «Contrats de
qualification et d’adaptation» (Qualifizie-
rungs- und Anpassungsvertrage) fiir den
Qualifikationsfall Anstellung zu 30-75%
des Mindestlohns, wenn der Ausbil-
dungsteil 25% der Arbeitszeit Uber-
steigt. Die Anpassungsvertrage sichern
80% des ublichen Lohns, wobei das Un-
ternehmen nur die Hélfte der arbeitge-
berischen Sozialversicherungsbeitrage
zahlen muss. Sodann gab es die Sta-
giaires-Vertrage mit 30-60% des Min-
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destlohns (der volle sogenannte SMIC
zahlt 1500 Sfr. monatlich), welche auf
dem Hohepunkt Gber 100000 junge
Leute unter 25 wenigstens in den Kon-
takt mit der Berufswelt brachten, die sie
sonst gar nicht kennengelernt hatten
nach der Schulzeit. Noch grdssern Er-
folg, ndmlich bis zu 400000 Teilneh-
mende 1991, hatten die «Contrats em-
ploi-solidarité» (Solidarische Anstel-
lungsvertrége), wo junge Arbeitslose drei
bis zw6lf Monate Arbeit finden und der
Staat sie dafiir mit der Hélfte des SMIC
entléhnt, woran die Firma oder beschif-
tigende Institution ca. 150 Fr. monatlich
zahlen muss. Vor allem im Erziehungs-
und Gesundheitsbereich wurden die
Jungen so eingestellt. Arbeitslose, die es
schon mehr als drei Jahre sind, und Be-
hinderte kénnen solche Vertrage fiur 2
Jahre erhalten. Immerhin sichert die Ent-
I6hnung kein Herrenleben fiir die Teil-
nehmer, und fir den Gesamtarbeits-
markt entsteht bei derart massiver Be-

«Formation plusy in
der Waadt: rund 15
junge konnten
wahrend eines hal-
ben Jahres plaziert
werden.

teiligung ein gewisser Verdriangungsef-
fekt fir Vollentiohnte. 1992 lancierte der
neue Ministerprasident Beregovoy ein
neues System, wo durch staatliche
Lohnbeitrage und sanften Zwang die Di-
rekteinstellung Arbeitsloser in Massen in
staatlichen und privaten Industrien be-
wirkt werden soll. Die Aktion soll Hun-
derttausende, wenn nicht iber eine Mil-
lion der drei Millionen Arbeitslosen her-
ausreissen - eine erste Bilanz kann aber
erst ndchstes Jahr gemacht werden.

Der Kanton Waadt versuchte solche Pro-
gramme nachzuempfinden und lancierte
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die Idee «Formation plus», um die ar-
beitslosen Lehrabganger unterzubrin-
gen. Die Firmen missen soviel zahlen,
wie die Arbeitslosenentschadigung be-

Man hat den
Eindruck, dass die
Kantone vieles sel-

ber neu erfinden
und sodann auf
kieinstem Massstab
mit viel Aufwand
durchfiithren.

tragt, namlich etwa 2300 Fr. Bisher gab
es keinen Massenerfolg - etwa 15 Junge
konnten bis Juni 1992 plaziert werden.

Dies ist keine vollsténdige Sichtung aller
moglichen Massnahmen. Sicher aber
mussen in der Schweiz verschiedene
solche Modelle in grésserer Breite jetzt
angegangen werden. Auch wére es drin-
gend, die grossen Bundesprogramme
(Weiterbildungsoffensive, Technologie-
programm, Massnahmen der Arbeitslo-
senversicherung usw.) auf eidgendssi-
scher Ebene weiter anzupassen und den
Kantonen anzubieten. Man hat den Ein-
druck, dass die Kantone vieles selber
neu erfinden und sodann auf kleinstem
Massstab mit viel Aufwand durchfiihren.
Neben all den praktischen Nachteilen
und Kosten sind damit allein die Infor-
mationshirden fir die beglnstigten
Gruppen zu hoch, als wenn, wie in Frank-
reich oder Schweden, mit durchaus
etwas Pauken und Trompeten ein klares,
einheitliches Modell vorgestelit wirde.
Auch kennen alle dann die Meldepunkte,
Bedingungen und Folgen und - wich-
tig auf psychologischer Ebene - man
kann dann dem Bekanntenkreis sagen -
ich bin fir neun Monate im «Contrat em-
ploi-solidarite», anstatt in einem unbe-
kannten, seltsamen Kiirslein einer stad-

Statt die Arbeitslosen
mehr oder weniger passiv
ihrem Schicksal zu iiberiassen,
ist eine wirkliche
Qualifizierungsoffensive
Zu starten.

Foto: C. Petri

tischen Vermittlungsstelle... Auch ein
kiunftiger Arbeitgeber séhe klarer, was
der Arbeitslose gemacht hat, vielleicht
kénnte man sogar Diplomwege damit
verbinden. Sodann muss auch das
Korps der Ausbildner wiederum ausge-
bildet werden, was in nationalen Pro-
grammen rasch unternommen werden
kann.
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