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Hochgradig wertschép-
fend muss die hiesige
Industrie sein, damit sie
liberieben kann. Umfas-
sende Qualifizierung
heisst die gewerkschaft-
liche Antweort darauf.
Aber: lassen sich alle
umqualifizieren? Fragen
zZu einem Loch gewerk-
schaftlicher Theorie,
aber auf Praxis zielend.

Gesichert ist der in Thesenform gewun-
dene Gedankengang zwar nicht. Aber
wer mit Industriekennern Uber die Zu-
kunft des Werk- und Industrieplatzes
Schweiz diskutiert, bekommt aufféllige
Ubereinstimmung serviert. Der Indu-
striestandort Schweiz, wird da prophe-
zeit, werde nur Uberleben, wenn er sich
durch eine hohe Wertschopfung aus-
zeichne. Hohe Wertschopfung werde er-
zielt durch technologische Innovation,
entsprechende Investitionen und ent-
sprechend erweitertes Know-how derer,
die als arbeitende Menschen noch in
diese Produktion eingebunden seien. Er-
wartet wird — die Gewerkschaften nah-
men es dankbar auf - nicht so sehr die
vollautomatisierte Fabrik, die die
bendétigten Qualifikationen der verblei-
benden Arbeitnehmerinnen polar aus-
einanderreisst in da bloss Uberwa-
chende und hier intelligente Planende.
Vorausgesagt wird eher eine berufliche
Requalifizierung der Facharbeit, die
beim Einsatz der ersten Technologiege-
neration abgewertet worden sei. Nichts
weniger als das «Ende der Arbeitstei-
lung», vorausgesetzt die Gewerkschaf-
ten bewiesen geniigend Gestaltungswil-
len, erwarteten etwa die Wissenschafter
Kern und Schuhmann in den 80er Jahren.

1. In der Schweiz Uberlebt nur eine
hochgradig wertschopfende Industrie.

Fir die Gewerkschaften hiess die Lo-

sung, dem industriellen Strukturwandel
zu begegnen, also Qualifizierungsoffen-
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sive. Erkannt ist die
Wichtigkeit der Bildung
als eines Mittels zur Teil-
habe an einer zukunfts-
trachtigen Arbeitswelt.
1985 legte der SGB ein
neues Berufsbildungs-
konzept vor, 1989
wurde dieses um den
Bereich der beruflichen
Weiterbildung erganzt.
Das Konzept verstand
sich als allgemein rich-

tungsweisender Wurf,
den die einzelnen Ge-
werkschaften bran-

chenméssig anzupas-
sen hatten. Festzustel-
len ist, dass dieses Kon-
zept bis heute nur ungeniigend umge-
setzt werden konnte. Nicht zuletzt wohl
deswegen, weil in den einzelnen Ge-
werkschaften viel an Berufsbildungs-
kompetenz schleichend und unmerklich
verloren gegangen ist. Es fehlte jene
mittlere Ebene, die die groben SGB-For-
derungen auf das Feld der konkreten
Praxis hétte fihren kénnen. Dessen un-
geachtet bzw. davon losgelost verstérk-
ten aber auch einzelne Gewerkschaften
ihre beruflichen Anstrengungen zum Teil
massiv.

Um die Polarisierung der Qualifikationen
zu verhindern, haben die Gewerkschaf-
ten also theoretisch eindeutig und rich-
tig mit «mehr Bildung demokratisch
streuen» geantwortet und teils auch
praktische Schritte dazu unternommen.
Den Gewerkschaften, bzw. den mit
ihnen verbiindeten Kriften, gelang es
schliesslich auch, den urspriinglich noch
bescheideneren Teil der BIGA-Bildungs-
offensive fur die schwach Qualifizierten
zu vergréssern.

2. Die Zahl der in der Industrie Be-
schaftigten wird sich weiter reduzieren.

So schiiren und schiirten die Gewerk-
schaften eine Qualifizierungsglut, der
auch von Seiten der Arbeitgeber keine
grundséatzliche Opposition erwuchs.
Konfliktbeladen ist «nur» die Frage, wer
denn fiir die Kosten der Weiterbildung -
und da sind weit mehr als ein paar Kurse
zu berappen - aufkommen muss. Aber
eines haben die Gewerkschaften in

Von Ewald Ackermann

ihrem aufklarerischen
Glauben an das Allheil-
wundermittel der beruf-
lichen Bildung verges-
sen: den mehr als még-
lichen Fakt, dass sich
wohl nicht alle Arbeit-
nehmerinnen entspre-
chend weiterbilden und
umqualifizieren lassen.
Die Praxis heute ver-
langt keine Kursande-
rung in der gewerk-
schaftlichen Bildungs-
politik. Aber sie legt uns
gebieterisch  komple-
mentdre Fragen nahe:
Wo landen Arbeitneh-
merinnen von Indu-
strien, die gewaltig abspecken, die ihre
Produktion ins Ausland verlegen? Und
selbst wenn es in einem einzigartigen Bil-
dungswunder gelénge, all jene heute
durch den konjunkturellen wie den struk-
turellen Gang der Dinge Freigesetzten
far zukunftstrachtige industrielle Pro-
duktion zu qualifizieren: brduchte diese
noch soviel Arbeitende?

3. Nicht alle Arbeitnehmerlnnen lassen

sich hoher qualifizieren.

Kann das Gewerbe die industriell Frei-
gesetzten auffangen? Wie weit? Und
wenn es so wére: wieweit wirde dies von
den Betroffenen als Zuriickstutzung
empfunden? Hiten wir uns vor Pau-
schalurteilen. Fragen wir uns vor allem
doch auch, wo und was fiir Alternativen
es denn fir diejenigen unter den Entlas-
senen gibt, deren Talente vor allem im
Manuellen liegen, die nur mit Mihe eine
Fremdsprache erlernen wirden, die mit
der Informatik nichts am Hut haben. Zum
Teil ist dies ja die traditionelle Klientel der
Gewerkschaften. Wo landen diese
Leute? Sicher nicht alle beim Staat, der
wenigstens eine einigermassen zum
Leben reichende Bezahlung offerierte.
Sicher nicht alle im Gewerbe, und wenn,
dann nicht als Facharbeiterinnen, son-
dern als Handlangerinnen. Also bleiben
Stellen hei wachsenden halbinformellen
Branchen: in der Reinigung, in der Ver-
gnigungs- inklusive Sexindustrie, in
Tourismus und Gastgewerbe, in der
Spedition, in einem Von-Fall-zu-Fall-Un-
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ternehmertum und Tagel6hnerdienste,
kurz: in meist prekdren Arbeitsverhalt-
nissen.

Fassen wir einmal eine Zwischenbilanz.
Die Thesenfolge lautet zugespitzt: Nur
eine Industrie mit hoher Wertschépfung
lberlebt. Die Werkstattbeschéftigten re-
duzieren sich. Hohe Wertschépfung be-
dingt auf Seiten der Arbeitnehmerinnen
héhere Qualifikationen. Nicht alle lassen
sich hoher qualifizieren. Nicht alle, die
sich qualifizieren liessen, werden in der
redimensionierten Industrie Platz finden.
Die traditionell wachsenden Bereiche
des tertidaren Sektors werden nicht alle
Freigesetzten aufsaugen. Die gewerk-
schaftlichen Kréfte sind zu schwach, um
Arbeitszeitverkiirzungen in einem Aus-
mass durchzufiihren, dass allen wieder
Arbeit garantiert wiirde.

4. Die freigesetzten Opfer des industri-
ellen  Strukturwandels- - durften - in
damit - in . Gewerk-

prekare * Arbeit,
schaftswisten fallen.

* Frage 1 lautet daher: Was passiert mit
den so Freigesetzten? — Antwort 1: Ver-
mutlich dirfte ein grosser Teil von ihnen
einer prekéren Arbeit nachgehen.

® Frage 2 lautet: Hat es gesellschaftliche
Kréafte, die fir dieses Problem ansatz-
massig eine L6sung bereit hielten? — Ant-
wort 2: Ausser Ansétzen, die auf ein ga-
rantietes Mindesteinkommen setzen,
sind zumindest mir keine Kréfte, die noch
auf die Arbeitswelt setzten, bekannt.

e Frage 3 lautet: Haben die Gewerk-
schaften als soziale Modellieferanten fiir
diese Menschen ein Konzept? — Antwort
3: Sie haben nur insoweit ein Konzept,
als dieses auf verbesserte Leistungen
der sozialen Versicherungs- resp. der
staatlichen Institutionen rekurriert (was
naturlich auch schon einiges ist).

* Frage 4 lautet: Haben die Gewerk-
schaften als Institutionen, die moglichst
viel Mitglieder an sich binden méchten,
ein Konzept dafir, wie sie die Freige-
setzten in ihre Reihen einbinden kénn-
ten? Antwort 4: Die Gewerkschaften
haben kein Konzept, aber sie haben das
Schlagwort der Begriinung gewerk-
schaftlicher Wisten und ein paar vage
Ideen dazu. Und weil es das Leichteste
ist, haben sie bereits einmal ihre Statu-
ten gelockert.

Soweit unser kleines Frage-Antwort-
Spiel. Siffisant ist es nicht gemeint. Als
moralischer Imperativ ist die Notwen-
digkeit, jene vermehrt an sich zu binden,
die sonst durch zu viele Maschen der so-
zialen Kontrclle fallen, teils erkannt. Or-
ganisationsphantasie aber bluht wenig.
Und Statutenrevisionen wirken bei Be-
troffenen nicht. Gewerkschaften, die in
jene Bereiche prekarer Arbeit vordringen
wollen, in denen Ausbeutung ein Kenn-
zeichen der Arbeit ist, wissen, wie
schwierig diese Arbeit ist. Wie viele
Quetschungen und blaue Flecken, bis da
einmal der Fuss drinnen ist! Wenn man
ihn aber einmal drinnen hatte und eine
kombatante Strategie aufzdge, dann

waren auch diese sonst so wenig fass-
baren Patrons zu echten Verhandiungen
zu zwingen. Denn das sollten die Ge-
werkschaften bedenken: ist der Ablauf
prekérer Arbeit einmal gestoppt, dann
werden gréssere Kreise der Gesellschaft
in direkte Mitleidenschaft gezogen als
beim gréssten Marmorstreik. Wenn die
Muillabfuhr streikt, oder die Putzequipen,
oder die Zeitungsvertragerinnen oder
wenn in Zermatt wéhrend dreier Tage
kein Bettanzug mehr gewechselt wiirde

5. Die Gewerkschaften scheinen zu
schwach, als dass'sie allein.im Bereich

der prekaren Arbeit eine neue Organi-
sation aus der Taufe heben konnten.

Vielleicht braucht es gar nicht so kom-
battant zuzugehen. Wir wollen ja nur hin-
weisen auf die simple Tatsache, dass zu
handeln sei und dass Verweigerung von
Arbeit, von der man annimmt, die sie
Ausfihrenden seien leicht ersetzbar, fa-
tale Folgen haben kann. Wir rufen nach
Organisationsphantasien, um ein uns
zentrales Problem langsam in den Griff
zu bekommen. Das Echo ist diirftig. Aber
uns scheint, es schalle zuriick, dass ein
(brachliegender) Fonds de roulement
nicht geniige. Vielleicht waren priméar der
Staat, sekundér Institutionen aus dem
sozialen Umfeld um organisatorische
Hilfe anzugehen. Ich weiss, wie die
Kréfte in den Parlamenten verteilt sind.
Aber vielleicht gibt es auch auf biirgerli-
cher Seite Einsichtige, die vermuten,
dass von der Aligemeinheit in irgendei-
ner Form zu bezahlende Folgekosten
von sozialer Desintegration teurer zu ste-
hen kommen als organisatorisch finan-
zielle Hilfen an etwas, das wir hier be-
helfsmassig «Tieflohngewerkschaften»
oder «Gewerkschaft fur prekére Arbeit»
nennen. Also Hilfe an Organisationen,
die Folgekosten an der Wurzel, und
damit radikal, angriffen. Denn gross ist
die Gefahr, dass Gewerkschaften allein
zu wenig Wasser schépfen kénnen, um
ihre Wisten zu begriinen.
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