Zeitschrift: Gewerkschaftliche Rundschau : Vierteljahresschrift des
Schweizerischen Gewerkschaftsbundes

Herausgeber: Schweizerischer Gewerkschaftsbund
Band: 84 (1992)

Heft: 1

Artikel: Die Gewerkschaften missen sich vereinen
Autor: Thommen, Heinz

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-355382

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 17.08.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-355382
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Nein, Betriebsvertrige
sind nicht erwiinscht.
Erstens fehit dazu cine
echte Mitbestimmung.
Zweitens sind in den
Klein- und Mittelbetrie-
ben die Betriebskom-
missionen zu stark von
den Arbeitgebern
abhangig. Drittens
wiren die Gewerkschaf-
ten iiberfordert, unzih-
lige Betriebsvertrige
auszuhandein. Dagegen
gilt: die Gewerkschaften
miissen ihr enges Ver-
bandsgrenzendenken
iiber Bord werfen.

Die zunehmende wirtschaftliche Ver-
schlechterung sowie die bevorstehende
Integrierung der Schweiz in den EWR
und spéter in die EG haben massge-
bende Wirtschafts-Apostel zum Anlass
genommen, der arg geschittelten
Schweizer Wirtschaft eine neue «wirt-
schaftspolitische Ordnung» anzubieten.
Mit ihrer nicht zu unterschatzenden wirt-
schaftlichen Macht versuchen diese
schlauen Wirtschaftsstrategen, den
Lohnabhéngigen «weniger Staat», den
Unternehmern dafiir um so mehr Frei-
heiten zu verkaufen. Dass sie dabei bis-
weilen frihkapitalistisches Gedanken-
gut Gbernehmen, mag von ihren erneu-
erten, liberalen Denkmustern beeinflusst
sein — es ist jedoch voll beabsichtigt.
Keine noch so hart erkdmpfte soziale Er-
rungenschaft ist dabei vor ihrem unbén-
digen Erneuerungsdrang sicher. So set-
zen sie sich mit schier missionarischem
Eifer fiir die Flexibilisierung der Arbeits-
welt ein, wo es weder eine Begrenzung
der Arbeitszeit noch eine Indexierung der
Léhne und Renten geben soll. Selbst-
versténdlich verschweigen sie absicht-
lich, dass gerade eine solche Wirt-
schaftspolitik beispielsweise in den USA
unter Ronald Reagan und in Grossbri-
tannien unter Margaret Thatcher zum
Kollaps und zum sozialen Abbau gefiihrt
hat.
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Die Gewerkschaften
miissen
sich vereinen

Die Gewerkschaften
wissen um diese gefahr-
lichen Versuche zur De-
montage, und ebenso-
wenig ist ihnen entgan-
gen, dass sich die sozi-
alpolitische Landschaft
der Schweiz im Um-
bruch befindet. In der
Folge wurden je nach
den spezifischen Be-
dirfnissen der Verbande
verschiedene Szenarien
durchgespielt und Ge-
genstrategien ent-
wickelt; der entschei-
dende, langst fallige
Durchbruch ist aber bis
jetzt noch nicht gelun-
gen. Ist es vielleicht die
Angst vor den sich abzeichnenden Ver-
anderungen, die die Kreativitat lahmt?
Oder sitzen viele Gewerkschaften in
ihrem eigenen Netz von Strukturen fest,
das sie sich fiir die eigenen Bediirfnisse
geknupft haben? ich glaube, beide ge-
nannten Faktoren behindern massgeb-
lich die notwendige Umkehrung der ge-

«Die Einzelgewerk-
schaften haben
einen Teil ihrer
Zustandigkeiten an
den SGB abzutre-
ten.»
o e el R ey ]

wohnten Defensivpolitik der Gewerk-
schaften in eine offensive Strategie, die
nach vorn, in die Zukunft, gerichtet ist!

Vielen Gewerkschaften fehlt offensicht-
lich der innovative Pioniergeist. In Zeiten
der Vollbeschaftigung, wo materielle
Verbesserungen im Vordergrund stan-
den, hegten und pflegten viele Arbeit-
nehmerorganisationen ihr  eigenes
blihendes Gartlein. Die steigenden Mit-
gliederzahlen bestéarkten die Funk-
tiondre im Glauben, die arbeitnehmer-
freundlichste Politik betrieben zu haben.

Die «konsumfreundli-
chen» Gesamtarbeits-
vertrdge brachten zu-
dem eine betrachtliche
Zunahme an Dienstlei-
stungen mit sich, wobei
etliche Gewerkschafts-
zentralen an die Gren-
zen ihrer Leistungs-
fahigkeit stiessen.

Die unumgéngliche Ein-
fihrung der EDV hatte
einen raschen und star-
ken Anstieg der Verwal-
tungskosten zur Folge.

Von Heinz Thommen,
Zentralsekretadr der GDP

Anstatt sich frihzeitig
tber Méglichkeiten
branchenspezifischer,
administrativer Zusammenarbeit Ge-
danken zu machen, baute man-ganzim
Sinne gut schweizerischer, féde-
ralistischer Tradition — den eigenen Ver-
waltungsapparat woméglich noch mehr
aus, um ja die Selbstandigkeit in seinem
Sektor zu wahren. Und doch ist anzu-
nehmen, dass die gutausgebauten In-
formatikzentren der drei gréssten SGB-
Gewerkschaften problemlos sdmtliche
Daten der (ibrigen SGB-Verbande verar-
beiten kdnnten. Durch eine verwaltung-
stechnische Rationalisierung kénnten
einerseits namhafte Mitgliedergelder
eingespart, andererseits gewisse Ber(i-
hrungséngste abgebaut werden, was
mittelfristig zu einem Zusammenschluss
gleichgelagerter Verbande, insbeson-
dere innerhalb desselben Industriesek-
tors, fihren kénnte.

Die jungste, von Konflikten gepréagte
Vergangenheit zeigt drastisch, dass die
Gewerkschaften durch die aggressive
Politik der Unternehmer gezwungen
werden, sich wieder auf ihre traditionel-
len Kampfmittel zu besinnen. Einige
Stichworte zu dieser Arbeitgeberpolitik:
Tribune de Genéve, Baumwollindustrie,
Nicht-mehr-anerkennen-Wollen der Ge-
samtarbeitsvertrage, Aushandeln von
Einzelarbeitsverhéltnissen auf Be-
triebsebene u.a.m.

Alle diese Versuche, die Gesamtarbeits-
vertrage auszuhdhlen und damit die tra-
ditionellen Vertragspartnerschaften zu
zerstdren, konnten von den einzelnen




Gewerkschaften bisher nur zum Teil ver-
eitelt werden, und dabei missten mei-
nes Erachtens alle Gewerkschaften
grosstes Interesse an der Erhaltung von
gesamtarbeitsvertraglichen Regelungen
haben. Denn erstens kann einer Verla-
gerung auf die betriebliche Ebene tiber-
haupt erst eine Chance eingerdumt wer-
den, wenn wir in der Schweiz ein echtes
Mitbestimmungsgesetz kennen, und

zweitens besteht die Schweizer Indu-
strie vorwiegend aus Klein- bis Mittelbe-
trieben, in denen - wenn Uiberhaupt vor-
handen - die Betriebskommissionen
sehr stark von den Arbeitgebern abhén-

gig sind, und drittens wéren die meisten
Gewerkschaften von ihrer Organisa-
tionsstruktur her ganz einfach tberfor-
dert, wenn sie unzahlige, differenzierte
Betriebsvertrage ausarbeiten muissten.

Den gewerkschaftlich organisierten Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmern
garantiert der Gesamtarbeitsvertrag ge-
rade in wirtschaftlich schwierigeren Zei-
ten ein Minimum an Sicherheit. Er regelt
die Arbeitsbedingungen je nach Branche
und ist daher ein flexibleres Instrument
als der Einzelarbeitsvertrag auf Be-
triebsebene.

Bei der Entwicklung unserer Gegenstra-
tegien missen wir davon ausgehen,
dass uns der Kampf gegen Deregulie-
rung und sozialen Abbau von radikali-
sierten Elementen der Wirtschaft aufge-
zwungen wurde. Von diesem von oben
diktierten Klassenkampf sind samtliche
Gewerkschaftsbewegungen betroffen.
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Darum gilt es primér, das Tun besagter
«Heilsbringer der schweizerischen Wirt-
schaft» rechtzeitig zu stoppen. Dies wird
nur gelingen, wenn wir dem massiven
Angriff mit einer ebenso offensiven
Lobby von vereinten Gewerkschaften
begegnen kénnen. Dabei miissen lieb-
gewonnene Einzelinteressen zugunsten
des Allgemeinwohls in den Hintergrund
treten. Der Weg zu einer Reformierung
verkrusteter Strukturen mag schmerz-
voll sein, ist aber unvermeidlich, wollen
wir ernsthaft verhindern, dass die Ge-
werkschaftsrechte immer mehr be-
schnitten werden. Dabei werden wir
unter Umstédnden sogar unsere bisherige
Identitat in Frage stellen miissen, um zu
einer neuen zu gelangen.

Die Mitglieder der Gewerkschaften miis-
sen offen Uber die Absichten gewisser
Unternehmerkreise informiert werden.
Sie werden verstehen, dass die Verteidi-
gung der gesamtarbeitsvertraglichen
Regelungen  unbedingten  Vorrang
haben muss. Ebenso werden sie nach-
vollziehen kénnen, dass einer Arbei-
ter/Arbeiterinnen-Bewegung, die ihre
gewerkschaftlichen Interessen verteidi-
gen will, nach einer Phase erfolglosen
Suchens nach gangbaren Lésungen
nichts anderes Ubrigbleibt als die aufge-
zwungene Konfrontation.

Wollen wir Bestehendes absichern, um
auch in Zukunft fortschrittliche Gesamt-
arbeitsvertrage zu erreichen, missen wir
die Friedenspflicht neu definieren. Die

«Dem massiven An-
griff kann nur eine
ebenso offensive
Lobby verecinter Ge-
werkschaften begeg-
nen.y»

Lo S G R A R o ]

jungste Vergangenheit hat jedenfalls
sichtbar gezeigt, dass jene Tendenzenin
unserem Land mit letzter Energie
bekdmpft werden mussten, die darauf
abzielten, die Gesamtarbeitsvertrige
zum Verschwinden zu bringen oder sie

zumindest auszuhohlen. Dieser Kampf
muss auf allen Ebenen weitergefiihrt
werden. Die einzelnen Verbande sind
aufgerufen, enger zusammenzuriicken
und ihre Aktionen besser zu koordinie-
ren. Dem Schweizerischen Gewerk-
schaftsbund (SGB) missen in naher Zu-

«Und so sitzen viele
Gewerkschaften in
einem Netz von
Strukturen fest, das
sie nur fir ihre cige-
nen Bedlrfnisse ge-
kniipft haben.»
BT FA N R R T TN

kunft mehr FlUhrungskompetenzen als
bis anhin eingerdumt werden, damit die
Dachorganisation vermehrt politische
Verantwortung Ubernehmen kann. Dies
bedingt natirlich, dass die Einzelge-
werkschaften einen Teil ihrer Macht und
ihrer custandigkeiten an den SGB ab-
treten. Nur so kann der grésste gewerk-
schaftliche Dachverband der Schweiz
eine fiihrende Position einnehmen, von
der aus er wirkungsvoll koordinieren und
Anordnungen treffen kann. Die meisten
Gewerkschaften sind zu Gesprichen
bereit.

Diese Schritte soliten indessen von der
Gegenseite nicht als Schwiche ausge-
legt werden, sondern vieimehr als War-
nung, eine Auseinandersetzung um
jeden Preis zu suchen. Sollte sich aber
die allgemeine Abbau-Hysterie steigern,
so missten sich einige Vertreter radika-
ler Massnahmen auf der Arbeitgeber-
seite den Vorwurf gefallen lassen, durch
ihre aggressive Politik der Deregulierung
und des sozialen Abbaus einen Arbeits-
kampf provoziert zu haben.

Ich glaube, die Zeit ist reif — den ausgie-
bigen Diskussionen und strategischen
Uberlegungen soliten endlich mutige
Taten folgen.

{RUNDS CHAU
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