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Die Vertragspartner-
schaft kriselt. Verant-
wortlich dafiir ist eine
Konzentration des
Kapitels und die
S:hwiichung der Arbeit-
geberarganisationen
wieder Gewerkschaften.
Diese miissen ihre
Krifte sammeln. Ziel:
starke Einheitsorganisa-
tionen, die in den
Betrieben gut und
demokratisch veran-
kert sind.

Wie schon in den Kriseneinbriichen
1974/76 und 1981/82 werden auch
heute die Verunsicherung und die Angst
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer von Arbeitgeberseite dazu aus-
genutzt, um das Kréfteverhdltnis zu ihren
Gunsten zu verschieben. In der Textilin-
dustrie hat Adrian Gasser als erster Ge-
samtarbeitsvertrage nicht mehr erneu-
ert, Firmen geschlossen und zu neuen
Bedingungen wieder eréffnet und mit
Hilfe von Personalabbau und «Saube-
rungsaktionen» beim Kader eine Dere-
gulierung und Verschlechterung der Ar-
beitsbedingungen durchgesetzt. Zwar
hat der Arbeitgeberverband der Textilin-
dustrie (VATI) gegen den Ausssenseiter
Stellung bezogen. Andererseits nahm er
ihn aber auch zum Vorbild und zum Vor-
wand, um einen Gesamtarbeitsvertrag,
den Gruppenvertrag der Spinnereien,
mit den Gewerkschaften nicht mehr zu
erneuern.Wesentlich besser ist die Si-
tuation in der Papierindustrie und in der
Chemie. Aber auch dort gibt es Absich-
ten und Erklarungen, nach welchen ge-
wisse Errungenschaften der Gesamtar-
beitsvertrage, insb. der automatische
Teuerungsausgleich, in Frage gestellt
werden sollen.

Natirlich kommen die verstarkten An-
griffe der Arbeitgeberseite nicht véllig
unerwartet. Mit dem tiefgreifenden wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen
Wandel seit der Mitte der siebziger Jahre
ist jain vielen Landern ein Modell der Po-
litik in die Krise geraten, welches nicht

1/1992

Strategien fiir die
Herausforderungen
der 90er Jahre

nur die Sicherung der
Vollbeschaftigung, son-
dern auch den Ausbau
des Sozialstaates und
der liberalen und sozia-
len Demokratie zum In-
halt hatte. Bei uns in der
Schweiz hat sich diese
Krise des Wohlfahrt-
staates nicht sehr rasch
und nicht sehr offen ge-
zeigt. Sowohl wéahrend
der Wirtschaftskrise der
siebziger Jahre als auch
wéhrend den achtziger

und des Arbeitsmarkts
durch grosse Firmen
und multinationale Kon-
zerme selber ausgeiibt
werden kénnen. Damit
fihrt der verstarkte
Wettbewerb dazu, dass
sich Aussenseiter wie
Adrian Gasser in der
Textilindustrie oder
grosse Konzerne wie
Tagesanzeiger und Rin-
gier nicht mehr an Bran-
chenvereinbarungen
und Gesamtarbeitsver-

Jahren blieben die Be- : trage halten. Parallel
ziehungen zwischen Ar- Von Hans Schéppi, einher gehen eine
beitgeberverbianden Président der GTCP Schwichung und ein

und  Gewerkschaften

sowie das System der

politischen Konkordanz erstaunlich sta-
bil. Seit einiger Zeit haben sich aber nun
die Anzeichen vermehrt, dass diese Sta-
bilitét in den neunziger Jahren zu Ende
gehen konnte.

Hinter der Krise der Vertragspartner-
schaft oder der «Sozialpartnerschaft»
(falls es eine solche je gegeben hat) ste-
hen sicher verschiedene gesellschaftli-

2 Gewerkschaf-
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es starke Einheitsor-
ganisationen gibt.»
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che Entwicklungen. Erinnert sei hier nur
an die Flexibilisierungsvorgénge auf der
Ebene der Industrie- und Dienstlei-
stungsbranchen. Wahrend es friiher ver-
schiedene Regelungen und Institutionen
gab, welche fiir eine gewisse Stabilitt
der Produktion, der Preise und der
Léhne innerhalb einer Branche sorgten,
werden heute solche Branchenkoordi-
nierungen und Regelungen zunehmend
in Frage gestelit. Die Zentralisation und
die Konzentration des Kapitals ist heute
so weit fortgeschritten, dass solche Re-
gelungen der Produktion, der Preise

%

Zerfallsprozess der Ar-

beitgeberorganisatio-
nen, welche nicht mehr in der Lage sind,
ihre Mitglieder zusammenzuhalten und
an Branchenvereinbarungen zu binden,
was nur zu oft durch flotte neoliberale
und konservative Spriiche und Parolen
Ubertiincht wird. Die Gewerkschaften
und die Linke werden als Feindbild em-
porstilisiert, um den auseinanderfallen-
den Verband zusammenzuhalten.

Sicher gehért zur Krise der Vertrags-
partnerschaft nicht nur eine Schwi-
chung der Arbeitgeberorganisationen,
sondern auch eine Schwéchung der Ge-
werkschaften. Wir haben zum Teil die
Anpassungsprozesse nicht vollzogen,
welche sich mit dem wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Wandel aufdran-
gen. In der Textilindustrie sind seit den
60er Jahren die Beschéftigungszahlen
kontinuierlich ricklaufig; durchschnitt-
lich gehen die Belegschaften jahrlich seit
1960 um 3,3% zuriick. In der Chemi-
schen Industrie gibt es jedoch keinen
solchen Riickgang. Doch hat sich aber
insbesondere in der Basler Chemie das
Verhéltnis der in der Produktion tatigen
Arbeiter und Arbeiterinnen weiterhin zu-
gunsten der sogenannten Angesteliten
verschoben: Die Beschaftigten unter
dem Gesamtarbeitsvertrag stellen heute
in den Stammwerken eine deutliche Min-
derheit dar. Eine vergleichbare Entwick-
lung hat auch die Papier- und Kartonin-
dustrie durchgemacht. In den Berei-
chen, in denen wir als Gewerkschaft gut
verankert sind, geht die Zahl der Be-
schéftigten tendenziell zuriick. Gleich-
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Auf Gleichberechtigung und So-

lidaritidt kann keine Gewerk-
schaft verzichten.

Foto Martin Miiller

zeitig konnten wir in den Wachstumsbe-
reichen der Angestellten, Labor, For-
schung, Entwicklung, Biiro, nicht geni-
gend Fuss fassen. Unsere Analysen
haben aber auch gezeigt, dass wir als
GTCP nicht nur bei den Angestellten,
sondern auch bei anderen gesellschaft-
lichen Gruppen, insbesondere bei den
Jugendlichen und bei den Frauen Orga-
nisationsdefizite haben.

Es ist klar, dass die GTCP als kleine Ge-
werkschaft im Industriebereich die Pro-
bleme, welche sich heute im grésseren
oder kleineren Ausmass allen Gewerk-
schaften stellen, besonders stark zu
spiiren bekommt. Den wachsenden Auf-
gaben und notwendigen Reformen ste-
hen knapper werdende Mittel gegen-
Uber. Zudem bekommt im Zeitalter des
Européischen Binnenmarktes die eu-
ropdische und internationale Zusam-
menarbeit unter den Gewerkschaften
einen zentralen Stellenwert. Auch in die-
ser Frage sind einer kleinen Gewerk-
schaft enge Grenzen gesetzt. Aus die-
sen Griinden hat sich die GTCP an ihrem
letzten Kongress im September 1990 in
Basel nach einer eingehenden Diskus-
sion und Anaiyse der gewerkschaftli-
chen Situation zum Projekt eines Zu-
sammenschlusses mit der Gewerk-
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schaft Bau und Holz entschlossen. Den
Delegierten dieses denkwiirdigen Anlas-
ses war klar, dass wir uns in der heuti-
gen Situation die fur die Schweiz typi-
sche extreme Zersplitterung der Ge-
werkschaftsbewegung und den damit
verbundenen enormen Verschleiss an
Ressourcen und Kriften nicht mehr lei-

«Die Regelung der
Produktion, der
Preise und des
Arbeitsmarktes
konnen Grossbe-
triebe selber
ausiiben.»
| g R T g R

sten kénnen. Die Schweiz scheint auch
in Gewerkschaftsangelegenheiten ein
Sonderfall zu sein. Gemessen am Re-
sultat glauben wir, uns den aufwendig-
sten und teuersten Apparat leisten zu
kénnen. Da sich heute aber die Bedin-
gungen fir unsere Arbeit rasch veran-

dern und zum Teil auch verschlechtern,
ist in den Gewerkschaften unverziiglich
eine Neuorientierung nétig. Wir miissen
unsere Krafte sammeln und konzentrie-
ren.

Verschiedene soziologische Untersu-
chungen haben deutlich gezeigt, dass in
Europa die Gewerkschaften (iberall dort
erfolgreich und stabil sind, wo es starke
Einheitsorganisationen gibt, die auch in
den Betrieben gut verankert und demo-
kratisch aufgebaut sind. Mit dem ge-
planten Zusammenschluss von GTCP
und GBH wollen wir eine Antwort auf die
uns gesteliten Herausforderungen fin-
den. Einsparungen beim Apparat und in
der Administration sowohl auf der Zen-
trale als auch in den Sektionen sollen
Kréfte fiir eine wirksame gewerkschaft-
liche Bewegungsarbeit freimachen. Mit
der Fusion kann sodann ein mitglieder-
nahes und liickenloses Betreuungsnetz
aufgebaut werden; denn hier weist die
kleine GTCP empfindliche Schwéchen
auf. Ein solches Betreuungsnetz kann
das Rickgrat fiir die heute héchst wich-
tige Starkung der Gewerkschaft in den
Betrieben bilden. Schon die Strukturre-
form der GTCP von 1982 hatte zum Ziel,
die Gewerkschaft ndher an die Betriebe
zu bringen. Zum Teil waren wir dabei er-
folgreich; sehr schnell zeigten sich aber
auch die Grenzen unserer Méglichkei-
ten. Die Verbesserung der Mitgliederbe-
treuung soll uns in Zukunft erlauben, eine
unserer wichtigsten Zielsetzungen zu er-
reichen: die Verstdrkung unserer Ver-
trauensleutekorper und den Aufbau sta-
biler Betriebsgruppen. Ebenso wollen
wir mit dem Zusammenschluss Krifte
frei machen, um die heute dringend not-
wendige selbstidndigere Organisierung
und effizientere Betreuung der Interes-
sengruppen - Jugend, Frauen, Ange-
stellte, Kader sowie Auslanderinnen und
Auslander - zu verbessern. Hier sollen
Strukturen geschaffen werden, welche
sowohl eine grosse Eigenstindigkeit
und Mitgliedernéhe als auch eine pro-
fessionelle Betreuung von Seiten des
Gesamtverbandes erméglichen. Beim
Zusammenschluss miissen deshalb
Strukturen geschaffen werden, die ei-
nerseits den Sektionen, Regionen, Bran-
chen und Interessengruppen eine még- |
lichst grosse Autonomie und einen wei- |
testgehenden demokratischen Einbe- |
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