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Kultursponsoring
am Beispiel der [fabri) Burgdorf

Urs Graf*

Die Fabrik in Burgdorf versteht sich als «unabhéangiges Zentrum fur
aktuelle und zeitgenossische Kunst und Kultury.

Die Idee zum Projekt Fabrik entsprang der Initiative einzelner Kunstler,
die grosse Atelierraume suchten. Sie schlossen, ohne uber einen Rappen
eigenes Geld zu verfligen, einen Gesamtmietvertrag mit den (privaten)
Besitzern ab, bei einer Mietsumme von rund * 00 000.— Franken pro Jahr.
Der grossere Teil der Rdume konnte als Ateilers fest vermietet werden,
eine grosse Werkhalle sowie diverse Kellerraume eigneten sich dazu
nicht. Diese wurden zum «offentlichen Raumy erklart, denn Kunst und
Kultur soll sich nach Meinung der Fabrik-Leitung in der Offentlichkeit
abspielen.

Damit war aber auch klar, dass ein Ringen um offentliche und private
Subventionen beginnen wirde. An der Grindungsversammlung der
«Interessengemeinschaft Fabrik» im Marz 1985 wurde das Konzept von
Ateliers und Aktionshalle im gleichen Gebaude befurwortet; moralische
oder politische Bedenken gegen eine Unterstiitzung der Fabrik durch
Sponsoren aus der Wirtschaft wurden keine vorgebracht —man begnugte
sich mit dem Ausdruck des Vertrauens ins kulturpolitische Ruckgrat der
Betriebsleitung. Dieser war von Anfang an klar, dass die eingangs er-
wahnte Unabhangigkeit ihre Grenzen hat, wenn es um die Beschaffung
der finanziellen" Mittel geht.

Zwiespiltige Erkenntnisse

Mittlerweile verfuge ich Gber rund zweieinhalb Jahre Praxis als Leiter
einer «kulturellen Brennzelle» und bin zu recht zwiespaltigen Erkenntnis-
sen gekommen:

Vor zehn oder funfzehn Jahren ware es noch viel schwieriger gewesen,
fiir ein Projekt wie die Fabrik Gberhaupt nur ein bisschen Geld aufzu-
treiben, obwohl der Glaube und das Engagement an bzw. fur eine «an-
dere Kultur» bei denen, die sich damit beschaftigten, grosser waren (der
Geist der 68er Jahre): Mehr politische Motivation denn unverbindliche
Kulturseligkeit stand im Vordergrund. Inzwischen gibt es alluberall stadt-
liche und staat-liche Kultursekretare, private -animatoren und -vermitt-
ler. Sie alle haben, schon von Berufes wegen, den Wert und die Be-
deutung der lange so genannten Alternativkultur erkannt. Es war ziem-
lich leicht, sie von der Bedeutung eines Ortes wie der Fabrik zu uber-
zeugen, und so floss denn bald einmal das erste Subventionsgeld. Natur-

* Urs Graf ist Griinder und Leiter der Fabrik in Burgdorf
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lich viel zu sparlich fir unsere Begriffe: das «Opernhaus-Syndrom»
taucht auch in Burgdorf auf. Zur gleichen Zeit als im letzten Jahr die
Fabrik einen Betriebsbeitrag von 40 000.— erhielt, wurden dem noch zu
eroffnenden Volksmusik-Museum im Kornhaus dreieinhalb Millionen
zugesprochen.

Staatliche Gelder fliessen auch in die Fabrik gemass dem Prinzip: zuviel
zum Sterben, zuwenig zum Leben. Weil wir auch ein bisschen leben
wollen, gingen wir den Weg, den so viele gehen: betteln bei Wirtschaft
und Industrie. Und dadurch mussten wir, noch mehr als zuvor bei den
Bemiihungen um staatliche Subventionen, damit beginnen, schizophren
zu denken und zu handeln. Denn hier sollen zwei vollig verschiedene
Welten etwas miteinander zu tun bekommen: das Prinzip «Fabrik» und
das Prinzip «Kulturindustrie», d. h. letztlich: freie Marktwirtschaft.

Fur das erste Prinzip gilt vieles, was Lothar Baier in seinem Artikel
«Gegen eine Kultur der Versohnung» als mogliche Gegen-Kultur be-
zeichnet: «Eine Kultur, die soviel Platz lasst, dass etwas Querstehendes
nicht gleich strandet; die es ertrdgt, dass jemand sich absetzt, weil er
allein sein muss mit seiner Produktion, ohne ihn auszustossen und dann
nach dem erstbesten Strohhalm greifen zu lassen, der sich zu spat als
disziplinierender Kniippel entpuppt; die an der Produktion gerade das
Unvorhersehbare schatzt und nicht bloss das zeitlich Neueste honoriert,
wie die Kulturindustrie; die auch eine Kultur der Kritik ware, in der die
Wahl zwischen Kritik als schonendem Gemurmel und Kritik als strafender
Vernichtung nicht mehr zur Debatte steht.*”

Ich werde noch deutlicher, indem ich das chaotische und anarchische
Element herausstreiche, das in einer von der Fabrik vertretenen Kultur
seinen Platz haben muss. Ein solcher Ort wird aber schwerlich auf staatli-
che oder private Unterstutzung hoffen dirfen. Zum Glick konnten wir
in unseren Bettelbriefen anderes herausstreichen: regelmassige Veran-
staltungen, gute Besucherzahlen, viel «Fronarbeit», schone Bilanzen,
kurz: Leistungsausweise.

Dies entspricht der Vorstellung der meisten moglichen Sponsoren, ent-
spricht dem Zeitgeist hierzulande: fleissige, seriose Kulturarbeit. Es darf
ruhig ausgeflippten Charakter haben, es darf ein Spektakel sein: aber
bitte locker und aufgestellt, ein bisschen unverfangliches Gesamtkunst-
werk oder zumindest ein publikums- und werbetrachtiges Festivalchen
sollte es sein. Wenn einem Organisator das gelingt, dann hat er einen
Zustupf verdient, dann muss es fir einmal gar nicht unbedingt Opern-
haus, Gran Gala oder «Volkskunst» sein, wohin der Batzen fliesst. Natur-
lich darf man dann auf seiten der Donatoren ein bisschen Stil und
Professionalitit erwarten: die Publicity soll spritzig und kreativ sein (aber
sauber, bitte), die Korrespondenz gepflegt per Speicherausdruck und die
Macher smart und bescheiden, aber clever.

** Lothar Baier: «Gegen die Kultur der Vers6hnungp, zitiert aus WOZ Nr. 42, 19. Oktober 1984
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Gegenbewegung dokumentieren

Die Erfahrungen der jiingsten Monate haben bei mir eine starke Ableh-
nung des zuletzt umrissenen Prinzips bewirkt. Ich weiss, dass damit die
Chancen der Fabrik je ldnger je mehr schwinden, ein gut situiertes
Kulturunternehmen zu werden. Das nehme ich in Kauf; denn ich glaube
daran, dass es moglich ist, in und mit der Fabrik eine Gegenbewegung
zu dokumentieren. Die Befurwortung des Nicht-Tuns (Ernst Jandl: «Ein
Faul-Sein ist iberhaupt nicht...»), des Mussiggehens. Vielleicht kommt
unsere Gesellschaft schon bald zur Einsicht, dass eigentlich diejenigen
das Richtige tun, die nicht chrampfen von 7 bis 11.45 und von 13.00 bis
17.15 und dann ab in die Freizeit-Unterhaltung bzw. -Kultur und vier
Wochen nach Spanien einmal im Jahr; dass es besser ist, morgens ein
bisschen langer zu schlafen und beim ausgedehnten Frihstuick dariiber
nachzudenken, wohin uns denn die ewige Chrampferei eigentlich bringt.
Sie bringt uns z. B. dahin, dass der angeblich reichste Amerikaner Sam
Walton am 20. Oktober 1987 an der Borse 520 Millionen Dollar verliert
und dann gelassen meint: «Es ist ja nur Papier.»

Es wirde den Rahmen dieses Artikels sprengen, zu erdrtern wie recht
bzw. unrecht Mister Walton hat. Fest steht nur, dass unsere Hochlei-
stungsgeselischaft es zu dem beschriebenen Irrsinn mit Geldmengen-
handel hat kommen lassen mit ihrer wilden Produktions- und Konsum-
wut. Fest steht auch, dass sich allmahlich die Hohe des (wirklichen)
Preises abzeichnet, den wir zu «zahlen» haben werden: denjenigen der
Zerstorung unserer natiurlichen Lebensrdume. Und in diesem Strudel
versaufen auch die meisten kulturellen Projekte in der Art der Fabrik. Der
Moloch Kulturindustrie droht, sie aufzufressen, wenn die verantwortli-
chen Kulturtater sich nicht vorsehen und sich darauf vorbereiten, auch
ohne gesponsertes Geld auszukommen.

So lehne ich denn kiinftig jegliches Sponsoring ab, das auf der Basis von
«Leistungsausweis» basiert. Ich chrampfe nicht mehr bis spit abends an
wohlformulierten «Unterstiitzungsgesucheny» sprich: Bettelbriefen — im
Gegenteil: ich faulenze, schlafe morgens lange, werfe meinen Wecker auf
den Mill und warte, bis ein solventer Mazen die Richtigkeit meiner
Uberlegungen erkannt hat, bis Mister Walton einsieht, dass es besser ist,
seine 520 Millionen den Mdssiggangern, Malern, Musikern, Dichtern,
Tanzern, Vagabunden, Schauspielern, Filmemachern usw. zu schenken,
als sie an der Borse zu verlieren.

Abwegige Idee? Wieso denn: Sam Walton, der wohl (ibermenschlich viel
gechrampft hat fur seine 6,32 Milliarden Dollar Besitz, hat es doch
gesagt: «Es ist ja nur Papier.»
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