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Die Arbeiterbrigaden in Nicaragua
Marc Siegenthaler/Balz Galatti*

Die schweizerische Arbeiterbrigade entstand anfangs 1984 in Verbun-
denheit mit der Revolution in Nicaragua. In Verbundenheit auch mit dem
Kampf der unterdriickten Volker der Dritten Welt. Sie entstand in der
Hoffnung, dass dieser Kampf fiir bessere Lebensbedingungen, fur soziale
Gerechtigkeit, fir Wohlfahrt, fir ein ausgebautes Gesundheitswesen, fur
genugend Essen, fir Arbeit fur alle gewonnen werden kann. Gewonnen
in einem Land wie Nicaragua, das zugleich seine Existenz in einem
Zustand des Krieges erkampfen muss.

Ziele und Schwerpunkte der Arbeiterbrigade

Wir wollen uns am Aufbau des Landes beteiligen, das unter den Kriegs-
wirren leidet, die vor allem die armsten Bevolkerungsschichten der land-
lichen Regionen treffen. So wollen wir unsere Solidaritat mit dem nicara-
guanischen Volk und seiner Revolution in die Tat umsetzen. Das ge-
schieht konkret durch die Arbeit von qualifizierten Handwerkern und
Handwerkerinnen; durch das Einfuhren von Bauwerkzeug; durch die
Ausbildung in Bauberufen einer Gruppe von jungen Landarbeitern;
durch die Information in der Schweiz tiber die Verhaltnisse in Nicaragua,
um auch hier den Solidaritatsgedanken zu verbreiten. Unser Konzept der
Ausbildungsprojekte sehen wir im Rahmen der internationalen Arbeiter-
solidaritat.

Die Arbeit der Brigaden in Nicaragua

Die Entwicklungsarbeit der Schweizer Arbeiterbrigaden umfasst nicht
nur den Bau von Siedlungen fir die Bergbauern Nicaraguas. Integrierter
und wichtigerer Bestandteil ist die Ausbildung von jungen, ungelernten
Nicas der Region in den Bauberufen. Warum?

Die Schweizer Arbeiterbrigaden arbeiten in den Bergen der Region Ma-
tagalpa, einer der armsten Gegenden des Landes. Im Zug der Agrar-
reform, der Griindung von landwirtschaftlichen Kooperativen und Ver-
teilung von Land an landlose Bauern sind in dieser Region verschiedene
neue Siedlungen sowie der Wiederaufbau von kriegsgeschadigten Dor-
fern geplant.

Der weitaus Uberwiegende Teil der Arbeit wird von nicaraguanischen
Baubrigaden geleistet, die in Managua oder in der Hauptstadt der Re-
gion zusammengestellt werden, obwohl in der Gegend Arbeitslosigkeit
herrscht. Es fehlen Fachkréafte — vor allem solche, die bereit sind, fur
langere Zeit in den Bergen zu arbeiten und Leute «in der Provinz» aus-
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zubilden. Die Bergregion hat neun Monate Regen im Jahr. Krankheiten,
schlechte Strassen, mangelnde Transportmittel und vor allem der Krieg
beeintrachtigen die Arbeit sehr.

Mit der Schweizer Arbeiterbrigade haben Sohne und Tochter von
Bauern und Kleinhandlern der Gegend Gelegenheit, die notwendigen
Arbeitsgange, die Organisation des Baubetriebes und den Umgang mit
Maschinen zu erlernen. Es versteht sich von selbst, dass die «einheimi-
scheny, mit der Gegend, den Bergen vertrauten Baubrigaden mit den
Bauern intensiveren Kontakt pflegen als stadtische Brigaden.

Der Aufbau eines lokalen Baugewerbes ist ein sehr langfristiges Ziel,
jedoch unerlasslich in einer Gegend, wo gegenseitige Hilfe eine Frage
des Uberlebens darstellt. (Man erinnere sich an die unerhorten Leistun-
gen des traditionellen Baugewerbes in den abgeschlossenen Schweizer
Bergtalern.)

Verschiedene Projekte mit ahnlicher integrierter Ausbildung entstanden
in den letzten Jahren in Nicaragua (Schneiderei- und Schusterkoopera-
tiven, Sagereien). In der Baubranche ist die Schweizer Arbeiterbrigade
ein Novum, ein Pilotprojekt.

Was seit 1984 gemacht wurde

Yale, 1984: Der Bau von 40 Wohnhausern und einer Schule fur die
Kooperative «Daniel Teller Paz» brachte die ersten Erfahrungen bezuglich
der harten Lebensbedingungen in dieser Region, dem zum Teil noch sehr
geringen Ausbildungsstand der jugendlichen Kollegen und der Zusam-
menarbeit mit den Nicaraguanischen Behorden. Bis zum Sommer 1986
galt die Kooperative als Musterbeispiel fur andere Produktionsgemein-
schaften. Ende Mai 1986 wurde die Schule und ein Teil der Siedlung
durch die «Contras» zerstort. 16 Kooperanten fanden den Tod. Trotzdem
besteht die Kooperative aber weiter. Die Ende 1985 «entlassene» nicara-
guanische Baubrigade beendet in diesen Tagen den Wiederaufbau der
zerstorten Hauser.

El Carmen, 1985: Die zweite Brigade konnte aufgrund der gemachten
Erfahrungen in vielen Bereichen Verbesserungen erzielen. Dies betraf die
technische Ausristung wie auch die Ausbildung. Sie wurden den ortli-
chen Gegebenheiten angepasst. Neben 40 Wohnhausern konnten ein
Gemeinschaftshaus, ein Lagerhaus sowie eine Wasserversorgung erstellt
werden. Das Ziel, den 1984/85 ausgebildeten nicaraguanischen Kol-
legen unsere Maschinen zu uberlassen und sie als selbstiandige Bau-
brigade zu entlassen, wurde erreicht. Sie besteht heute aus 14 Mit-
gliedern und arbeitet fir das Wohnbauministerium in der angestammten
Region ihrer Mitglieder. Das integrale Konzept der Arbeiterbrigade hat
sich bewabhrt.

EI. Galope, 1986: Die dritte Brigade begann in einem ahnlichen Rahmen
wie in Yale und El Carmen das zweite Ausbildungsprojekt in der Koope-
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rative «El Galope». Leider musste die Brigade die Siedlung «El Galope»
Mitte August verlassen. Aufgrund mehrerer Morde an auslandischen
Aufbauhelfern hatte die Regionalregierung die Sicherheitsbestimmun-
gen fiir Auslander verscharft. Die Brigade arbeitet heute gemeinsam mit
ihren «Lehrlingeny in der Nahe der Bezirkshauptstadt Matagalpa. Die
Brigade hofft, noch in diesem Jahr nach El Galope zuruckkehren zu
kénnen, um mit den Bauarbeiten fiir die Kooperative fortzufahren. Bis
dahin erstellt sie Wohnhéauser fir Landarbeiter der staatlichen Produk-
tionseinheit (UPE) «El Hulary.

Was nun getan werden soll

Bereits jetzt sind fir 1987 und die folgenden Jahre Projekte eingeleitet,
wurden Ausbildungsziele zur Verwirklichung solcher Projekte gesteckt.
Die Nica-Brigade mit 15 bis 20 Mitgliedern soll am Aufbau von zwei
Siedlungen mit 40 Wohnhausern, einer Wasserversorgung, Gemein-
schafts-, Lager- und Waschhaus mitwirken und in dieser Zeit befahigt
werden, eine Siedlung in der ortsiiblichen Bauweise mit nur minimaler
technischer Beratung erstellen zu konnen. Die Schweizer Brigaden ar-
beiten je 6 Monate oder langer. Mindestens ein Brigademitglied ist mit
den nicaraguensischen Verhaltnissen bestens vertraut und hat schon
einmal an einer Brigade teilgenommen. Die Mitglieder der Schweizer
Brigaden sind Fachleute aus der Baubranche.
Entsprechend der ortsiiblichen Tradition soll die Ausbildung moglichst
breit sein. Jedes Brigademitglied soll nach der Ausbildung beherrschen:
_ einfache Schreiner- beziehungsweise Zimmerarbeiten (messen, zu-
schneiden, hobeln einfacher Holzkonstruktionen; einfachste Verbin-
dungen);
_ einfache Betonierarbeiten, mauern mit verschiedenen Steinen, Fun-
dament, Bedachung.
Die begabteren Mitglieder, oder solche mit Bauerfahrung werden nach
und nach befihigt, eine Arbeitsgruppe von drei oder vier Arbeitern zu
leiten und die Arbeiten zu kontrollieren. Fur anspruchsvolle Aufgaben
werden einzelne spezialisiert in Organisation, Planung, Berechnungen;
Ausmessen und Nivellieren; Wasserversorgung; Maschinenwartung;
Maobelschreinerei; alternative Herstellungstechniken (Zementsteine,
Rohre, Ziegel, Ziersteine).
Das entstehende Baukollektiv muss ausserdem fahig sein, Diskussionen
zu fiihren, kollektive Entscheidungen zu treffen, seine Leitung zu wahlen
und den Kontakt und Umgang mit Bauleitung und Gewerkschaft zu
pflegen.
Die Grundschulung der Arbeiter/innen, die grosstenteils Halb-Anal-
phabeten sind, wird vom CEP (Centro de Educacion Popular) Gbernom-
men. Die Schweizer Brigade bietet regelmassige Hilfe und Animation zur
Uberwindung der Schwierigkeiten.
Die politische Bildung soll in erster Linie die Juventud Sandinista
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(Jugendorganisation) Ubernehmen. Sie hilft den Arbeitern, erste Kon-
takte zur Gewerkschaft aufzunehmen und wird ihnen die Ziele der san-
dinistischen Revolution naherbringen. Die Schweizer Brigade gewahrt
kollegiale Unterstiitzung in diesen Bestrebungen. Fundament der ganzen
Ausbildung ist die Gruppenarbeit. Sie ermoglicht die Vermittlung ein-
fachster und grundlegender Handgriffe und Arbeitsgédnge in engem Kon-
takt mit einem Facharbeiter sowie von rationellen Arbeitsweisen und
-prinzipien innerhalb eines Kollektivs.

Am Anfang besteht die Gruppe aus mindestens einem Schweizer und
mehreren Nicaraguanern. Nach einer Periode werden die Gruppen neu
zusammengestellt und erhalten eine neue Aufgabe. Innerhalb einer Pe-
riode erlangt die Gruppe nach und nach eine rationelle Arbeitsweise und
hat die Méglichkeit, deren Vorteile zu erkennen. Neben dem praktischen
Unterricht fuhrt die Brigade Theoriekurse und Kleinkurse fur die prakti-
sche Spezialisierung durch.

Gegen Ende der Ausbildung hat die Schweizer-Brigade nur noch Be-
rater- und Unterstiitzungsfunktion, die Bauleitung wird immer mehr von
den Nica-Brigadisten ibernommen. Nach Abzug der Schweizer-Brigade
wird ein Mitglied des Wohnbauministeriums regelmassig die Brigade
besuchen und die Fortfiihrung der Arbeiten garantieren.

Unsere Wiinsche und Ziele und die Wirklichkeit

Gemass dem Selbstverstandnis der Baubrigadisten ist nicht nur die Bau-
und Schulungsarbeit Aufgabe der Brigade sondern auch, diese Art von
konkreter Solidaritatsarbeit mit politischen Inhalten zu fullen. Das be-
deutet eine klare Abgrenzung von der sogenannten «Entwicklungshilfe».
Da die Mehrzahl der Brigadisten auch Gewerkschafter/innen sind, liegt
es auf der Hand, dass sie ihren Einsatz auch als Ausdruck der vielbe-
schworenen gewerkschaftlichen internationalen Solidaritat begreifen. Es
werden demnach nicht nur die von den Brigadeprojekten vorgegebenen
Bau- und Ausbildungsziele verfolgt, sondern es wird versucht, einen
tragfahigen Boden herzustellen fir Beziehungen zwischen der Schweiz
und Nicaragua, und insbesondere zwischen ihren Gewerkschaften.

Ein weiteres Ziel der Arbeiterbrigade ist es, auch innerhalb der schweize-
rischen Gewerkschaften Offentlichkeit herzustellen. Gewerkschaftsmit-
glieder sollen aus erster Hand, das heisst von Gewerkschaftskollegen aus
der Brigade informiert, sensibilisiert und politisiert werden. Das bedeutet,
Informationen aus Nicaragua, stellvertretend fiir viele andere 3.-Welt-
Lander, die versuchen ihren eigenen, revolutionaren Weg zu gehen. Wir
wollen sensibilisieren fiir die gesellschaftlichen, politischen, 6konomi-
schen und nicht zuletzt auch psychologischen Entwicklungen und Ver-
suche, die gelungenen wie die gescheiterten, sowie fiir die Winsche und
Hoffnungen eines bisher unterdriickten und sprachlosen Volkes nach
_Gerechtigkeit und Frieden. Politisieren soll nicht nur heissen, dass mehr
iber politische Themen gesprochen wird, sondern auch politische Ent-
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wicklungen, Zusammenhange und Strategien sichtbar gemacht werden,
sowohl in der Dritten Welt wie auch bei uns. Aus diesem Begreifen von
Machtausiibung und Unterdriickung tiberall auf dieser Welt erhoffen wir
uns eine vermehrte aktive Solidaritat der Gewerkschaften uberall dort,
wo die Besitzenden ihre Privilegien mit Repression und Gewalt verteidi-
gen. Denn zu den ersten, denen es jeweils an den Kragen geht, gehoren
die Gewerkschaften.

Ziel der Brigade ist es darum auch, in den sctiweizerischen Gewerkschaf-
ten eine kritische, aber konsequente Unterstiitzung der Enwicklung in
Nicaragua zu erreichen, eine nicht auf die Tagespolitik ausgerichtete,
sondern eine Unterstutzung nach den Prinzipien der internationalen
Solidaritat aller Werktatigen.

Das sind grosse (und bekannte) Worte. Die Realitat ist eher ernuchternd.
Trotzdem ist Optimismus angebracht. Immer haufiger interessieren und
engagieren sich Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter der Basis fur
diese Solidaritatsarbeit. Und am letzten SGB-Kongress in Luzern nahm
das Thema in Form von Antrdgen und Diskussionen einen markanten
Platz ein. Solidaritat soll praktiziert werden. War vor einigen Jahren ein
Brigadeeinsatz noch etwas fiir Berufsrevolutionare, Abenteurer und Fru-
strierte, so sind es heute immer mehr «normale» Gewerkschafterinnen
und Gewerkschafter, die genug haben von blossen Worten. Es ist an
Gewerkschaftsversammlungen nicht mehr verpont tber die Solidaritat
mit der Dritten Welt und ihren fortschrittlichen Bewegungen zu diskutie-
ren. So wurde die schweizerische Arbeiterinnen- und Arbeiterbrigade
schon mehrfach von verschiedenen Sektionen der Gewerkschaft Bau
und Holz zu Veranstaltungen eingeladen. Sie steht nach wie vor zur
Verfigung, um mit Ex-Brigadisten als Referenten, mit Videos und Dias
Uber ihre Arbeit zu informieren. Man wende sich an das Zentralamerika-
sekretariat, Baslerstrasse 106, 8048 Zurich. Telefon 01 4931840. Und
fur die, die gern etwas spenden mochten, hier noch das Postscheck-
konto: 12-15578, Genf, Vermerk: Covin.
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