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Der Mensch im wirtschaftlichen
Umbruch

Im Spatsommer 1985 fand in St. Moritz wieder das sogenannte Engadi-
ner Kollegium statt. Rund 400 Persénlichkeiten beschéftigten sich mit
der Frage, ob die Menschheit mit ihrem heutigen Handeln sich nicht
selbst bedrohe. «Ende oder Wende» hiess das eindrtickliche Motto. Unter
den Referenten war auch Dr. Eduard Leemann, Direktionspréasident
der Genossenschaftlichen Zentralbank, der Bank also, die uns Gewerk-
schaftern am nachsten steht. Wir publizieren hier sein Referat. Uns
scheint, dass hier kein «gewohnlicher» Bankchef spricht, sondern einer,
der sich Gedanken um den Menschen, um dessen Arbeit und um dessen
Uberleben macht, die in vielem den unseren nicht sehr entfernt sind. Die
Zwischentitel setzte der Redaktor.

Das schone Wetter

Haben wir nicht Grund genug, mit unserer materiellen Situation zu-
frieden zu sein? Wir reisen bequem hierher ins Engadin, mit der Bahn
oder dem Auto, wir sind komfortabel untergebracht, essen gut und
finden in den Laden, was immer wir wiinschen. Wir leben offenbar
gesund, mit einer durchschnittlichen Lebenserwartung wie nie zuvor.
Die Prognosen fir die wirtschaftliche Grosswetterlage lauten glinstig:
Die schweizerische Wirtschaft wachst in diesem Jahr 1985 real voraus-
sichtlich gegen 3%, die Zahl der Arbeitslosen nimmt ab, die Inflation ist
gering, die Aktienkurse sind hoch. Wohl héren wir von Umweltver-
schmutzung und Waldsterben. Wir miissen jedoch schon gut beobach-
ten, wenn wir durch die Walder streifen und das Ausmass der Schaden
wahrnehmen wollen.

Was veranlasst uns also, im Rahmen dieser Tagung mit der Uberschrift
«Ende oder Wende» nichts weniger als unsere Existenz in Frage zu
stellen? Was ist denn falsch an diesem Bild einer heilen Welt?

Wir profitieren gegenwartig in der Schweiz von einer guten Konjunktur.
Das verdanken wir auf dem Hintergrund einer allgemein giinstigen Ent-
wicklung in den Industrielandern vor allem einem Dollarkurs, der trotz
den Korrekturen immer noch hoch genug ist, um der Konkurrenzfihigkeit
der Exportwirtschaft einen Ruckhalt zu verleihen.

Die drohenden Wolken

Die Kehrseite dieser fiir uns giinstigen Konstellation besteht in einem
gewaltigen Loch in der amerikanischen Aussenwirtschaftsbilanz, das
vorderhand durch Kapitalzuflisse aus der Gbrigen Welt gestopft wird,
aber auch plotzlich einen weiteren Einbruch des Dollars mit schlimmen
Folgen fiir unsere Konjunktur auslésen konnte.
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Diese konjunkturellen Unwagbarkeiten sind aber nicht gemeint, wenn
man vom wirtschaftlichen Umbruch spricht, auch nicht die keineswegs
uberwundenen Spannungen, die von der massiven Uberschuldung ver-
schiedener Lander ausgehen. Es bestehen Gefahren, die viel tiefer liegen
und viel bedrohlicher sind. Das erste Alarmsignal in dieser Richtung mit
nachhaltiger Wirkung auf das allgemeine Bewusstsein kam 1972 vom
Bericht des Club of Rome (iber die Grenzen des Wachstums. Er fasste die
Ergebnisse eines weltumspannenden Computer-Modells so zusammen,
dass die absoluten Wachstumsgrenzen auf der Erde im Laufe der nich-
sten hundert Jahre erreicht wiirden, wenn die gegenwartige Zunahme
der Weltbevélkerung, der Industrialisierung, der Umweltverschmutzung,
der Nahrungsmittelproduktion und der Ausbeutung von natirlichen
Rohstoffen unveréndert anhalt. Mit grosser Wahrscheinlichkeit fiihre
dies zu einem ziemlich raschen und nicht aufhaltbaren Absinken der
Bevolkerungszahl und der industriellen Kapazitit. Es erschiene indessen
moglich, die Wachstumstendenzen zu dndern und einen okologischen
und wirtschaftlichen Gleichgewichtszustand herbeizufiihren, der auch in
weiterer Zukunft aufrechterhalten werden kénne." Das war der apoka-
lyptische Posaunenstoss, der der wirtschaftlichen und geistigen Um-
bruch einleitete, in dem wir uns heute befinden. Seine Wirkung war um
so starker, als die Welt kurz darnach, gegen Ende 1973, den Olpreis-
schock erlebte, der den alarmierenden Hinweis auf die begrenzt verfug-
baren Rohstoffe zu bestatigen schien.

Wie nicht anders zu erwarten, sind diese Thesen nicht unbestritten
geblieben. Als der Bericht seinerzeit erschien, meinte ein international
anerkannter Professor der Volkswirtschaftslehre: Dass die Bevolkerung
ein Problem ist, wissen wir seit Malthus und der Rest ist héherer Blod-
sinn... So neu und ungewohnt klangen diese Warnungen. Der Studie
ist dann vor allem vorgeworfen worden, sie sei ein typisches Computer-
Produkt, das die Reaktion der Menschen auf gefahrliche Entwicklungen
unterschatze, die Bedeutung des technischen Fortschrittes iibersehe und
die notige regionale Differenzierung unterlasse. In der Folge sind weitere
Modelle gebastelt worden, welche diesen Einwendungen Rechnung zu
tragen suchten. Die betreffenden Berichte bestédtigen im Kern jedoch
uberwiegend die Thesen des Club of Rome. Die bedeutsamste dieser
Nachfolge-Untersuchungen, erschienen 1980 unter dem Titel «Global
2000», stammt von der Regierung der USA und kommt zum Schluss:

«Wenn sich die gegenwartigen Entwicklungstrends fortsetzen, wird die
Welt im Jahr 2000 noch iibervélkerter, verschmutzter, 6kologisch noch
weniger stabil und fiir Storungen anfilliger sein als die Welt, in der wir
heute leben.»?

Der heutige Zustand

Wo stehen wir heute, 13 Jahre nach dem Erscheinen der «Grenzen des
Wachstumsy, 5 Jahre nach der Veréffentlichung von «Global 2000y und
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15 Jahre vor der dort angesprochenen Jahrtausendwende? In den Indu-
strielandern ist es vor allem die Umweltverschmutzung, welche die
grossten Sorgen bereitet. Dariiber hinaus wird die Ausbeutung der
Natur, vor allem der Wasservorrate, des Bodens, der Wilder sowie der
Pflanzen- und Tierwelt immer deutlicher als grosse Gefahr erkannt. In
den Entwicklungslandern stellt sich das Umweltproblem nicht weniger
ernsthaft, doch steht dort die Bevolkerungsexplosion im Vordergrund.
Die Umweltzerstérung in den Industrielandern dussert sich am deutlich-
sten im Waldsterben, verursacht durch die Luftverschmutzung. Gemass
der Sanasilva-Waldschadeninventur war in der Schweiz im Jahre 1984
jeder dritte Baum geschéadigt.® Besonders gravierend ist, dass die Scha-
den die Tendenz zur Selbstbeschleunigung in sich tragen. Im weiteren
droht dem Boden neben der ubermassigen Uberbauung eine schwer-
wiegende Schadigung durch die Ubersauerung und die Belastung mit
Schwermetallen. Die Luftverschmutzung wirkt sich aber nicht nur auf
den Boden und die Vegetation aus; sie hat, daran erinnerte vor kurzem
die Verbindung der Schweizer Arzte, bedenkliche Folgen fur die Ge-
sundheit der Menschen.

Der Prozess des Umweltschutzes ist auf breiter Front in Gang gekom-
men. Ein 1985 erschienener, umfassender Bericht der OECD uber den
Stand der Umwelt gelangt zum Ergebnis, dass in den Industrielandern
der westlichen Welt im Laufe der vergangenen Jahre trotz erhohtem
wirtschaftlichem Wachstum spiirbare Fortschritte erzielt worden sind.4
Sie seien besonders deutlich sichtbar auf dem Hintergrund eines Zustan-
des, der sich ergeben hatte, wenn nichts getan worden ware. In vielen
Landern hatte sich eine Bereitschaft entwickelt, Umweltschutzprogram-
me zu unterstitzen selbst auf Kosten eines gewissen wirtschaftlichen
Wachstums. Gleichzeitig stellt der Bericht aber fest, dass zwischen den
einzeinen Landern immer noch grosse Unterschiede bestehen, verbun-
den mit der Gefahr von grenzuberschreitender Verschmutzung durch
Luft und Flisse. Ferner enthalt er eine lange Liste von offenen Pro-
blemen, welche die Qualitat der Luft, den Zustand des Wassers und
bekannte Schadstoffe betreffen, die in den meisten Landern nur schwer
zu bewaltigen sind. Dieses Inventar von Schadenquellen verandert sich
laufend. Es kdmen immer wieder neue dazu, wie etwa die Grundwasser-
verunreinigung durch die Landwirtschaft, die Abfallbeseitigung sowie
neue Schadstoffe. Zusammengefasst sieht der Leser dieses bedriicken-
den Berichtes die Welt in die Lage des Zauberlehrlings versetzt, der die
Geister, die er rief, nicht mehr los wird.

Es ist zwar richtig, dass der technische Fortschritt und die menschliche
Innovationskraft einen wesentlichen Teil der schadlichen Immissionen
beseitigen konnten. Die Schwierigkeit liegt indessen in der Fahigkeit und
Willigkeit, davon auch Gebrauch zu machen. Wenn wir etwa nach den
Ursachen der Luftverschmutzung in der Schweiz fragen, so ist gemass
Berechnungen aufgrund des Berichtes des Eidgenossischen Depar-
tementes des Innern zum Waldsterben der Strassenverkehr mit 55% dafir
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verantwortlich, die Industrie mit 34% und die Hausfeuerung mit 11%.5
Besondere Bedeutung kommt deshalb den Bemiihungen um die Vermin-
derung der Abgase bei den Motorfahrzeugen zu. Zu diesem Ziel fiihren
verschiedene Wege, wobei der Katalysator am wirkungsvollsten wire,
indem er rund 90% der wichtigsten Schadstoffe vernichtet.® Doch zeigt
gerade dieses Beispiel, wie schwierig es sein kann, effiziente Massnah-
men durchzusetzen. Wir erinnern uns an die mithsamen Diskussionen um
die Abgasvorschriften in der EG (Européische Gemeinschaft) und den
Widerstand grosser europaischer Industrienationen, die dartun, wie hart
die Interessen aufeinanderprallen konnen.

Die Industrie ist an sich ebenfalls in der Lage, einen wesentlichen Teil
der von ihr ausgehenden Umweltbelastung durch den Einsatz der soge-
nannt weichen Technologie (high technology) zu vermeiden. Soweit
das geschieht, ware es nicht notwendig, das wirtschaftliche Wachstum
zu drosseln, wie der Bericht des Club of Rome es verlangt hat. Denn
Wachstum bedeutet Zunahme des realen Bruttosozialproduktes, also des
Ergebnisses der Produktion; wieweit es umweltschiadigend wirkt, hangt
von der Produktionsweise ab. Wenn vom qualitativen Wachstum die
Rede ist, das an die Stelle des quantitativen treten soll, so ist damit in zu
allgemeiner Formulierung gemeint, dass die Produktionsweise mit Hilfe
des technischen Fortschrittes umweltfreundlicher und energiesparend
gestaltet werden soll. Die Umstellung des Produktionsapparates be-
deutet fur die betroffenen Unternehmungen aber eine kostenmassige
Belastung, die sie sich nicht immer leisten kénnen und gegen die sie sich
dann auch webhren.

Die Grenzen des Wachstums

So kommt es zur Spannung zwischen Okologie und Okonomie und den
oft gehdrten gegenseitigen Anschuldigungen. Den Befiirwortern des
Umweltschutzes wird etwa vorgeworfen, sie verhielten sich hysterisch
und seien unrealistisch. Die Umweltschitzer reagieren darauf mit pau-
schaler Wirtschaftsfeindlichkeit. Beide Positionen werden dem Ernst der
Fragen, um die es hier geht, nicht gerecht. Ohne eine gesunde Umwelt
gibt es kein Uberleben; die Sicherstellung der natiirlichen Lebensbedin-
gungen muss deshalb grundsatzlich Vorrang haben. Anderseits darf man
das Funktionieren der Okonomie nicht als etwas Selbstverstindliches
betrachten. Es ist uns sicher nicht gleichgiiltig, wie wir uberleben, ob wir
die Lebenshaltung, an die wir gewodhnt sind, weiterfiihren oder noch
verbessern konnen oder ob wir einen raschen Wohlstandsverlust in Kauf
nehmen missen. Sicher verkérpert ein gewisser Wohlstand einen héhe-
ren Wert, wenn man darum kdmpfen muss, als wenn man ihn bereits hat.
Man wisste ihn wohl wieder mehr zu schitzen, wenn er gefahrdet ware.
Diese Gefahr kénnte durchaus aktuell werden, wenn die Wirtschaft in
ihren Anstrengungen nachlassen wiirde. Wir spuren etwas davon, wenn
wir an den technologischen Riickstand Europas gegeniiber den Ver-
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einigten Staaten und Japan denken und von «Eurosklerose» sprechen.
In der heutigen, weltweit verflochtenen und konkurrenzintensiven Wirt-
schaft werden die Unternehmungen dauernd und hart auf ihre Lei-
stungsfahigkeit hin gepruft. Wo sie den Test nicht bestehen, verschwin-
den sie schnell aus dem Markt. Wir sollten also die Bediirfnisse der
Okonomie nicht unterschatzen. Im Gbrigen hilft es wenig, nach Schul-
digen fur die gegenwartigen Schwierigkeiten in der Vergangenheit zu
suchen, womoglich bis auf Descartes zurtick. Wir alle haben die Grenzen
der Welt erst entdecken mussen. Schuldig macht sich, wer die Grenzen
heute, da sie sich deutlich zeigen, nicht zur Kenntnis nehmen will.
Kommen wir auf die Frage zuriick, wo wir heute in bezug auf die ein-
gangs zitierten Warnungen und Gefahren stehen, so glaube ich alles in
allem, dass die Folgerungen des Berichtes «Global 2000» unvermindert
gultig sind und dass es sehr grosser Anstrengungen bedarf, damit es
uberhaupt zur Wende kommt. Dabei ware es nicht richtig sich vorzustel-
len, die Gefahr kdnne mit einer einmaligen grossen Anstrengung uber-
wunden werden. Es braucht vielmehr den fortwahrenden Kampf gegen
die weitere Ausbeutung der Natur, und das ist vor allem auch ein dauern-
der Kampf mit der Zeit. Das Bewusstsein der Gefahrdung und der Zwang
zum aktiven Schutz der naturlichen Lebensbedingungen werden uns
und die kommenden Generationen wohl standig begleiten. Da ist es gar
nicht anders moglich, als dass der Mensch davon in seiner ganzen
Lebensweise und in seinem Selbstverstandnis tief betroffen wird.

Die Grenzen der Arbeit

Kaum haben wir die Grenzen des Wachstums als wesentliches Element
des wirtschaftlichen Umbruchs einigermassen erkannt und akzeptiert, ist
ein weiteres dazugekommen: die Grenzen der Arbeit, bedingt durch die
technologische Revolution, die Umwalzung der Produktionsweise durch
Automation und Roboterisierung. Sie ersetzt in zunehmendem Masse die
menschliche Arbeit in der Fabrik und im Biro. lhre Auswirkungen lassen
sich noch in keiner Weise lberblicken. Segen und Fluch liegen nahe
beieinander. Der Segen besteht darin, dass die Produktivitat der Wirt-
schaft in gewaltigem Masse steigen kann und dass der Mensch immer
mehr von der Last der oft schweren und sinnentleerten Arbeit befreit
wird. Von Fluch missen wir dagegen sprechen, weil die neue Technolo-
gie das Gespenst einer hohen Dauer-Arbeitslosigkeit heraufbeschwort.
Ihre Anwendung ist sicher zu einem erheblichen Teil mitverantwortlich
dafir, dass bereits heute, in einer Zeit verhaltnismassiger wirtschaftlicher
Blite, in den westlichen Industrielandern iiber 30 Millionen Menschen
ohne Arbeit sind. Ob sich das Arbeitsvolumen durch die Automation bis
zum Jahre 2000 um weitere 40 Prozent verringern wird, wie schon
behauptet wurde, oder nur um 20 Prozent — jedenfalls werden die Gren-
zen der Beschaftigung zu einem ganz heiklen Problem. Bisher bedeutete
eine gutgehende Wirtschaft jeweils auch Vollbeschaftigung. Heute be-

49



steht dafur keine Gewahr mehr; wirtschaftliches Wachstum kann durch-
aus mit steigender Arbeitslosigkeit einhergehen.

Die Konsequenzen fiir die Betroffenen und die Gesellschaft sind viel-
schichtig und hart. Arbeit bedeutet vor allem einmal Einkommen; wir
arbeiten, um den Lebensunterhalt zu verdienen. Wie soll nun bei einem
starken Ruckgang des gesamten Arbeitsvolumens die Beschaftigung
organisiert werden, damit moglichst viele Arbeit und alle Einkommen
erhalten? Ein wichtiger Ansatz zu einer Losung ist sicher die Arbeitszeit.
Ich glaube an die Moglichkeit einer Verktirzung der Arbeitszeit als Folge
der gesteigerten Produktivitat. Doch muss zuerst die gesteigerte Produk-
tivitat sichergestellt sein. Das bedingt ein vorsichtiges und flexibles
Vorgehen. Man kann nicht auf einen Schlag die Wochenarbeitszeit bei
vollem Lohnausgleich auf 35 Stunden reduzieren, solange nicht alle
Konkurrenten mitmachen, sonst wird die Produktivitat in Frage gestellt.
Doch selbst wenn die Arbeitszeitverklirzung gelingt, kann es zu harten
Auseinandersetzungen kommen. Die Anspruche der voll Arbeitenden auf
eine gerechte Entlohnung und die Anspriiche jener, die im Rahmen von
individuellen Arbeitszeitformen weniger arbeiten, sowie der Arbeitslosen
auf eine angemessene Befriedigung ihrer Lebensbedurfnisse werden
einander entgegenstehen. Dazu kommt, dass der Staat als Umverteiler
der Einkommen in eine immer massgebendere, damit aber auch fur die
Freiheit seiner Burger gefahrlichere Rolle hineinwachsen wird.

Arbeit bedeutet aber nicht nur Einkommen. Arbeit ist auch nicht nur
Fron, sondern enthalt fur viele ein wichtiges Element von Sinngebung.
Wie gleichen sie den Sinn-Verlust aus, wenn sie keine Arbeit mehr haben
oder auf eine Nebenbeschaftigung verwiesen werden? Im weiteren
waren Arbeit und Leistung bisher auch gestaltende Elemente des gesell-
schaftlichen Gefuges. Wie wird die kiinftige Gesellschaft strukturiert
sein, wenn diese Elemente immer mehr zum Problem werden? Mit dem
Einzug der neuen Technologie werden bisher zentrale individuelle und
soziale Wertmassstabe auf den Kopf gestelit.

Die Chancen und Bedrohungen

Die Grenzen des Wachstums und die Grenzen der Beschaftigung sind in
Verbindung mit dem technologischen Fortschritt, wie mir scheint, die
wichtigsten Merkmale des wirtschaftlichen Umbruchs. Was bedeuten sie
far den Menschen?

Halten wir zunachst fest, dass der Wandel sowohl mit Bedrohungen
verbunden ist als auch Chancen bietet. Die neue Technologie eroffnet
ganz neue Perspektiven: einer gewaltigen Produktivitatssteigerung und
damit einer Wohlistandsvermehrung, einer umweltfreundlicheren Pro-
duktionsweise, einer Befreiung von schwerer Arbeit, einer Verkiirzung
der Arbeitszeit und Verlangerung der Freizeit. Wenn wir nur mit den
Chancen rechnen dirften, konnten wir geradezu paradiesische Zustande
erwarten, wie sie Herman Kahn auch verheissen hat.”
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Leider wird das Bild aber ganz bedenklich getriibt durch die moglichen
Bedrohungen. An vorderster Stelle steht die Gefahr der zunehmenden
Zerstorung des Lebensraumes. Sie zwingt, sei es durch personliche
Einsicht oder durch Gebote und Verbote, zu umfassenden Kontrollen
und Einschrankungen des menschlichen Tatendranges und bewirkt
damit einen empfindlichen Verlust an personlicher Freiheit. Ich empfinde
dieses Netz von Kontrollen, diesen standigen Zwang zur Rucksichtnah-
me, diese Begrenzung der Freiheit als eine der einschneidendsten Kor-
rekturen, die am Bild vom kiinftigen Menschen angebracht werden
miussen. lch fiirchte, von diesen Zwangen einer verwalteten Welt konnte
ein standiger, bewusster oder unbewusster Druck auf den Menschen
ausgehen und seine Lebensfreude dampfen.

Eine weitere Bedrohung ergibt sich fir den Menschen aus den Folgen
der neuen Technologie in der modernen Arbeitswelt. Die Gefahrdung
des Arbeitsplatzes bedroht seine materielle Existenz oder erh6ht doch
seine Abhingigkeit von der Umverteilung der Einkommen und damit
vom Staat. Dazu kommen die Auswirkungen eines moglichen Verlustes
der Arbeit auf seine psychische Verfassung. Viele Menschen beziehen
einen wesentlichen Teil ihres Selbstverstandnisses aus der Arbeit. Sie
vermittelt das Gefiihl von Pflichterfiillung und ist Dienst an der Gemein-
schaft. Dartiber hinaus wird der Mensch aufgrund seiner Leistung in der
Gesellschaft akzeptiert, integriert und eingestuft. Alle diese Werte sind
in Frage gestellt, wenn er keine Arbeit findet oder sich mit einer Ersatzar-
beit abfinden muss. Deshalb das Gefihl von Demitigung, Nutz- und
Sinnlosigkeit bei vielen Arbeitslosen, das bis zur Selbstzerstérung fihren
kann.

Alle diese Einflusse riithren in vielfaltiger Weise an die Grundlagen un-
seres Daseins, sie verandern die «condition humaine». Dazu kommt die
tiefe Unsicherheit, die sich aus der Schwierigkeit ergibt, sich ein wahres,
mit der Wirklichkeit ibereinstimmendes Bild des Wandels und seiner
Folgen zu verschaffen. Zwar fehlt es nicht an Informationen; wir sind
vielmehr dauernd einer Informationsflut ausgesetzt. Doch sind sie nur
schwer zu Uberblicken und richtig zu gewichten, sie widersprechen sich
oft, enthalten Irrtimer und sind auch nicht immer frei von Interessen.
Dabei vollzieht sich der Wandel so rasch, dass unser Bewusstsein auch
bei einem eindeutigeren Bild kaum mehr mitkommt. Wie soll sich da der
einzelne Mensch noch eine einigermassen verlassliche Vorstellung
davon machen kénnen, was das alles fir ihn personlich bedeutet, wie-
weit er den Bedrohungen ausgeliefert ist und welche Chancen fur ihn
bestehen?

Die Reaktion des Menschen

Auf_ diesen Knauel von Eindricken reagiert der Mensch ganz unter-
schledlich, je nach dem sich wandelnden Bild von der Wirklichkeit und
seiner psychischen Verfassung, in der Spannweite zwischen gleichgiltig
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und engagiert, bewusst und unbewusst, rational und irrational, optimi-
stisch und pessimistisch, egoistisch und altruistisch. Je nachdem nimmt
er die Gefahren nicht ernst, verdrangt sie oder wird von ihnen erdriickt.
Er flieht davor, etwa in den Genuss oder in den Nebel des Alkohols und
der Droge. Er resigniert und wird depressiv. Er arrangiert sich oder wird
aggressiv. Er hofft auf den Fortschritt und vertraut darauf, dass der liebe
Gott schon alles zum besten wenden wird, oder er stellt sich der Gefahr
und fuhlt sich mitverantwortlich.

Die verschiedenen Reaktionen verdichten sich je nach den Umstianden
zu einer verbreiteten Grundstimmung, die in bezug auf Richtung und
Intensitat ebenso wechseln kann. Einmal sind Ungewissheit, Ratlosig-
keit und Zerrissenheit vorherrschend, verbunden mit Angst und dem
Gefuhl des Ausgeliefertseins, eines Verlustes an Geborgenheit. Dann
mehren sich die Zeichen der no future-Mentalitat, Endzeit-Stimmung
kommt auf. Das andere Mal setzen sich Hoffnung und Zuversicht durch,
getragen vom Willen zum Uberleben, der sich doch in der Regel als der
starkste Trieb des Menschen erweist.

Die verschiedenen Verhaltensweisen und geistigen Strémungen sam-
meln und verkorpern sich in vielen Bewegungen, die ebenso facetten-
reich sind wie die Reaktionen der einzelnen Menschen. Fiir die meisten
dieser Bewegungen stehen der Kampf fur den Umweltschutz, die Not-
wendigkeit des ganzheitlichen Denkens, die Selbsterfahrung als Grund-
lage fir die Selbstbestimmung und die Festigung der zwischenmenschli-
chen Beziehungen zur Uberwindung der sozialen Auflosung und per-
sonlichen Isolierung — in den USA etwa in der einginglichen Formel
«high tec — high touch» ausgedriickt® — oft in Verbindung mit einem
alternativen Lebensstil im Vordergrund. Unter dem Sammeletikett der
«new age-Bewegung» werden verschiedene dieser Strémungen zusam-
mengefasst, die als gemeinsamen Nenner haben, dass sie mehr auf die
Intuition setzen und dem reinen Rationalismus misstrauen. Nachdem es
in unserer dialektischen Welt nie an Gegenkraften fehlt, hat auch die

«new age-Bewegung» bereits eine Reaktion mit stark konservativen
Zugen ausgelost.

Der mogliche Wa'ndel

Woran soll man sich in all diesen Widerspriichen, in diesem Wechselbad
von Bedrohungen und Chancen halten? Man spricht heute viel vom
notigen Umdenken, von einem félligen Wandel der Werte, der eine
entsprechende Veranderung im Verhalten des Menschen bewirken soll-
te. Wir geben uns, nebenbei bemerkt, wohl keinen lllusionen hin, dass
dies ein einfacher Prozess ware. Denn in der Regel ist der Mensch erst
dann zu einem Umdenken bereit, wenn ihm das Wasser am Hals steht.
Wie misste der Wertewandel aber aussehen? Unter dem Eindruck der
moglichen Folgen des wirtschaftlichen Umbruchs scheinen mir folgende
Werte oder Ziele im Vordergrund zu stehen.
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1. Die Sicherstellung der naturlichen Lebensbedingungen hat grund-
satzlich Vorrang. .
Wenn man erkennt, dass die Zerstorung des Lebensraumes das Uber-
leben in Frage stellt, sollte es keine Zweifel dartiber geben, dass sich die
anderen Werte dem Schutze der naturlichen Lebensbedingungen unter-
zuordnen haben. Das heisst, das okologische Bewusstsein muss unser
ganzes Denken und Handeln durchdringen.

2. Soweit zwischen der Okologie und der Okonomie Konflikte entstehen,
sollte die Okonomie nicht mehr belastet und eingeengt werden, als unter
dem Gesichtspunkt der Okologie unbedingt notwendig.

Das Funktionieren der Okonomie ist nicht selbstverstandlich. Wir sind
jedoch auf eine leistungsfahige Wirtschaft angewiesen, wenn wir den
erreichten Wohlstand sicherstellen, die Chance der Produktivitatssteige-
rung nutzen und eine rasche Wohlistandseinbusse vermeiden wollen.
3. In einer zunehmend automatisierten Wirtschaft muss die Arbeit so
organisiert werden, dass moglichst viele Arbeit und alle ein genliigendes
Einkommen erhalten.

Das ist eine Uberaus anspruchsvolle und heikle Aufgabe, die nur schritt-
weise im Zusammenspiel zwischen Wirtschaft und Staat auf dem Wege
einer flexiblen Gestaltung der Arbeitszeit, eines hohen Standes der Aus-
bildung und eines tragbaren Einkommensausgleiches zwischen den ver-
schiedenen Gruppen des Arbeitsmarktes — voll und teilweise Beschaftig-
te, Arbeitslose — gelost werden kann.

4. Angesichts der zwangslaufig steigenden Bedeutung des Staates wird
die Wahrung der Freiheit seiner Blrger zu einem immer wichtigeren
Anliegen.

Wir brauchen den Staat zur Durchsetzung eines gentigenden Umwelt-
schutzes, fir die Schaffung gulnstiger wirtschaftlicher Rahmenbedin-
gungen, fur die neue Organisation der Arbeitswelt und eine tragbare
Umverteilung der Einkommen. Um so grosser wird die Gefahr eines
Uberhandnehmens der staatlichen Macht, um so dringender ist ein ge-
nugendes politisches Gegengewicht.

5. In der kinftigen Gesellschaft nehmen die sozialen Spannungen zu.
Um so wichtiger ist die Forderung einer solidarischen Gesinnung im
allgemeinen Bewusstsein.

Die Einengung des Lebensraumes, die zunehmende Konkurrenz um die
Arbeitsplatze und die Umverteilung der Einkommen vertiefen die Interes-
sengegensatze und verstarken die sozialen Konflikte. In diesem Szenario
werden Werte, wie Offenheit, Toleranz, Kommunikation und Anteilnah-
me lebenswichtig.

6. In der widerspriichlichen Welt voller Bedrohungen und Chancen muss
der einzelne Mensch den Rickhalt noch mehr bei sich selber suchen.

Um mit den Bedrohungen zu leben, verantwortlich zu handeln und die
bestehenden Chancen zu nutzen und nicht einfach zum Spielball der
standig wechselnden ausseren Einfliisse und Zwange zu werden, muss
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der Mensch zunéchst bei sich selber zu Hause sein, seine eigentlichen
Bedurfnisse und Maoglichkeiten kennen und sich selber vertrauen. Die
These, es komme mehr auf das Sein als auf das Haben an®, erhalt damit
eine noch grossere Aktualitat, als ihrem Schopfer urspriinglich vorge-
schwebt haben mag; sie wird fiir einen viel weiteren Kreis von Menschen
zu einer existentiellen Notwendigkeit. Dieses Sein ruht aber nicht einfach
in uns selbst. Es ist verankert in einem Bezugspunkt, der Giber uns hinaus-
geht und grundet in jener Kraft, die wir Glauben und Urvertrauen nen-
nen.
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Kommentar zum Gesamtarbeitsvertrag. Von Professor Edwin Schwein-
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