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Maschinen- und Elektrobauindustrie:

Neue Technologien und Facharbeit

Im Rahmen des Nationalfondsprogrammes «Bildung und das Wirken in
Gesellschaft und Berufy haben Martin Straumann, Kathrin Balmer und
Philipp Gonon vom Péadagogischen Seminar der Universitit Bern den
Einfluss des technologischen Wandels auf zwei Generationen von Fach-
arbeitern, welche eine Lehre als Fernmelde- und Elektroapparatemonteur
(FEAM) — man sagt dem neu Elektroniker — oder als (Maschinen-)Me-
chaniker absolvierten. Was sie in Gruppengesprachen und Intensivinter-
views mit insgesamt 58 Facharbeitern aus sechs Grossbe: ‘eben der
Deutschschweiz innerhalb ihres Projektes «Innovation und Qualifika-
tion» herausfanden, geben wir verkdrzt wieder. ai

Die Wissenschafter beleuchten die Frage, ob der technologische Wandel
die bisherige Facharbeit entwertet oder nicht aus der Sicht der betrof-
fenen Facharbeiter. Erst aus dieser Warte werde deutlich, «warum bei-
spielsweise die Arbeit an einer CNC-Frasmaschine (computergesteuerte,
programmierbare Werkzeugmaschine) nicht generell als Auf- oder Ab-
wertung bisheriger Tatigkeit bezeichnet werden kanny. Das Erleben des
technologischen Wandels basiere nédmlich nicht allein auf objektiven
Faktoren wie etwa dem Einsatzbereich im Produktionsprozess, sondern
wesentlich auch auf Sozialisierungserfahrungen und damit zusammen-
hangend der Qualifizierungsbereitschaft sowie dem erreichten Qualifi-
zierungsniveau, den erworbenen Bewiltigungsstrategien und der Fahig-
keit, die kinftige berufliche Biografie (Karriere) zu planen.

Die Wissenschafter haben festgestellt, dass es heute eine «Schleuderbe-
wegung der Facharbeiter aus dem unmittelbaren Produktionsbereichy
gibt. In den eigentlichen Produktionszentren existieren die FEAM, abge-
sehen von Lehrlingen und Werkmeistern, nicht mehr. Das ist auch bei
einem Teil der jlingeren Mechaniker die Tendenz. Das Arbeiten in der Fer-
tigung wird instrumentalisiert, subjektiv wird die Fertigunc. als Durch-
gangsbereich benutzt. Mechaniker sind eher horizontal mobil; das heisst,
sie steigen in Bereiche um, die der Produktion vorgelagert (Werkzeugaus-
gabe zum Beispiel) oder nachgelagert (Reparaturen) sind. Die FEAM
gehen zum Teil auch in diese Bereiche (Lay-out respektive Tests), meist
aber steigen sie aufin die Produktionsplanung oder zum Werkmeister (was
als praktisch einziger Weg nach oben auch den Mechanikern offen steht)
oder in die Entwicklung von Produkten. Umgestiegen wird auch in den
Aussendienst, die Kleinserienproduktion, den Betriebsunterhalt. Diese
Schleuderbewegung ist massgeblich bedingt durch den Rationalisie-
rungsprozess.

II_)ie Forscher haben idealtypisch drei Formen im Umgang mit der Rationa-
lisierung herauskristallisiert und sie in Tabellenform dargestelit.

29



(veqieuauss | 'z)

uayoemiaqn ‘Bunuaipag :uaybnej
‘(nereq) ebejuopy ‘1oge

1 °Z 8)|013U0Y ‘PlayNid :191qabsiieqly

1Y21yog 8118i1q Allejdl auld :J1axbineH
uabunjia1qy

uayeusBunpoimiua ul JBISIBIN ‘1 °Z
‘uuewyoejsqauleg ‘“11H 18jluyos |
puabaimIon :baiisiny/bunpliqisispm
ualaiw

-weibold ‘uadAlolol4 uoA Bunbn
-194 ‘Bunpjoimiug ‘Bunueld :18xbne|
Bunpjiqienap

18uynyabyoinp jne puasaiseq (10qe)
98lem}jog pun -pieH UOA Bunpoim
-1u3 ‘Bunisiwweibolud :191qabsiaqiy

("L 'Z pioply

‘119qieudliasg) [ijoidsBunispiojuy
pun niuyosnzuaqebiny Japjueiyosab
-ule ‘ualayal|bowsbunianslg aulady
sig Buam ‘Bunuaipag :weybnej
Buniaiwweibouid | z Bunuaipaq
-usulyase\-ONDJ/IN :18/qabsyeqly

uJeyIuRYI8|\ UOA 1YO1ydos
ajewyos Iyss suld Inu :y8ybyneH

19181WweIBOI4 ‘19X1Uyd9lsqelll
-og 'HOAV :Bansjny/bunpjiqialism

Bunuaipag ‘usiyouuly ‘usyoem
-13q) ‘Bunueld ‘Bunienals :yexybne]

aulyoseN
ue BunisnslS-OND  ‘18IYdouUIF-IN
‘6uniaiwwelboid-9ON :181qabsyeqiy

uayueiyos
anpyalqns yone pun aaelqo :sbuipisje
‘ep uabunynwaqgsbunp|iqialapp uaydlgqaul
-aqiassne pun uayodl|gailaq nz jeyosiaieg
JusjeAIque :uollesl|e1zoS 8Yyosl|nyos

LN Hw Buebwn 18AISUdIOP

iap|npiasbuniaisijeuoinney

laylaqueyoey 1ebunl

Japlopalun 11els -1aqn Jayse ||aizuspusd)
1a18qojisl ‘(uleiId] SBUSYO0 Alle|dl) p|d}
-s)aqiy uabiiaziap wi anjadsiad 81611s8jab
jeluapiualsijelzadsg

zuajadwoy| aAneIuUNwWwWojjeizos albeidabsne
usbunbBuansuesbunp|iqialBA\ LdYydl|qaisl
-aqiassne yone ‘uaydi|qayia nz yeyosyaiag
:uonesi|eizog ayoasijnyas abuaysiq apjon|6ab
LN hw Buebwn 18AISUSLO

Jauuimabsbunuiaisijeuoney

wvi4

i8yIueyospy

eylsuayeseysn/dA |

uadAjsbuniaisijeuoney

(LN) uaibojouysa  usnau jw buebwn) :sjjaqe|

30



Biyney

JsIsleunjiap\ pun HOAV -HeybyneH
@»jiuyos] | 'z ‘1e1s1lew

-9 "HOAV-Bansyny/bunpjiqisiiam

BunbiiajuadAlolony
‘IA8 ‘uaiyng ‘uayoemiaqn :eybne

Bunbiyayjezuiz
‘a|lonuoy ‘sbejuoly :18/qabs}iaqiy

Banswn/6unp
-lIqi8dp\ pun Bunisuyag ayoljlaz

yoinp  ‘pjuesyossbuis  :jeybynen
wnyiuyda] ‘YOAV Buniyory
‘yabow  :Bansyny/bunpjiqioram

wI9MiueyosjAl UOA 1YydIyos

8118iq (yoou sawwi) auld :p8ybiyneH
laisiawya ‘181sisw

-U3M ‘HOAV -Bansyny/bunpjiqiaiom
uaian

-uop\ ‘bunuaqieag ajjenuew ‘Bunbn
-19}- (UadsSSS0IH yone | 'z) uauas
-UIg|)] pun -|9zul3j ."uauiyose|\ UOA
Bunianalg pun Bunuaipag :yaybie]
abejluo|\ wajje 10A pun Bunjiaq
-leag pun Bungayqeuedg ajjouon
-UBAUOY  ‘Yonsiap  181qabsliaquy

u1dMIueYI3|\ UOA
1Y21Yyos 8118iq Allejal aula jaybyney
Bunpjiquojsbuns
-seduy abiisujziny yoijlez "walsAs
-ulajuy wayadi|qanlaq jne puaisiseq
1zuaibabula :Baisyny/bunpliqialiam

uajanag puejnap salayadisun

sje ‘uayab Jayols Jswwnp jne 1agal| :0NOW
la118qieyoe4 alaye pun asbunl

(uonung pun aqeb

-jny yoeu al) 1ausyjes buniapiopaiun/-1eqn
(urena) seyzuaibabuia sbuipiajie) pjoy
-s)aquy uabiniaziep wi aAnadsiad 21611sa)06
jeluapl

-la)ylampueH @jjsuoilipes) uayooidsabsne
16eidabsne siq 1zuaib
aAIRYIUNWWOY-|RIZOS
uspueyioAn uabunb
-ualisuy uayosiinyos ualzuaibabuiad }w uab
-unbuansuesbunpjiqieliopn Nz yeyosualeg
N6

-8b si1q juajeAlque :uollesijeizoS ayosijnyos
(ay1ay 'z) woueibojouyda ] 191SI18PIOA

ue 1yolu :IN J8p uaysbwn (sabiynejon)

-abule  zusyadwoy

18yalamsnesbuniaisijeuorney

lallaqieyoe aislje a|alA wajje 10A pun sabunl
$sallg 1ayosisAyd yone pun yosiyoAsd
Bunispiopaiun

(usuondouyaxyony) ‘uey

-Bne) 1ebudYsiq sne zuapual/ayosunmsballs
-SNy puayoaidsiua ‘|yepn ‘g Haqly ‘«xnaiw
ap alnep ‘aApjedsiad ajewyds ‘assebryoeg
lelijuapLIg)IaMpueH a|jauoilipel) 1aya
1zuaibabule :uaqeb

-jny pun uajjoy uayadl|qaulaq UOA ujapuey
-SNy wnz zuajadwoy aAle}IuNWWOo-|e1Zos

1
™



Tendenziell fallt auf, dass Rationalisierungsgewinner bei Maschinenme-
chanikern aus einer schmalen Schicht vorwiegend jungerer Facharbeiter
mit einer klaren beruflichen Perspektive und hohen Investitionen in die
Weiterbildung bestehen. Rationalisierungsgewinner zeichnen sich durch
einen offensiven Umgang mit NT aus. Ihr Lernstil ist schulisch-theore-
tisch ausgepragt. Weiter folgern die Wissenschafter aus ihrer Studie, dass
die FEAM nur zu einem kleinen Teil bei den Rationalisierungsduldern
anzutreffen sind, wahrend das fur eine breite Schicht der Mechaniker
sutrifft. Diese zeichnen sich durch ein ausgepragtes Handwerksbewusst-
sein aus. Sie lernen praxisorientiert. Barrieren zur Weiterbildung sind zum
Teil schon durch friihere unangenehme Erfahrungen in der Schule vor-
gegeben. Sie haben es schwer, sich gegenuiber NT offensiv einzustellen.
Sie fiihlen sich in einer beruflichen Sackgasse.

Viele Mechaniker, aber auch einige FEAM finden sich bei den Rationali-
sierungsausweichlern. Sie sind sehr flexibel in bezug auf ihre berufliche
Karriere und finden nicht selten Nischen, die ihrer Arbeits- und Lebens-
weise liegt und sie auch gegenuber einer Einbusse an beruflichem Status
sichert. Gesamthaft stellen die Forscher fest: Die Neuen Technologien
sind geeignet, die Facharbeiter weiter zu segmentieren. Durch eine ge-
eignete Arbeitsorganisation konne dem gesteuert werden.

Die durch neue Technologien veranderten Arbeitsprozesse konnten auch
nicht mehr durch ein «learning by doing» so gewissermassen en passant
bewiltigt werden. Die schulische und berufliche Ausbildung musse mas-
siv ausgebaut werden. Diese Ausbildung habe so zu sein, dass «hybridey,
das heisst «durchlassige» Fahigkeiten vermittelt wirden. Namlich: Gespur
und Verstandnis samtden handwerklichen Fahigkeiten furdietraditionelle
Arbeit: was auch als Hintergrundwissen eine wichtige Rolle spiele. Dann
gewannen Kenntnisse und das Wissen um das Was und Wie der Produk-
tion immer mehr an Bedeutung. Schliesslich seien auch Kenntnisse in der
Informatik, um Digitalsteuerungen zu bedienen und zu programmieren,
wesentlich. Nicht vernachlassigt werden diirfe der «Erwerb sozialkom-
munikativer Kompetenzen», was mit der Fahigkeit umschrieben werden
kann, jenen Uberblick zu gewinnen und zu meistern, mit dem die ver-
schiedenen Arbeitsablaufe koordiniert werden konnen.

Die Forscher meinen schliesslich in bezug auf die beiden von ihnen in der
Maschinen- und Elektrobauindustrie untersuchten Berufe, deren Grund-
ausbildung sollte sich vermehrt an der spateren beruflichen Tatigkeit
orientieren. Die gewerkschaftliche Forderung nach einer Zusammen-
legung mehrerer Berufe kénnte hier so verwirklicht werden, dass es eine
Ausbildung fiir den Metallfacharbeiter und eine fir den Elektronikfachar-
beiter mit der Méglichkeit spaterer Spezialisierung giabe. Die Weiterbil-
dung miisste vorwiegend in der Arbeitszeit erfolgen, daetwadiein Abend-
kursen angebotene Weiterbildung oft nicht den Bediirfnissen der Fachar-
beiter entspreche. Speziell notwendig waren Kurse fiir altere Facharbeiter.
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